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Kennzahlen

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015*

Operatives Ergebnis (Mio. €) 1399 1942
Operatives Ergebnis je Aktie (€) 1,12 1,61
Ergebnis vor Steuern (Mio. €) 643 1828
Konzernergebnis? (Mio. €) 279 1084
Ergebnis je Aktie (€) 0,22 0,90
Operative Eigenkapitalrendite® * (%) 4,7 6,7
Aufwandsquote im operativen Geschaft (%) 75,5 73,1
Eigenkapitalrendite auf das Konzernergebnis? 34 (%) 1,2 4,9
Bilanz 31.12.2016 31.12.2015*
Bilanzsumme (Mrd. €) 480,5 532,7
Risikoaktiva (Mrd. €) 190,5 198,2
Bilanzielles Eigenkapital (Mrd. €) 29,6 30,1
Bilanzielle Eigenmittel (Mrd. €) 40,6 42,0
Kapitalquoten 31.12.2016 31.12.2015*
Kernkapitalquote (%) 13,9 13,8
Harte Kernkapitalguote® (%) 13,9 13,8
Harte Kernkapitalguote® (fully phased-in, %) 12,3 12,0
Eigenkapitalquote (%) 16,9 16,5
Mitarbeiter 31.12.2016 31.12.2015
Inland 37 546 38905
Ausland 12 395 12 400
Gesamt 49 941 51 305
Ratings® 31.12.2016 31.12.2015
Moody’s Investors Service, New York A2/Baal/P-1 -/Baal/P-2
S&P Global, New York BBB+/BBB+/A-2 -/BBB+/A-2
Fitch Ratings, New York/London A-/BBB+/F2 -/BBB/F2

Operatives Ergebnis (Mio. €)

2016 ‘ 1399

2015 1942
2014 ‘ 689

2013 ‘ 731

2012 ‘ 1170

* Anpassung Vorjahr.
2 Soweit den Commerzbank-Aktionaren zurechenbar.
3 Auf das Jahr hochgerechnet.

1,2

1,0

0,3

4 Die Eigenkapitalbasis bildet das durchschnittliche harte Kernkapital (CET1) unter voller Anwendung von Basel 3.
° Die harte Kernkapitalquote berechnet sich als Quotient aus dem harten Kernkapital (im Wesentlichen Gezeichnetes Kapital,
Ricklagen und Abzugsposten) und der gewichteten Risikoaktiva. In der Fully-phased-in-Betrachtung wird die vollstandige

Anwendung der entsprechenden Neuregelungen vorweggenommen.

6 Einlagenrating/Emittentenrating /kurzfristige Verbindlichkeiten (weitere Informationen finden sich auf der Internetseite

unter www.commerzbank.de).

Eigenkapitalrendite auf das Konzernergebnis®* (%)

4,9


https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/informationen_f_r_fremdkapitalgeber/ratings/bankrating/bankrating.html
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/informationen_f_r_fremdkapitalgeber/ratings/bankrating/bankrating.html
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
Frankfurt am Main, im Marz 2017
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mit Wirkung vom 1. Mai 2016 hat mich der Aufsichtsrat zum Vorstandsvorsitzenden der Commerzbank
berufen. Nachdem ich bereits einige Jahre als Vorstand fiir das Privatkundengeschéft verantwortlich war,
ist diese neue Funktion eine spannende und verantwortungsvolle berufliche Herausforderung, der ich
mich mit ganzer Kraft stelle. Mit diesem Brief wende ich mich nun erstmals in einem Geschéftsbericht
der Commerzbank personlich an Sie.

Dieser Bericht informiert Sie im Detail iiber die Geschiftsentwicklung der Commerzbank im abgelau-
fenen Geschaftsjahr und auch tiber die Ziele, die wir uns fiir die nachsten Jahre gesetzt haben. Lassen
Sie mich mit einer kurzen Bestandsaufnahme beginnen:

Die vergangenen Jahre haben wir genutzt, um die Commerzbank stabiler und risikoarmer zu machen
und wir sind heute deutlich besser aufgestellt. Wir haben unsere Bilanzsumme reduziert, unsere Risiken
in nicht strategischen Geschiftsfeldern abgebaut und unsere Kapitalquote erhoht. Allerdings mussten
wir auch erkennen, dass wir die Profitabilitdtsziele, die wir uns bis 2016 vorgenommen hatten, nicht
erreichen konnten. Im Friihjahr hat sich die Situation signifikant verschlechtert, weitere Zinssenkungen
der Europdischen Zentralbank haben zu einem verscharften Ertragsdruck gefiihrt. Insgesamt sind das
niedrige Zinsumfeld, die steigenden regulatorischen Anforderungen, Digitalisierungsnotwendigkeiten
bei Produkten und Prozessen Herausforderungen, die uns veranlasst haben, die Commerzbank profi-
tabler aufzustellen.

Aus diesem Grund sind wir titig geworden und haben im September 2016 unsere Strategie
»~Commerzbank 4.0“ vorgestellt. Wir wollen unsere Bank fiir die Zukunft fit und profitabel machen.
Dabei verfolgen wir das Ziel, die wettbewerbsfihigste Bank in Deutschland zu werden — fiir Privat-
und Firmenkunden und mit einem modernen und iiberlegenen Angebot aus digitalen und person-
lichen Dienstleistungen. Wir wollen nah am Kunden und schnell und effizient in der Abwicklung sein.
Vor allem aber gilt: Wir wollen unsere Bank dauerhaft wetterfest machen und Komplexitit reduzie-
ren. Dazu werden wir unser Geschiftsmodell in den ndchsten Jahren konsequent fokussieren, digital
transformieren und die Effizienz steigern. Als Konsequenz gehort dazu leider auch ein erheblicher
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Weitere Informationen

Personalabbau von netto 7 300 Vollzeitkraften bis 2020. Die Bank wird in den nachsten Wochen die
Verhandlungen mit den Arbeitnehmergremien aufnehmen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, die Geschaftsentwicklung 2016 war insbesondere gepragt
von einem anhaltend niedrigen Zinsniveau, einem volatilen Kapitalmarktumfeld und einer spiirbaren
Zurickhaltung unserer Kunden. Dennoch haben wir mit 1,4 Mrd. Euro ein solides Operatives Ergebnis
erzielt. Die Risikovorsorge spiegelt das gesunde Risikoprofil der Bank wider. Dies zeigt sich auch in der
im europdischen Vergleich weiterhin sehr guten Quote fiir Problemkredite (NPL-Quote) von lediglich 1,6 %.
Der Anstieg der Risikovorsorge im Vergleich zum vorangegangenen Jahr war durch die hohe Risikovor-
sorge fiir Schiffsfinanzierungen bedingt, die die schwierige Situation an den Schiffsmarkten reflektiert.
Insgesamt konnten wir in den vergangenen Jahren das Volumen der nicht strategischen gewerblichen
Immobilien- und Schiffsfinanzierung von iiber 20 Mrd. Euro auf rund 7 Mrd. Euro deutlich reduzieren.
Die Kosten im Konzern waren aufgrund des aktiven Managements — trotz der Belastungen aus der Neu-
einfiihrung der polnischen Bankensteuer — leicht riicklaufig. Das Ergebnis nach Steuern und Anteilen
Dritter betrug 279 Mio. Euro, hierin spiegeln sich die Belastungen aus Goodwill-Abschreibungen im
Zusammenhang mit unserer neuen Segmentstruktur sowie weitere Restrukturierungskosten wider.

Die positive Entwicklung auf der Kapitalseite setzte sich im Berichtsjahr weiter fort. Mit einer harten
Kernkapitalquote von 12,3 % nach den vollstindigen Kriterien von Basel 3 liegen wir deutlich iiber
den aktuell geltenden regulatorischen Anforderungen der Europdischen Zentralbank. Dariiber hinaus
haben wir die Risiken im Konzern weiter substanziell reduziert.

Durch die Ende September beschlossene neue Strategie, zu der auch die Neuaufteilung der Seg-
mente gehort, konzentriert sich die Commerzbank auf zwei operative Segmente: das neue Segment
Privat- und Unternehmerkunden sowie das neue Segment Firmenkunden.

Im Segment Privat- und Unternehmerkunden haben wir unser tiber dem Markt liegendes Wachstum
weiter fortgesetzt. Wir haben rund 320 000 inldndische Privatkunden neu hinzugewonnen und damit
unser 2012 formuliertes Ziel, bis 2016 insgesamt 1 Million neue Kunden gewinnen zu wollen, deutlich
uberschritten. Im Kreditgeschéft konnten wir gegentiber dem Vorjahr ein Plus von 8 % erreichen. Das
Neugeschiftsvolumen in der Baufinanzierung lag 2016 bei leicht erhohter Marge anniahernd auf dem
Niveau des Vorjahres. Beim Absatz von Konsumentenkrediten gab es einen Volumenanstieg von rund
31 %. Im Vorsorgegeschift konnten wir ebenfalls erfreuliche Zuwichse erzielen. Unsere digital ver-
netzte Multikanalbank haben wir weiter ausgebaut. Im Filialgeschift haben wir im Berichtsjahr eine
einheitliche Benutzeroberflache fiir Kunden und Berater eingefiihrt. Neue Standards wurden mit
unserer Banking-App, der bequemen und einfachen Kontowechsel-App und dem kostenlosen Giro-
konto, das sich in wenigen Minuten bequem digital eroffnen lasst, gesetzt. Dennoch bleiben unsere
Filialen ein wesentlicher Bestandteil der Multikanalbank. Im Berichtsjahr haben wir die bereits
2015 implementierte Vertriebsstruktur abgeschlossen, wir haben drei neue Flagship-Filialen eroffnet
und — im Rahmen unseres neuen kostengtinstigen und effizienten Filialkonzepts — die erste City-
Filiale eroffnet. Weitere werden im Laufe des Jahres folgen. Auch die polnische mBank konnte alle
MafBnahmen ihrer bis 2016 giiltigen Strategie ,,One bank® umsetzen und nahezu alle Ziele errei-
chen. Im Berichtsjahr wuchs die Kundenbasis der mBank auf 5,4 Millionen an. Insgesamt haben
wir im Geschéftsjahr 2016 im Segment Privat- und Unternehmerkunden ein Operatives Ergebnis
von 1,1 Mrd. Euro erzielt, was einer Steigerung von knapp 3 % entsprach.

Im Segment Firmenkunden wurden die bisherigen Segmente Mittelstandsbank und Corporates & Mar-
kets zusammengefiihrt. Dazu werden aufbauend auf den Stirken der Mittelstandsbank die fiir Firmen-
kunden relevanten Produkte und Dienstleistungen aus dem Kapitalmarktgeschift in das neue Segment
integriert. Um eine effizientere Aufstellung zu gewihrleisten, wird sich die Commerzbank auerdem
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von Teilen des Handelsgeschifts im Investmentbanking trennen und sich vollstindig als Kundenbank
ausrichten. Durch die Verkleinerung des Handelsgeschifts konnen Ergebnisvolatilitat und Risiken aus
regulatorischen Anderungen verringert und Kapital freigesetzt werden. Aufbauend auf den heutigen
Starken sollen das Trade-Finance-Geschift und die fithrende Position als Debt House in Deutschland
weiter ausgebaut werden. Auch ihre umfassende Sektorkompetenz in deutschen Schliisselindustrien
wird die Commerzbank kiinftig noch starker nutzen, um die Zahl der betreuten DAX- und M-DAX-Kunden
sowie weiterer europaischer GroBkunden weiter zu steigern. Die Commerzbank strebt dariiber hinaus
an, ihre fithrende Marktposition im Mittelstandsgeschéaft durch die Weiterentwicklung des bestehenden
Leistungsangebots und die Einfithrung neuer digitaler Produkte und Dienstleistungen auszubauen. Im
Segment Firmenkunden haben wir 2016 ein Operatives Ergebnis von 1,3 Mrd. Euro erzielt, was einem
Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um 24 % entsprach. Dabei zeigte sich das Ergebnis von den heraus-
fordernden Finanzmarkten und negativen Zinsen belastet.

Um Wettbewerbsvorteile zu sichern, wird die Commerzbank die IT-Investitionen in die Digitalisie-
rung signifikant erhohen. Ziel ist es, in den ndchsten vier Jahren 80 % der relevanten Geschéftsprozesse
end-to-end zu digitalisieren. Dafiir werden wir bis 2020 jahrlich rund 700 Mio. Euro investieren. In
einem sogenannten ,Digitalen Campus® in Frankfurt haben wir bereits damit begonnen, wesentliche
Prozesse, sogenannte ,Journeys”, der Bank zu digitalisieren. Von den 14 definierten Journeys werden
Ende 2017 voraussichtlich zwei abgeschlossen und weitere sieben in der Umsetzung sein. Damit wird
der Digital Campus dieses Jahr auf seine volle Betriebstemperatur kommen. Der Campus ist fur uns
nicht etwa ein bloBes Ideenlabor, er ist der zentrale Beschleuniger fiir die digitale Transformation
in der Commerzbank. Fiir den Kunden bedeutet dies eine Vereinfachung und deutlich erhohte Service-
qualitat. Zudem verfolgen wir kontinuierlich aktuelle Entwicklungen im FinTech-Umfeld, um unsere
digitale Kompetenz zu erhohen, und beteiligen uns iiber eigene Investmentvehikel aktiv an den Inno-
vationstreibern. Mit ,#openspace® haben wir im Januar 2017 eine Digitalisierungsplattform in Berlin
eroffnet, wo wir Mittelstandler und Start-ups zusammenbringen.

Die aus der Umsetzung der Strategie resultierenden positiven Effekte umfassen aber nicht nur das
zukinftige Sicherstellen der Wettbewerbsfihigkeit sowie die Steigerung der Profitabilitidt, sondern
dartiber hinaus eine Verbesserung der Kapitaleffizienz. So wird die Kapitalbasis durch Gewinnthesaurie-
rungen und dem bereits fiir die ndchsten Jahre angekiindigten Verzicht von Dividendenzahlungen zur
Refinanzierung der Restrukturierung bei stabilen Risikoaktiva gestarkt.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, mit unserer Strategie ,,Commerzbank 4.0“ haben wir
die Chance, dauerhaft und nachhaltig die Profitabilitat zu steigern — fiir Sie, unsere Aktionarinnen und
Aktiondre, fir unsere Kunden und fiir unsere Mitarbeiter. Gleichzeitig haben wir den nétigen Hand-
lungsspielraum geschaffen und kénnen die Transformation wie geplant angehen.

An dieser Stelle gilt mein besonderer Dank — auch im Namen meiner Vorstandskollegen — den Mit-
arbeitern fiir ihren Einsatz und ihr Engagement.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie die Bank auf diesem herausfordernden Weg begleiten. Zu unserer
Hauptversammlung am 3. Mai 2017 lade ich Sie bereits jetzt herzlich ein und freue mich auf Ihr
Kommen.

ik .

Martin Zielke
Vorstandsvorsitzender
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Das Vorstandsteam

Martin Zielke Stephan Engels

54 Jahre, Vorsitzender 55 Jahre, Chief Financial Officer

Mitglied des Vorstands seit 5.11.2010 Mitglied des Vorstands seit 1.4.2012
Frank Annuscheit Michael Mandel

54 Jahre, Chief Operating Officer 50 Jahre, Privat- und Unternehmerkunden
Human Resources Mitglied des Vorstands seit 23.5.2016

Mitglied des Vorstands seit 1.1.2008

Dr. Marcus Chromik Michael Reuther
44 Jahre, Chief Risk Officer 57 Jahre, Firmenkunden
Mitglied des Vorstands seit 1.1.2016 Mitglied des Vorstands seit 1.10.2006

Dr. Bettina Orlopp

46 Jahre, Generalbevollméchtigte
(bis EZB-Beschluss zur Vorstandsbestellung)
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Bericht des Aufsichtsrats
Frankfurt am Main, im Marz 2017

I e B ol i,

wihrend des abgelaufenen Geschaftsjahres haben wir den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten
und die Geschaftsfithrung der Commerzbank regelmaBig tiberwacht. Der Vorstand unterrichtete uns regel-
malkig, zeitnah und umfassend schriftlich und miindlich iiber alle wesentlichen Entwicklungen in der Bank,
auch zwischen den Sitzungen. Wir haben uns wiederholt {iber die Geschéftslage des Unternehmens und die
wirtschaftliche Situation der einzelnen Geschéftsfelder, die Unternehmensplanung, Compliance-Themen,
die Entwicklung des Aktienkurses, die wesentlichen Rechtsstreitigkeiten sowie die strategische Ausrichtung
samt Risikostrategie der Bank informieren lassen und den Vorstand hierzu beraten. Zwischen den Sitzungen
stand ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats auch im Rahmen fest vereinbarter Termine in stindigem Kontakt
mit dem Vorstandsvorsitzenden und weiteren Vorstandsmitgliedern und habe mich fortlaufend iiber die aktuelle
Geschaftsentwicklung und wesentliche Geschéftsvorfalle in der Bank und im Konzern unterrichten lassen.
Wir waren in die Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir die Bank eingebunden und haben, soweit
erforderlich, nach umfassender Beratung und Priifung unsere Zustimmung erteilt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr fanden insgesamt zehn Aufsichtsratssitzungen statt, davon eine Sitzung in Form einer
Telefonkonferenz. Zudem fand eine ganztigige Strategiesitzung jeweils fiir die Vertreter der Arbeitnehmer
und der Anteilseigner statt.

Gegenstand aller ordentlichen Sitzungen war die aktuelle Geschiftslage der Bank, die wir jeweils ein-
gehend mit dem Vorstand erorterten. Wir behandelten vertieft die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung
der Bank, die Risikolage, die Strategie, die Planung, das Risikomanagementsystem und das interne Kontroll-
system. Schwerpunkte unserer Tatigkeit waren zudem die wirtschaftliche Entwicklung und Ausrichtung der
einzelnen Geschéftsfelder. Ferner wurden wir in allen ordentlichen Sitzungen tiber den Stand der Zusammen-
arbeit mit dem US-Monitor informiert.
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Weitere Informationen

Die Vorstandsberichte haben wir kritisch hinterfragt und zum Teil ergdnzende Informationen angefordert,
die stets unverziiglich und zu unserer Zufriedenheit erteilt wurden. Wir haben uns zudem auch tiber interne und
behordliche Untersuchungen der Bank im In- und Ausland unterrichten lassen, hierzu Fragen gestellt und uns
dazu ein Urteil gebildet. Insbesondere beschaftigten wir uns mit den personellen Verdanderungen im Vorstand,
der neuen Strategie der Commerzbank sowie den Untersuchungen zu Cum-Ex und Cum-Cum-Geschaften.
Des Weiteren behandelten wir in mehreren Sitzungen Vorstandsangelegenheiten. Unsere Beschliisse fassten
wir, soweit zwischen den Sitzungen erforderlich, im Umlaufverfahren.

In der Sitzung am 18. Januar 2016 haben wir die Ergebnisse unserer Effizienz- und Evaluierungspriifung
2015 ausfiihrlich diskutiert. Ferner haben wir einen Workshop zum Thema ,,Digitalisierung“ abgehalten.

In der Sitzung am 11. Februar 2016 standen — neben Berichten zur aktuellen Geschaftslage — die vorlau-
figen Zahlen fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2015 im Mittelpunkt unserer Erorterungen. Wir wurden iiber
den Stand der Zusammenarbeit mit dem US-Monitor, tiber das Settlement in Luxemburg als Ergebnis der
steuerstrafrechtlichen Ermittlungen der Staatsanwaltschaft Koln sowie iiber das Thema Devisenkursfixing
informiert. Ferner wurde uns der aktuelle Status der Filialstrategie und insbesondere das Flagship-Konzept
der Commerzbank vorgestellt. Zudem diskutierten und beschlossen wir die Zielerreichung fiir die Mitglieder
des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2015 und setzten den Gesamtbetrag der variablen Vergiitung fur die
Vorstandsmitglieder fest. Auch befassten wir uns mit dem aktuellen Stand des Prozesses zur Nachbesetzung
des Vorstandsvorsitzes.

Des Weiteren behandelten wir den Bericht des Aufsichtsrats und den Corporate-Governance-Bericht fiir
den Geschiftsbericht. Wir diskutierten und beschlossen auferdem Anderungen des Aufsichtsratsvergiitungs-
modells. Die Verlingerung der Bestellung des Vergiitungsbeauftragten sowie seiner Stellvertreterin und die
Neubestellung der Vergtitungsbeauftragten wurden beschlossen.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 6. Miarz 2016 haben wir intensiv tiber die Nachfolge des Vorstands-
vorsitzenden und damit zusammenhangende weitere Entscheidungen beraten. Im Einzelnen haben wir
beschlossen, Herrn Martin Zielke zum Vorstandsvorsitzenden und Herrn Michael Mandel sowie Frau Dr.
Bettina Orlopp jeweils vorbehaltlich der Zustimmung der Aufsicht zum Mitglied des Vorstands zu bestellen.
Ferner wurde beschlossen, mit Herrn Martin Blessing eine Aufhebungsvereinbarung abzuschlieen.

In der Bilanzsitzung am 8. Miarz 2016 priiften wir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2015
und billigten diese auf Empfehlung des Priifungsausschusses.

Auch verabschiedeten wir die Beschlussvorschldge fiir die Tagesordnung der Hauptversammlung 2016
einschlieflich des Gewinnverwendungsvorschlags. Der ECB Single Supervisory Mechanism (SSM) wurde uns
durch Vertreter des SSM-Senior-Managements der EZB prasentiert und wir diskutierten verschiedene Themen
mit den genannten Vertretern. Ferner wurden wir iiber den IT-Fortschritt in der Bank sowie iiber die neue
Marktmissbrauchsverordnung, insbesondere in Bezug auf Directors Dealings, informiert. Zudem wurde uns
iiber die strategische Personalplanung und die Entwicklung von Potenzialtragern berichtet.

Des Weiteren haben wir uns mit dem Vergtitungsbericht fiir den Geschaftsbericht befasst und Herrn
Nicholas Teller in den Risikoausschuss gewaihlt.

In der Sitzung am 19. April 2016 haben wir uns intensiv mit dem Bericht der vom Aufsichtsrat mandatier-
ten Anwaltskanzlei zur Priifung von eventuellen Schadensersatzanspriichen gegen Vorstandsmitglieder im
Zusammenhang mit den VerstoBen der Bank gegen US-Sanktionen beziehungsweise US-amerikanische
Vorschriften zur Geldwaschepravention auseinandergesetzt. Die mandatierte Kanzlei ist zu dem Ergebnis
gelangt, dass keine Regressanspriiche bestehen. Auf dieser Grundlage haben wir beschlossen, keine Regress-
anspriiche wegen des Schadens geltend zu machen, der der Commerzbank mit dem Abschluss der Verein-
barungen mit US-amerikanischen Behorden zur Beilegung aufsichts- und strafrechtlicher Ermittlungen ent-
standen ist. Des Weiteren erorterten wir den Ablauf der Hauptversammlung.
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In einer aulerordentlichen Telefonkonferenz am 11. Mai 2016 haben wir einer vorzeitigen Beendigung
des Anstellungsvertrages von Herrn Martin Blessing zugestimmt.

In der Sitzung am 7. September 2016 erlauterte uns der Vorstand die Geschéftslage und berichtete ins-
besondere zu den Themen Compliance, Cum-Ex und Cum-Cum-Geschéfte sowie zu dem Ergebnis des ersten
Halbjahres 2016. Wir beschaftigten uns mit der Frage der Nachfolge des Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Nachfolge fiir den Vorsitz des Priifungsausschusses. Zudem wurde uns iiber den IT-Fortschritt berichtet.
Auch wurden wir tiber die Ausgestaltung der Vergiitungsmodelle der Mitarbeiter der Commerzbank infor-
miert. Des Weiteren setzten wir uns mit der Evaluierung und Effizienzpriifung des Aufsichtsrats fiir das Jahr
2016 auseinander.

Im Anschluss an die Strategiesitzungen der Vertreter der Arbeitnehmer und der Anteilseigner diskutierten
wir gemeinsam im Plenum in der Sitzung am 29. September 2016 eingehend die neue Strategie der Commerz-
bank. Des Weiteren wurde tiber die einvernehmliche Beendigung des Vertrags mit Herrn Markus Beumer
gesprochen und beschlossen, seine Bestellung zum Vorstandsmitglied zum 31. Oktober 2016 zu beenden.

In der Sitzung am 3. November 2016 berichtete der Vorstand insbesondere iiber die Kapitalmarktentwick-
lung, die Geschiftszahlen fiir das dritte Quartal 2016 und den Ausblick fiir das Gesamtjahr. Wir diskutierten
ferner uber die Mittelfristplanung bis 2020. Zudem wurden wir iiber den Stand der Verhandlungen mit den
Arbeitnehmervertretern im Hinblick auf die neue Strategie der Commerzbank informiert und diskutierten
auch hierzu ausfiihrlich. Des Weiteren wurde zum Thema Compliance berichtet. Weitere Themen dieser Sit-
zung waren die Corporate Governance der Bank, insbesondere haben wir die jahrliche Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 Aktiengesetz verabschiedet und uns Ziele in
Bezug auf die Aufsichtsratszusammensetzung gesetzt. Nahere Einzelheiten zur Corporate Governance in der
Commerzbank finden Sie in diesem Geschaftsbericht auf den Seiten 21 bis 25. Zudem haben wir Frau Anja
Mikus als neues Mitglied in den Priifungsausschuss gewaihlt.

In der letzten Sitzung des Jahres am 2. Dezember 2016 beschéftigten wir uns noch einmal mit der Stra-
tegie der Commerzbank. Wir wurden zum Thema US-Monitor informiert und diskutierten die daraus fiir
die Commerzbank entwickelten Malnahmenplane. Auch wurde uns erneut der aktuelle Stand zu den Unter-
suchungen beziiglich Cum-Ex und Cum-Cum-Geschiften dargelegt. Zudem diskutierten und beschlossen
wir die Ziele der Vorstandsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2017.

Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat aus seiner Mitte insgesamt sieben Aus-
schiisse gebildet. Die aktuelle Zusammensetzung der Ausschiisse ist auf Seite 14 dieses Geschéftsberichts
abgedruckt. Die Aufgaben und Zustidndigkeiten der einzelnen Ausschiisse sind in der Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrats geregelt, die im Internet verdffentlicht ist und unter http://www.commerzbank.de eingesehen
werden kann.

Der Prasidialausschuss tagte im Berichtsjahr sechsmal. Gegenstand der Beratungen war die Vorbereitung
und Vertiefung der Sitzungen des Aufsichtsratsplenums, insbesondere hinsichtlich der Geschéftslage und der
neuen Strategie der Commerzbank. Ferner befasste er sich mit den personellen Veranderungen im Vorstand.
So beschiftigte er sich zum einen mit der Beendigung der Bestellung von Herrn Martin Blessing zum Vor-
standsvorsitzenden und Vorstandsmitglied sowie von Herrn Markus Beumer zum Vorstandsmitglied und zum
anderen mit dem Abschluss der Vorstandsanstellungsvertrage mit Herrn Martin Zielke und Herrn Michael
Mandel. Zudem bereitete der Prisidialausschuss Beschliisse des Plenums vor und stimmte der Ubernahme
von Mandaten der Vorstandsmitglieder bei anderen Unternehmen zu. Auerdem befasste er sich mit der
Kreditvergabe an Mitarbeiter und Organmitglieder der Bank. Eilbediirftige Beschliisse wurden im Umlauf-

verfahren herbeigefiihrt.



https://www.commerzbank.de/media/de/konzern_1/konzerninfo/aufsicht/geschaftsordnung_aufsichtsrat.pdf
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Der Priifungsausschuss trat im Geschiftsjahr 2016 zu insgesamt sechs Sitzungen zusammen. Dariiber
hinaus fasste er wegen Eilbediirftigkeit Beschliisse im Umlaufverfahren. Er erorterte in Gegenwart des Ab-
schlusspriifers den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Commerzbank sowie die Priifungsberichte.
Der Priifungsausschuss holte die Unabhédngigkeitserklarung des Abschlusspriifers gemaR Ziffer 7.2.1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex ein, unterbreitete dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung
des Abschlusspriifers sowie fiir die Hohe des Honorars und beriet den Aufsichtsrat zur Fortsetzung des Prii-
fungsauftrags. Dartiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit Auftragen an den Abschlusspriifer fiir
Nichtpriifungsleistungen; er lie§ sich auBerdem regelmafig vom Abschlusspriifer den aktuellen Stand und
einzelne Ergebnisse der Jahresabschlussprifung erldautern und diskutierte jeweils vor ihrer Veroffentlichung
die priiferische Durchsicht der Zwischenfinanzberichte. Ferner wurde der Priifungsausschuss regelmaRig
iber den jeweiligen Abarbeitungsstand der vom Priifer festgestellten Monita informiert. Die Arbeit der
Bereiche Group Audit und Group Compliance der Bank waren ebenfalls Gegenstand der Erorterungen. Beide
Bereiche berichteten regelméRig iiber die Ergebnisse ihrer Arbeit. So setzte der Priifungsausschuss sich
intensiv mit den Untersuchungen zu VerstoRen der Bank gegen US-Sanktionen sowie mit den Maknahmen
der Bank zur Verhinderung zukiinftiger Verstofe und zur Umsetzung der Aufgaben und Pflichten im Zusam-
menhang mit den abgeschlossenen Vereinbarungen mit US-Behorden auseinander. Er lief sich tiber die
Entwicklungen des Monitorships in den USA und den Stand der Arbeiten zur Umsetzung der vom Monitor
getroffenen Feststellungen berichten. Der Priifungsausschuss befasste sich des Weiteren mit den Themen
Cum-Ex-Geschifte und Devisenkursfixing. Er iiberpriifte die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems der
Bank und erdrterte zudem die Entwicklung bei den Whistleblowing-Fillen sowie den Bericht des Wirtschafts-
priifers zur Priifung der wertpapierhandelsrechtlichen Meldepflichten und Wohlverhaltensregeln. AuSerdem
informierte sich der Prifungsausschuss tiber interne und externe (regulatorische) Untersuchungen. Weitere
wichtige Themen im Priifungsausschuss waren die Abschlusspriiferreform und ihre Folgen fiir die Commerz-
bank. Ferner beschaftigte der Priifungsausschuss sich mit dem algorithmischen Handel, der Compliance-
Funktion nach MaRisk und dem Programm Group Finance Architecture. Zudem hat sich der Priifungsausschuss
iiber aktuelle und bevorstehende Anderungen des Aufsichts- und Bilanzrechts, insbesondere zur Einfiihrung
der IFRS 9, berichten lassen. An den Sitzungen nahmen regelméRig Vertreter des Abschlusspriifers teil, die
iiber ihre Priifungstatigkeit berichteten.

Der Risikoausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt viermal. Der Risikoausschuss be-
fasste sich in diesen Sitzungen intensiv mit der Risikolage und dem Risikomanagement der Bank, insbeson-
dere mit der Gesamtrisikostrategie 2016, der Weiterentwicklung der Risikostrategien und den Kredit-,
Markt-, Liquiditdts- und operationellen Risiken sowie den Reputations- und Compliance-Risiken. Fiir die
Bank bedeutsame Einzelengagements wurden ebenso ausfiihrlich mit dem Vorstand diskutiert wie Portfolios
beziehungsweise Teilportfolios. Der Risikoausschuss beschiftigte sich zudem mit den Beteiligungen der
Bank und dem Recovery Plan der Bank. AuBerdem wurde er iiber Aktivititen zum Schutz vor Cybercrime-
Aktivitaten informiert. Ferner tiberprifte der Risikoausschuss, dass die Konditionen im Kundengeschaft mit
dem Geschéiftsmodell und der Risikostruktur der Bank im Einklang stehen. Ebenso erortert wurden verschie-
dene Stresstests und ihre Ergebnisse. Gegenstand der Sitzungen waren auch das Mitarbeitervergiitungs-
system sowie die risikomédRige Bewertung der Commerzbank durch ihre Regulatoren. Des Weiteren befasste
sich der Risikoausschuss mit der Risikotragfahigkeit der Commerzbank, den GroRkrediten und den Organ-
krediten an Unternehmen der Commerzbank-Gruppe. Eilbediirftige Beschliisse wurden im Umlaufverfahren
herbeigefiihrt.

Der Vergiitungskontrollausschuss trat zu zwei Sitzungen zusammen. Er beschaftigte sich mit der Ziel-
erreichung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2015 und iiberpriifte die Festsetzung des Gesamtbetrags der
variablen Vergiitung der Mitarbeiter fiir das Geschéftsjahr 2015. Ferner befasste er sich mit den Mitarbeiter-
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vergiitungssystemen und der Angemessenheit der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiter
sowie des Vorstands jeweils bezogen auf das Geschéftsjahr 2016. Schlieflich setzte sich der Ausschuss mit
den Zielen fur die Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2017 auseinander.

Der Sozialausschuss traf sich im Berichtsjahr zu einer Sitzung, in der er sich in erster Linie mit der Per-
sonalpolitik und der Personalentwicklung beschéftigte. Daneben befasste sich der Sozialausschuss mit der
Entwicklung des Personalabbaus und mit allgemeinen personalwirtschaftlichen Kennzahlen.

Der Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr siebenmal getagt, davon einmal in Form einer Telefon-
konferenz. Er hat sich intensiv mit den personellen Verdnderungen im Vorstand, insbesondere dem Aus-
scheiden von Herrn Martin Blessing und dessen Nachfolge, sowie mit der Nachbesetzung im Aufsichtsrat,
insbesondere der des Aufsichtsratsvorsitzes, beschaftigt. Ferner setzte er sich mit den Aufgaben des Nominie-
rungsausschusses nach § 25d Abs. 11 Satz 2 KWG auseinander, insbesondere mit der gemall Kreditwesen-
gesetz durchzufiihrenden Bewertung von Aufsichtsrat und Vorstand sowie mit den Grundsatzen der Geschafts-
leitung fiir die Auswahl und Bestellung der Personen der ersten und zweiten Fiihrungsebene.

Sitzungen des nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gebildeten Vermittlungsausschusses
waren nicht erforderlich.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichteten dem Aufsichtsratsplenum regelmafig in der jeweils ndchsten
Aufsichtsratssitzung iiber deren Arbeit.

Aufsichtsratsmitglieder der Commerzbank sind gemaR § 3 Abs. 6 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
verpflichtet, potenzielle Interessenkonflikte gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden beziehungsweise dem
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen, die wiederum eine Beratung im Prasidialausschuss
des Aufsichtsrats und die Offenlegung gegeniiber dem Aufsichtsrat veranlassen. Im Berichtszeitraum haben
Aufsichtsratsmitglieder bei insgesamt drei Beschlussvorschlagen einen potenziellen Interessenkonflikt offen-
gelegt. Wie in der Geschiftsordnung vorgesehen, haben die betreffenden Aufsichtsratsmitglieder in diesen
Fallen an der Beschlussfassung nicht teilgenommen beziehungsweise sich zusatzlich bereits an der dem
Beschluss vorausgehenden Diskussion nicht beteiligt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fiir ihre Aufgabe erforderlichen Aus- und FortbildungsmaR-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Sie wurden dabei von der Commerzbank angemessen unterstiitzt. Im
Rahmen der Aufsichtsratssitzungen finden regelmiBig Weiterbildungen statt. Im Jahr 2016 waren dies Vor-
trage beziehungsweise Workshops zu den Themen Digitalisierung, Flagship Stores, ECB Single Supervisory
Mechanism, neue Marktmissbrauchsverordnung und CSR-Richtlinie. Ferner haben verschiedene Aufsichts-
ratsmitglieder an externen FortbildungsmaRnahmen teilgenommen. Den Mitgliedern wurde angeboten, im
Vorfeld der Bilanzsitzung an einer separaten Besprechung des Jahresabschlusses mit dem Wirtschaftspriifer
teilzunehmen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat im abgelaufenen Geschéftsjahr an mehr als der Halfte der Sitzungen des
Plenums teilgenommen. Im Einzelnen haben Herr Gunnar de Buhr, Herr Stefan Burghardt, Frau Beate Mensch,
Herr Dr. Helmut Perlet, Frau Barbara Priester, Herr Mark Roach, Frau Margit Schoffer sowie Frau Dr. Gertrude
Tumpel-Gugerell jeweils an einer Sitzung von insgesamt zehn Sitzungen des Aufsichtsrats nicht teilgenommen.
Herr Dr. Markus Kerber hat an drei Sitzungen nicht teilgenommen. Ansonsten haben die Mitglieder des Auf-
sichtsrats an allen Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.

Herr Gunnar de Buhr und Herr Dr. Helmut Perlet fehlten bei einer Sitzung des Risikoausschusses. Herr
Dr. Markus Kerber war bei jeweils zwei Sitzungen des Prasidialausschusses, des Risikoausschusses und des
Vergiitungskontrollausschusses sowie einer Sitzung des Nominierungsausschusses nicht anwesend.

In der Regel erhalten wir von Aufsichtsratsmitgliedern, die an der Teilnahme einer Aufsichtsrats- oder
Ausschusssitzung verhindert sind, eine entsprechende Stimmbotschaft.
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Jahres- und Konzernabschluss

Der von der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer, die Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Jahres- und Konzern-
abschluss der Commerzbank Aktiengesellschaft sowie die Lageberichte der AG und des Konzerns gepriift und
mit dem uneingeschriankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschrif-
ten des HGB, der Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.
Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zuge-
sandt. Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhielten dariiber hinaus sdmtliche Anlagen und Erlduterungen
zu den Priifungsberichten; alle Aufsichtsratsmitglieder hatten die Moglichkeit, diese Unterlagen einzusehen.
Der Priifungsausschuss befasste sich in seiner Sitzung am 21. Marz 2017 eingehend mit den Abschlussunter-
lagen. Wir haben im Aufsichtsratsplenum den Jahres- und Konzernabschluss der Commerzbank Aktiengesell-
schaft sowie die Lageberichte der AG und des Konzerns in unserer Bilanzsitzung am 22. Marz 2017 ebenfalls
behandelt und gebilligt. Die Abschlusspriifer nahmen an den genannten Sitzungen des Priifungsausschusses
und des Aufsichtsratsplenums teil, erlauterten die wesentlichen Priifungsergebnisse und standen fiir Fragen
zur Verfiigung. In beiden Sitzungen wurden die Abschlussunterlagen eingehend mit dem Vorstand sowie den
Vertretern des Abschlusspriifers diskutiert.

Nach der abschlieBenden Priifung durch den Priifungsausschuss und unserer eigenen Priifung erhoben
wir keine Einwédnde gegen den Jahres- und Konzernabschluss und stimmten dem Ergebnis der Abschluss-
priifung zu. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse von AG und Konzern gebilligt, der
Jahresabschluss der AG ist damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands schlielen

wir uns an.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand
Mit Wirkung zum Ablauf des 30. April 2016 endete die Amtszeit von Herrn Martin Blessing in seiner Funktion
als Vorstandsvorsitzender und Vorstandsmitglied. Zu seinem Nachfolger benannte der Aufsichtsrat mit Wir-
kung zum 1. Mai 2016 Herrn Martin Zielke.

Bereits zum 1. Januar 2016 trat Herr Dr. Marcus Chromik als Nachfolger von Herrn Dr. Stefan Schmittmann
seine neue Funktion als Risikovorstand der Commerzbank an.

Herr Michael Mandel hat mit Wirkung zum 23. Mai 2016 das Vorstandsressort Privatkunden iibernommen.

In seiner Sitzung am 6. Marz 2016 hat der Aufsichtsrat beschlossen, Frau Dr. Bettina Orlopp in den Vor-
stand der Bank zu berufen. Diese Entscheidung steht noch unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Aufsicht,
die fiir November 2017 erwartet wird.

Herr Markus Beumer ist mit Wirkung zum 31. Oktober 2016 aus dem Vorstand der Commerzbank aus-
geschieden.

Wir danken Herrn Martin Blessing, Herrn Dr. Stefan Schmittmann und Herrn Markus Beumer fiir ihre
auBerordentlichen Leistungen und ihren groen personlichen Einsatz fiir die Commerzbank.

Dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken wir fiir ihre engagierte Arbeit im
Geschaftsjahr 2016.

Fiir den Aufsichtsrat

fe % foe

Klaus-Peter Miiller
Vorsitzender
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Mitglieder des Aufsichtsrats

der Commerzbank Aktiengesellschaft

Klaus-Peter Miiller Stefan Burghardt’

72 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats 57 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 15.5.2008, Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 19.4.2013, Niederlassungsleiter
der Commerzbank Aktiengesellschaft Mittelstand Bremen

Uwe Tschage' Sabine U. Dietrich

49 Jahre, Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats 56 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 30.5.2003, Bankkaufmann seit 30.4.2015, Ehemaliges Mitglied des

Vorstands der BP Europe SE

Hans-Hermann Altenschmidt’

Karl-Heinz Flother
55 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats a € Othe

seit 30.5.2003, Bankkaufmann 64 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 19.4.2013, Selbst. Unternehmensberater

Heike Anscheit’

Stefan Jennes’

46 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 1.1.2017, Bankkauffrau 49 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 1.2.2017, Bankkaufmann

Gunnar de Buhr?

o , Dr. Markus Kerber
49 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 19.4.2013, Bankkaufmann 53 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 19.4.2013, Hauptgeschéftsfiihrer des

Bundesverbandes der Deutschen Industrie

" Von den Arbeitnehmern gewahit.

Detaillierte Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats finden Sie auf

unserer Konzernseite im Internet unter der Rubrik ,,Management”.



https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/konzern/management_1/aufsichtsrat/index.html
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/konzern/management_1/aufsichtsrat/index.html
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Alexandra Krieger'’

46 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 15.5.2008, Ressortleiterin Betriebswirt-
schaft/Unternehmensstrategien Industrie-
gewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie,
Betriebswirtin/Bankkauffrau

Oliver Leiberich’

60 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 19.4.2013, Bankkaufmann

Dr. Roger Miller

56 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 3.7.2013, General Counsel
Deutsche Borse AG

Dr. Helmut Perlet

69 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 16.5.2009, Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Allianz SE

Dr. Stefan Lippe

671 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 8.5.2014, Ehemaliger Prasident der
Geschaftsleitung der Swiss Re AG

Mark Roach’

62 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 10.1.2011, Gewerkschaftssekretar
ver.di-Bundesverwaltung

Beate Mensch’

54 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 19.4.2013, Gewerkschaftssekretarin
ver.di Landesbezirk Hessen,
Organisationsentwicklung

Anja Mikus

58 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 30.4.2015, Geschéftsfiihrerin
Chief Investment Officer
Arabesque (Deutschland) GmbH

Nicholas Teller

57 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 8.5.2014, Vorsitzender des Beirats
E.R. Capital Holding GmbH & Cie. KG

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

64 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 1.6.2012, Ehemaliges Mitglied des
Direktoriums der Europaischen Zentralbank
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Ausschusse des Aufsichtsrats
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Nicholas Teller
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Klaus-Peter Miller
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Dr. Markus Kerber Gunnar de Buhr Dr. Markus Kerber
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Unsere Aktie

Entwicklung der Aktienmarkte und Kursindizes

Das Borsenjahr 2016 verzeichnete eine tiberdurchschnittlich volatile
Entwicklung, die in besonderem Mafe von politischen und makro-
okonomischen Unsicherheitsfaktoren gepragt war. Sorgen um eine
wirtschaftliche Abkiihlung Chinas und ein deutlich nachgebender
Olpreis trugen unmittelbar zu Beginn des Berichtszeitraums zu einer
hohen Verunsicherung bei, was insbesondere im Januar zu regel-
rechten Panikverkaufen am Aktienmarkt fithrte. Stiitzungskaufe der
chinesischen Zentralbank, aber auch die Einfiihrung von Negativ-
zinsen durch die japanische Notenbank wirkten etwaigen Liquidi-
tatsengpassen am Markt sowie einer Ausweitung der Risikopramien

Abbildung 1

Lagebericht

Risikobericht Abschluss Weitere Informationen

europdischer Banken entgegen. Nachdem der deutsche Aktienindex
DAX am 11. Februar sein Jahrestief bei 8 699 Punkten verzeichnete,
senkte die Europaische Zentralbank ihren Einlagenzins am 10. Marz
auf —0,4% und erhohte ihre monatlichen Anleiheaufkdufe auf
80 Mrd. Euro.

Europiische Bankaktien, die im Zuge der Finanzmarktturbu-
lenzen bereits zu Jahresbeginn unter deutlichem Abgabedruck
standen, wurden im Zusammenhang mit den erwarteten negativen
Ertragseffekten aus dem anhaltend niedrigen Zinsumfeld mehr-
heitlich heruntergestuft. Diesen Effekt verstirkten noch einmal
Unsicherheiten in Bezug auf das italienische Bankensystem, das
unter einer anhaltend hohen Last ausfallgefahrdeter Kredite leidet.

Commerzbank-Aktie vs. Kursindizes im Jahr 2016
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Die Entscheidung in GroBbritannien zu einem Austritt aus der Eu-
ropaischen Union fiihrte Ende Juni erneut zu Unsicherheiten an
den Mairkten weltweit, wobei allerdings ein nachhaltiger Schock
am Aktienmarkt ausblieb. Anzeichen einer stirkeren US-
Konjunktur, ein sich stabilisierender Olpreis und die anhaltend
lockere Geldpolitik in Europa trugen den DAX schlielich im drit-
ten Quartal zuriick auf seinen Stand zu Jahresbeginn von 10 743
Punkten. Insbesondere Bankaktien profitierten von Erwartungen
an hohere US-Zinsen, aber auch nachlassenden Sorgen um die
volkswirtschaftlichen Auswirkungen der Entscheidung der Briten,
die Europaische Union zu verlassen, womit der Sektor den deut-
schen Aktienindex im dritten Quartal outperformte. Mit dem {iiber-
raschenden Ausgang der US-Prisidentenwahl Anfang November
gerieten die Finanzmarkte kurzfristig unter Druck. Die Aussicht
auf fiskalpolitische MaRnahmen, massive Steuersenkungen und
nicht zuletzt deutlich geringere regulatorische Auflagen fiir die
Finanzindustrie bescherten den Aktienmarkten weltweit allerdings
iiberraschend deutliche Gewinne, insbesondere US-Investment-
banken setzten ihren seit Juli bestehenden Aufwartstrend fort und
erreichten in der Folge — wie auch Dow Jones, SGP 500 und der
Nasdaq 100 - neue Jahreshochststinde. Mit der viel beachteten

Entscheidung der Opec, die Fordermenge nach Jahren des Still-

stands zu drosseln, gewann die Erholung der Olpreise an Dynamik.

Das gescheiterte Referendum in Italien und der konsequente
Riicktritt des italienischen Ministerprasidenten stellten Anfang
Dezember eine Belastungsprobe fiir Italien und die EU dar, an der
Borse allerdings zeigte das politische Ereignis keine nachhaltigen
Auswirkungen. Auf Sicht von zwo6lf Monaten erreichte der DAX
zum 31. Dezember ein Plus von 6,7 %, wiahrend der EURO-
STOXX-Bankenindex im Jahresverlauf um 8,5 % verlor.

Commerzbank-Aktie

Europiische Bankaktien waren im Jahresverlauf sowohl von den
politischen als auch makrookonomischen Entwicklungen sowie
den eingeschriankten Ergebniserwartungen im Zusammenhang mit
dem Zinsumfeld spiirbar betroffen. Aufgrund ihres verhaltnisma-
Big hohen Einlagevolumens und der strukturellen Rahmenbedin-
gungen des deutschen Marktes war insbesondere der Kurs der
Commerzbank-Aktie belastet. Mit der Vorlage ihres Halbjahreser-
gebnisses, bei der die Erwartungen fiir das Gesamtjahr zuriickge-
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nommen wurden, geriet die Aktie der Commerzbank Anfang August
noch einmal unter Druck.

Insgesamt war die Kursentwicklung der Commerzbank-Aktie im
Geschiftsjahr 2016 mit —24,2 % deutlich schwicher als die des euro-
paischen Branchenindex mit —8,5 %. Gegeniiber ihrem Jahreshochst-
kurs von 9,50 Euro am 5. Januar 2016 verlor die Commerzbank im
Jahresverlauf. Der Schlusskurs zum Jahresende betrug 7,25 Euro. Ge-
geniiber dem Jahrestief vom 3. August in Hohe von 5,16 Euro notierte
die Commerzbank-Aktie damit wieder deutlich hoher.

Wertpapierkiirzel

Inhaberaktien CBK100
Reuters CBKG.DE
Bloomberg CBK GR
ISIN DEO0OCBK1001

Infolge der beschriebenen Entwicklungen verringerte sich die Markt-
kapitalisierung der Commerzbank zum Jahresende auf 9,1 Mrd. Euro
(Maximum: 11,5 Mrd. Euro; Minimum: 6,5 Mrd. Euro), verglichen mit
12,0 Mrd. Euro ein Jahr zuvor. Entsprechend gingiger Bewertungsre-
lationen verfligte die Commerzbank im Jahresverlauf {iber ein Preis-
Buch-Verhiltnis von 0,2 bis 0,4 sowie ein Kurs-Gewinn-Verhaltnis
(KGV) von 7 bis 33. Im Vergleich dazu lag das Preis-Buch-Verhéltnis

im EURO-STOXX-Bankenindex bei 0,5 bis 0,8, das KGV bei 14 bis 21.

Die Volatilitat der Commerzbank-Aktie hat sich 2016 gegentiber dem

europdischen Bankenindex deutlich ausgeweitet, worin die im Jah-
resverlauf iberdurchschnittliche Gewinnrevision, aber auch die ver-
gleichsweise hoheren strukturellen Belastungen im Zusammenhang
mit dem Negativzinsumfeld zum Ausdruck kommen.

Die taglichen Umsitze von Commerzbank-Aktien lagen im Jahr
2016 — gemessen an der Stiickzahl — deutlich tiber dem Niveau des
Vorjahres. Im Schnitt lag der tdgliche Borsenumsatz im Berichts-
zeitraum bei 12,5 Millionen Aktien, nach 9,0 Millionen Aktien im
Jahr 2015. In Verbindung mit ihrer neuen Strategie ,,Commerzbank
4.0" fallen Restrukturierungskosten von rund 1,1 Mrd. Euro an, zu
deren Finanzierung vorerst auf weitere Dividendenzahlungen ver-
zichtet wird.

Aktienkennzahlen

Bei einer unveranderten Aktienanzahl reduzierte sich das Ergebnis
je Aktie im Geschiftsjahr 2016 auf 0,22 Euro. Belastungen aus dem
Zinsumfeld, ein schwicherer Ausblick auf 2016 sowie die Neuaus-
richtung des Geschiaftsmodells — die Vorstand und Aufsichtsrat zum
Aussetzen der Dividende veranlassten — bedingten eine geringere
Ertragslage gegeniiber Vorjahr. Mittels ihrer fortschreitenden Kapi-
talisierung und einer Kernkapitalquote nach Vollumsetzung von
Basel 3 in Hohe von 12,3% konnte die Commerzbank im Berichts-
jahr nachhaltig an Stabilitat zulegen und ihr Risikoprofil weiter
verbessern.

Tabelle 1
Kennzahlen zur Commerzbank-Aktie 2016 2015
Ausgegebene Aktien in Mio. Stiick (31.12.) 1252,4 1252,4
Xetra-Intraday-Kurse in €
Hoch 9,50 13,39
Tief 5,16 8,94
Schlusskurs (31.12.) 7,25 9,57
Borsenumsatze pro Tag' in Mio. Stiick
Hoch 42,3 40,9
Tief 3,2 3,2
Durchschnitt 12,5 9,0
Indexgewicht in % (31.12.)
DAX 0,9 1,1
EURO STOXX Banken 1.7 21
Ergebnis je Aktie in € 0,22 0,90
Buchwert je Aktie2 in € (31.12.) 22,85 24,05
Net Asset Value je Aktie3 in € (31.12.) 21,74 22,52
Marktwert/Net Asset Value (31.12.) 0,33 0,42

" Deutsche Borsen gesamt.
2 Ohne Nicht beherrschende Anteile.

% Ohne Nicht beherrschende Anteile und der Riicklage aus Cash Flow Hedges sowie abziiglich der Geschafts- oder Firmenwerte.
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Die Gewichtung im DAX betrug rund 0,9 %, im europaischen Bran-
chenvergleichsindex EURO STOXX Banken betrug das Gewicht der
Commerzbank zum Jahresende 1,7 %. Dariiber hinaus war die Bank
im Geschiftsjahr 2016 in den Nachhaltigkeitsindizes ,ECPI EMU
Ethical Equity”, ,ECPI Euro Ethical Equity®, ,Euronext Vigeo Euro-
zone 120“ und ,,.STOXX Global ESG Leaders” vertreten, die neben
okonomischen und sozialen insbesondere auch o6kologische und

ethische Kriterien berticksichtigen.

Ausgewahlte Indizes, die die Commerzbank-Aktie enthalten

Blue-Chip-Indizes

DAX

EURO STOXX Banken
Nachhaltigkeitsindizes

ECPI EMU Ethical Equity
ECPI Euro Ethical Equity
Euronext Vigeo Eurozone 120
STOXX Global ESG Leaders

Aktionarsstruktur und Analystenempfehlungen

Zum 31. Dezember 2016 befanden sich rund 55 % der Commerz-
bank-Anteile im Besitz unserer GroRaktiondre Bundesrepublik
Deutschland, BlackRock, Capital Group, der Deutschen Bank so-
wie unserer iiberwiegend in Deutschland beheimateten Privatakti-
ondre. Rund 45 % aller Commerzbank-Aktien entfielen auf institu-
tionelle Investoren. Der Streubesitz, der sogenannte Free Float,
lag bei rund 70 %.

Abbildung 2

Aktionarsstruktur
zum 31. Dezember 2016

Deutsche Bank <5 %

Capital Group <5 % 7‘-
BlackRock > 5 % 7‘

Institutionelle Investoren
~45 %
Bund >15 %

Private Investoren ~ 25 %

Im Jahr 2016 berichteten etwa 25 Analysten regelmaRig iiber die
Commerzbank. Zum Jahresende 2016 lag der Anteil der Kaufemp-
fehlungen bei 31 % und damit auf dem Niveau des Vorjahres.
Weitere 50 % der Analysten empfahlen das Halten unserer Aktie.
Zum Verkauf unserer Aktie rieten 19 %, gegeniiber 16 % im Vor-
jahr. Das durchschnittliche Kursziel der Analysten betrug zum Jah-
resende 6,74 Euro.

Lagebericht

Risikobericht Abschluss Weitere Informationen

Ratingsituation der Commerzbank

Die EU-Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung von Finanzinsti-
tuten (Bank Recovery and Resolution Directive) zielt darauf ab,
dass zukiinftig zunichst Eigentiimer und Glaubiger die Verluste
einer insolventen Bank tragen miissen. Im Idealfall soll der Staat —
im Gegensatz zur Praxis in Vergangenheit — nicht mehr fiir die
Rettung von Kreditinstituten in Anspruch genommen werden. In
Deutschland wurde die Glaubigerbeteiligung tiber die Abschrei-
bung von Verbindlichkeiten oder deren Umwandlung in Eigenka-
pital (,Bail-in“) durch das zum 1. Januar 2017 in Kraft getretene

Abwicklungsmechanismusgesetz (AbwMechG) weiter konkretisiert.

Danach wird die bisherige Haftungskaskade fiir vorrangig unbesi-
cherte Verbindlichkeiten neu geregelt, indem bislang gleichrangi-
ge Kapitalinstrumente kiinftig zueinander vor- beziehungsweise
nachrangig gestellt werden. Insbesondere komplex strukturierte
Verbindlichkeiten, deren Verlustteilnahme nur schwer durchsetz-
bar ist, sind nun gegentiber einfachen Kapitalinstrumenten bevor-
rechtigt. Ratingagenturen beriicksichtigen die in Zukunft unter-
schiedliche Wahrscheinlichkeit verschiedener Kapitalinstrumente,
im Abwicklungsfall zur Abdeckung von Verlusten herangezogen zu
werden, durch Uberarbeitung ihrer Ratingmethodologie. Bei
Moody’s Investors Service (Moody’s) spiegeln Ratings auch unter-
schiedlich hohe Verlustquoten infolge Glaubigerbeteiligung wider.
Insgesamt kommt es zukiinftig einerseits zu einer zum Teil deutli-
chen Spreizung der Ratings fiir bislang einheitlich behandelte un-
besicherte Verbindlichkeiten eines Emittenten. Andererseits
nimmt die Zahl der Ratings zu, um unterschiedliche Wahrschein-
lichkeiten und den unterschiedlichen Umfang der Verlustteilnah-
me im Abwicklungsfall fiir verschiedene Verbindlichkeitenklassen
zu reflektieren (,,Verbindlichkeiten-Wasserfall“). Die Commerzbank
profitiert von der Etablierung neuer Ratingklassen. Ratings fiir be-
vorrechtigte komplex strukturierte Verbindlichkeiten sowie Ratings
fiir nicht der Einlagensicherung unterliegende Einlagen liegen bei
den Agenturen in der Regel auf gleichem Niveau und im Fall der
Commerzbank im ,,A“-Bereich (Moody’s: ,,A2%, FitchRatings; Fitch:
»,A="). Erstmals geben Agenturen Einschitzungen fiir nicht ver-
briefte vertragliche Verpflichtungen ab. Wahrend Fitch primér auf
die Ausfallwahrscheinlichkeit einer Bank als Gegenpartei im Deri-
vategeschéft — Fitch Rating: ,,A- (dcr)® — abzielt, sind die operativen
Verpflichtungen bei Moody’s — Einschitzung: ,A2 (cra)“ - weiter
gefasst. Gemeinsam ist die Grundannahme, dass bestimmte Kern-
aktivitdten einer insolventen Bank auch im Abwicklungsfall auf-
rechterhalten werden, um die Systemstabilitit des Bankensektors
zu sichern. Standard & Poor’s Global (S&P) wird 2017 methodolo-
gisch nachziehen. Ende letzten Jahres wurden die lang- und kurz-
fristigen ,,BBB+/A-2* Emittentenratings der Commerzbank auf die
positive Beobachtungsliste fiir eine Heraufstufung gesetzt. Die
Ratings konnten um voraussichtlich ein bis zwei Stufen angehoben
werden, kommt S&P zum Schluss, dass ausreichend hohe Puffer
bestehen

durch  jetzt nachrangige Kapitalinstrumente
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(,Additional Loss-Absorbing Capacity; ALAC), um im Abwick-
lungsfall vorrangig unbesicherte Bankgldaubiger zu schiitzen. Zu-
dem beabsichtigt S&P, im Jahr 2017 mit dem ,Resolution Coun-
terparty Rating“ (RCR) eine neue Ratingklasse einzufithren, die,
dhnlich wie schon bei Moody’s und Fitch, unter anderem Einlagen
und Derivate-Gegenparteiverpflichtungen abdeckt. Das RCR soll
bis zu zwei Stufen tiber dem Emittentenrating liegen konnen.

Ratingereignisse im Berichtsjahr 2016

S&P Im Mirz 2016 hatte SGP das Emittentenrating der Commerz-
bank mit ,BBB+“ bestiitigt, bei einem von ,negativ‘ auf ,sta-
bil“ verbesserten Ausblick. Einerseits wurde das sogenannte Stand-
alone-Rating (ohne jegliche Beriicksichtigung externer Unterstiit-
zungselemente) aufgrund der stirkeren Kapitalposition um eine
Stufe auf ,bbb+“ heraufgestuft. Andererseits entfiel die zuvor ge-
wahrte Stufe Unterstiitzung fiir ALAC, da dieser zur Verlustabde-
ckung ausreichend erachtete Kapitalpuffer nun in der besser ein-
geschatzten Kapitalisierung beriicksichtigt wurde. Im Zuge der
Ratingaktion von Dezember 2016, infolge der S6P das Commerz-
bank Emittentenrating auf eine Heraufstufung iiberpriift, hat SGP
angekiindigt, innerhalb des ersten Quartals 2017 weitere Ratings
zu lberpriifen. Stuft SGP Kapitalinstrumente als in der Insolvenz
bevorrechtigt ein, profitierten sie in gleichem Mal von der mégli-
chen Heraufstufung des Emittentenratings. Klassifiziert SGP die
Kapitalinstrumente aufgrund ihrer Charakteristika als fiir den
ALAC Puffer anrechenbare Verbindlichkeiten, werden sie der Ra-

tingklasse ,,Senior subordinated debt“ zugeordnet und erhalten

ein bis zwei Stufen niedrigere Ratings hybrider Kapitalinstrumente.

Fitch Im Marz 2016 hatte Fitch das Emittentenrating der Commerz-
bank um eine Stufe auf ,BBB+“ mit einem stabilen Ausblick herauf-
gestuft. Im gleichen MaR verbesserte sich das Stand-alone-Rating auf
,bbb+“. Die Anhebung des Ratings reflektierte die verbesserte Profi-
tabilitat und Kapitalisierung der Bank sowie die fortgesetzte Risiko-
reduktion und Verringerung der Verluste im Nichtkerngeschaft. Im
Dezember 2016 hat Fitch in Reaktion auf die geanderte gesetzliche
Haftungskaskade im Insolvenzfall in Deutschland eine umfassende
Anpassung der Ratingmethodik fiir deutsche Banken vorgenom-
men. Neu eingefiihrt mit ,A-“ wurden das Einlagenrating und das
Rating fiir strukturierte Anleihen mit eingebettetem Marktrisiko.
Das ebenfalls neue Derivative Counterparty Rating fiir unbesicherte
Derivatepositionen lautet ,,A— (dcr)“.

Moody’s Im Januar 2016 hatte Moody’s das Emittentenrating fiir
langfristige Verbindlichkeiten bei ,Baa1“ bestitigt und fiir kurz-
fristige Verbindlichkeiten um eine Stufe auf ,P-1“ heraufgestuft.
Gleichzeitig wurde das Stand-alone-Rating aufgrund verbesserter
Asset-Qualitdt und Kapitalisierung um eine Stufe auf ,baa3"“ und
damit wieder in den Investmentgrade-Bereich angehoben. Das
Emittentenrating enthélt eine aus der so genannten ,Loss Given
Failure“ Analyse resultierende Stufe Unterstiitzung fiir im Abwick-

lungsfall zum Schutz vorrangig unbesicherter Gldaubiger beste-
hende Kapitalpuffer sowie weiterhin eine Stufe Unterstiitzung auf-
grund der Annahme, dass der Staat der Commerzbank im
Insolvenzfall potenziell Unterstiitzung gewdhrt. Neu — mit ,,A2“ —
aufgenommen wurden das Rating fiir Kundeneinlagen auferhalb
der gesetzlichen Einlagensicherung sowie das ebenfalls im Be-
richtsjahr eingefiihrte ,, Counterparty Risk Assessment” — mit ,,A2
(cra)* fiir operative vertragliche Verpflichtungen. Hier ist die
Wahrscheinlichkeit reflektiert, dass Banken diesen Verpflichtun-
gen auch im Insolvenzfall nachkommen, weil deren Bedienung fiir
die Stabilitdt des Bankensystems von hoher Bedeutung ist. Ange-
sichts der aufgrund nationaler Besonderheiten notwendigen An-
derungen in der Ratingmethodik halt die Agentur aus Griinden
internationaler Vergleichbarkeit explizit weiter an der Definition
des Emittentenrating fest. Auch in Deutschland entspricht es wei-
terhin dem Rating fiir vorrangig unbesicherte Verbindlichkeiten.
Aufgrund der gednderten Gesetzeslage bezieht es sich nun aber
die auf im Abwicklungsfall zuerst haftenden Verbindlichkeiten
(Commerzbank: ,Baal®).

Scope Zum 1. Januar 2017 hat die Commerzbank ScopeRatings
(Scope) offiziell als vierte Ratingagentur fir das Bankrating man-
datiert. Bereits seit April 2014 hatte Scope fiir die Commerzbank
ein Rating ohne offizielles Mandat veroffentlicht. Das Emittenten-
rating (,Issuer Credit-Strength Rating®) liegt bei ,,A“ mit stabilem
Ausblick. Unbesicherte Verbindlichkeiten, die im Abwicklungsfall
der Glaubigerbeteiligung unterliegen, werden eine Stufe niedriger
mit ,,A-"* gerated.

Borsennotierungen der Commerzbank-Aktie

Deutschland
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Frankfurt

Hamburg

Hannover

Miinchen
Stuttgart
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London
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Unternehmerische Verantwortung

> Wir bekennen uns zu den Grundsatzen guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfuhrung, die im Deutschen Corporate Governance Kodex zusammen-
gefasst sind, und folgen nahezu allen dort gegebenen Empfehlungen und
Anregungen. Uber diesen Teil unserer unternehmerischen Verantwortung geben
die Seiten 21 bis 25 Auskunft.

> Unternehmerische Verantwortung oder Corporate Responsibility beschreibt
den Grad, in dem ein Unternehmen sich seiner Verantwortung bewusst ist, wann
immer seine geschaftlichen Tatigkeiten Auswirkungen auf Gesellschaft, Mit-
arbeiter, Umwelt oder das wirtschaftliche Umfeld haben. Wir bekennen uns zu
dieser Verantwortung und berichten daruber auf den Seiten 45 und 46.

che Verantwortung

Unternehmeris
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Corporate-Governance-Bericht und

Erklarung zur Unternehmensfuhrung
gemald § 315 Abs. 5 in Verbindung mit § 289a HGB

Gemall Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex soll die Vergii-
tung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer

Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen und
transparenten Unternehmensfiihrung und -kontrolle, die auf nach-
haltige Wertschaffung ausgerichtet ist, hat in der Commerzbank AG variablen Vergiitungsteile betragsmaflige Hochstgrenzen auf-
seit jeher einen hohen Stellenwert. Daher unterstiitzen wir — Vorstand weisen. Kernbestandteile des Vorstandsvergiitungssystems der
und Aufsichtsrat — den Deutschen Corporate Governance Kodex und Bank sind ein festes Jahresgrundgehalt sowie eine variable Ver-
die damit verfolgten Ziele und Zwecke ausdriicklich. glitung mit einem einheitlichen Zielbetrag. Bei der variablen
Nachfolgend erldutern wir die Corporate Governance in der Vergiitung ermittelt der Aufsichtsrat nach Ablauf eines Geschafts-
Commerzbank AG gemal Nummer 3.10 des Deutschen Corporate jahres auf Basis vorab vereinbarter Ziele einen Gesamtzielerrei-
Governance Kodex. Dieser Bericht enthalt zudem die Erklarung chungsbetrag. Fiir diesen Gesamtzielerreichungsbetrag gilt eine
zur Unternehmensfiihrung gemaf § 315 Abs. 5 in Verbindung mit

§ 289a HGB.

Obergrenze in Hohe des 1,4-Fachen der nach den Bestimmungen
der Institutsvergiitungsverordnung ermittelten Fixvergiitung. Bis
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zu 50 % des Gesamtzielerreichungsbetrages werden in virtuellen
Commerzbank-Aktien geleistet; dafiir gelten tiberwiegend ein

Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Zuriickbehaltungszeitraum von 5 Jahren und eine Wartefrist von
weiteren 12 Monaten. Am Ende der Wartefrist wird der Gegen-
wert der virtuellen Commerzbank-Aktien — vorbehaltlich ver-
Die Commerzbank AG und ihre gesetzlich dazu verpflichteten Toch- schiedener Priifschritte zur Sicherung der Nachhaltigkeit — in bar
tergesellschaften erklaren jahrlich, ob den Verhaltensempfehlungen ausgezahlt. Kursveranderungen der Aktie wihrend dieses Zeit-
der Kommission entsprochen wurde und wird und erldutern, wes- raumes lassen die Zahl der zu gewdhrenden virtuellen Aktien
halb einzelne Empfehlungen nicht umgesetzt werden. Diese Ent- unbertihrt und verandern somit den Auszahlungsbetrag. Dieser
sprechenserklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat werden auf Betrag ist hohenmiRig nicht begrenzt. Nach dem Konzept des
den Internetseiten der jeweiligen Gesellschaft veroffentlicht, die der Vergiitungssystems sollen die Vorstandsmitglieder als Element
Commerzbank AG auf der Seite http://www.commerzbank.de. Dort einer nachhaltigen Vergiitung ab Ermittlung des Gesamtziel-
findet sich auch ein Archiv mit den Entsprechenserklarungen seit erreichungsbetrages im Hinblick auf die Entwicklung der virtuel-
2002. Die aktuelle Erklarung wurde im November 2016 abgegeben. len Aktien im Risiko sein. Die Begrenzung der Chance auf Teil-
Die Commerzbank AG erfiillt die Empfehlungen des Deutschen habe an einer positiven Kursentwicklung wire insbesondere vor
Corporate Governance Kodex nahezu vollstandig; sie weicht davon dem Hintergrund, dass keine Begrenzung fiir Kursverluste vor-
lediglich in wenigen Punkten ab: gesehen ist, nicht angemessen.

Nummer 4.2.1 des Kodex empfiehlt, dass eine Geschiaftsordnung In Bezug auf die Vorstandsvergiitung soll gemal Nummer 4.2.3

die Arbeit des Vorstands inklusive der Ressortverteilung der Vor-
standsmitglieder regeln soll. Der Vorstand hat sich mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats eine Geschaftsordnung gegeben. Die
Ressortverteilung legt der Vorstand allerdings selbst aullerhalb
der Geschiftsordnung fest. Auf diese Weise wird die erforder-
liche Flexibilitit bei notwendigen Anderungen und damit eine
effiziente Arbeitsteilung sichergestellt. Der Aufsichtsrat wird tiber
alle Anderungen informiert und auf diese Weise in die Ressort-
verteilung eingebunden. Die Geschaftsordnung des Vorstands
einschlieBlich der Ressortzustandigkeit der einzelnen Vorstands-
mitglieder ist auf den Internetseiten der Commerzbank AG ver-
offentlicht.

Abs. 2 Satz 8 des Kodex eine nachtrigliche Anderung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter variabler Vergiitungs-
teile ausgeschlossen sein. Nach dem Aktiengesetz soll der Auf-
sichtsrat fiir aulerordentliche Entwicklungen die Mdoglichkeit
vereinbaren, die variable Vergiitung des Vorstands zu begrenzen.
DemgemaR ist der Aufsichtsrat der Commerzbank AG berechtigt,
bei auerordentlichen Entwicklungen die Zielwerte und sonstige
Parameter der variablen Vergiitungsteile anzupassen, um posi-
tive wie negative Auswirkungen auf die Erreichbarkeit der Ziel-
werte in angemessener Weise zu neutralisieren, wobei in jedem
Fall die Obergrenze der variablen Vergiitung zu beachten ist.


https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/konzern/management_1/vorstand/index.html
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/governance_/corporate_governace_1.html
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Der Kodex empfiehlt in Nummer 4.2.3 Abs. 3, dass der Aufsichts-
rat bei Versorgungszusagen zugunsten des Vorstands das jeweils
angestrebte Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der Vor-
standszugehorigkeit — festlegen und den daraus abgeleiteten
jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fiir das Unterneh-
men berticksichtigen soll. Die Altersversorgung des Vorstands
beruht auf einer beitragsorientierten Leistungszusage, fir die
kein konkretes Versorgungsniveau definiert wird. Vielmehr hat
jedes Vorstandsmitglied Anspruch auf einen jahrlichen Versor-
gungsbaustein, dessen Hohe sich nach einem festen Prozentsatz
des Jahresgrundgehalts des einzelnen Vorstandsmitglieds be-
misst. Erhohungen des festen Jahresgrundgehalts fiihren nur
dann zu einer Erhohung des Versorgungsbausteins, wenn der
Aufsichtsrat dies ausdriicklich beschlie8t. Nach Definition des
Prozentsatzes — und bei Nichtberiicksichtigung sonstiger ver-
sicherungsmathematischer Einfliisse — hangt die letztendliche
Hohe der erzielten Altersversorgungsanspriiche eines Vorstands-
mitglieds somit allein von der Dauer der Vorstandszugehorigkeit
ab. Durch die Zuwendung eines festen Prozentsatzes des jewei-
ligen Jahresgrundgehalts wird fiir den Aufsichtsrat der jahrliche
und langfristige Aufwand fiir die Gesellschaft transparent. Der
tatsachliche jahrliche Aufwand fiir die Gesellschaft hangt von
versicherungsmathematischen Einfliissen ab. Der Verzicht auf
die Definition eines angestrebten Versorgungsniveaus im Zusam-
menhang mit der Umstellung auf eine beitragsorientierte Leis-
tungszusage entspricht der sich vermehrt durchsetzenden Unter-
nehmenspraxis.

Nach Nummer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen Nomi-
nierungsausschuss bilden, der ausschlieflich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist. Gemal § 25d Abs. 11 Satz 2 Nr. 1 Kredit-
wesengesetz soll der Nominierungsausschuss den Aufsichtsrat
bei der Ermittlung von Bewerbern fiir die Besetzung von Stellen
in der Geschaftsleitung bei Kreditinstituten unterstiitzen. Diese
Aufgabe wurde bei der Commerzbank AG frither vom Prisidial-
ausschuss wahrgenommen, dem auch Arbeitnehmervertreter
angehorten. Um die etablierte Commerzbank-Praxis der Beteili-
gung von Arbeitnehmer- und Anteilseignervertretern bei der
Auswahl von Bewerbern fiir den Vorstand beizubehalten, sind
zwei Mitglieder des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG Arbeitnehmervertreter.

Gemal Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 des Kodex soll der Aufsichts-
rat fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die
unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interes-
senkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglie-
der im Sinne von Nummer 5.4.2 des Kodex, eine festzulegende
Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende
Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
sowie Vielfalt (Diversity) berticksichtigen. Der Aufsichtsrat der

Commerzbank AG benennt fiir seine Zusammensetzung regel-
makig konkrete Ziele und berticksichtigt dabei die in Nummer
5.4.1 Abs. 2 Satz 1 genannten Kriterien. Lediglich eine Regel-
grenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat hat der Auf-
sichtsrat nicht festgelegt. Aus Sicht des Aufsichtsrats ist iiber die
Fortsetzung der Zugehorigkeit haufig individuell in Bezug auf
das jeweilige Aufsichtsratsmitglied zu entscheiden; eine Regel-
grenze wiirde hier zu einer nicht sachgerechten Einschriankung
fithren. Auch im Hinblick auf Diversity kann eine unterschied-
liche Zugehdorigkeitsdauer der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
Vorteile bieten.

Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Commerzbank AG erfiillt auch weitgehend die Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex und weicht nur in wenigen
Punkten davon ab:

Abweichend von Nummer 2.3.2 ist der Stimmrechtsvertreter
grundsatzlich nur bis zum Tag vor der Hauptversammlung er-
reichbar. Allerdings besteht fiir Aktionare, die in der Hauptver-
sammlung anwesend oder vertreten sind, die Moglichkeit, dem
Stimmrechtsvertreter am Tag der Hauptversammlung auch dort
noch Weisungen zu erteilen.

In Nummer 2.3.3 wird angeregt, die Hauptversammlung voll-
standig iiber das Internet zu iibertragen. Die Commerzbank AG
iibertragt die Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vor-
standsvorsitzenden, nicht jedoch die Generaldebatte. So haben
die Aktionare die Moglichkeit, unbelastet von einer weitgehend
offentlichen Ubertragung mit der Verwaltung zu diskutieren.

Vorstand

Der Vorstand der Commerzbank AG als Spitze des Commerzbank-
Konzerns leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im
Unternehmensinteresse. Er ist dabei den Belangen von Aktionaren,
Kunden, Mitarbeitern und sonstigen der Bank verbundenen Grup-
pen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung verpflichtet. Er ent-
wickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, erortert sie
mit dem Aufsichtsrat und sorgt fir ihre Umsetzung. Dartiber hinaus
gewabhrleistet er ein effizientes Risikomanagement und Risikocon-
trolling. Der Vorstand fiihrt die Geschafte nach dem Gesetz, der Sat-
zung, seiner Geschaftsordnung, unternehmensinternen Richtlinien
und den jeweiligen Anstellungsvertrdgen. Er arbeitet mit den ande-
ren Organen der Commerzbank AG und den Arbeitnehmervertre-
tern sowie mit den Organen der Konzerngesellschaften vertrauens-
voll zusammen.
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Die Zusammensetzung des Vorstands und die Zustandigkeiten
der einzelnen Vorstandsmitglieder sind im Geschéftsbericht auf der
Seite 5 dargestellt. Die ndhere Ausgestaltung der Arbeit im Vorstand
wird durch eine Geschiftsordnung des Vorstands bestimmt, die auf
den Internetseiten der Commerzbank unter http://www.commerz-
bank.de veroffentlicht ist.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist im Vergiitungsbericht
auf den Seiten 26 bis 38 ausfiihrlich dargestellt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Commerzbank AG berdt und iitberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er bestellt und entlasst
die Mitglieder des Vorstands und sorgt gemeinsam mit dem Vor-
stand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat fithrt
seine Geschifte nach den Vorschriften des Gesetzes, der Satzung
und seiner Geschéaftsordnung; er arbeitet vertrauensvoll und eng mit
dem Vorstand zusammen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
ist auf den Seiten 12 bis 14 dieses Geschaftsberichts dargestellt.
Uber Einzelheiten zur Arbeit des Gremiums, seiner Struktur und sei-
ner Kontrollfunktion informiert der Bericht des Aufsichtsrats auf den
Seiten 6 bis 11. Weitere Angaben zu der Arbeitsweise des Aufsichts-
rats und dessen Ausschiissen finden sich in der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats, die auf den Internetseiten der Commerzbank unter
http://www.commerzbank.de eingesehen werden kann.

Nummer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat
flir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennt, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internatio-
nale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
die Anzahl der unabhédngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von
Nummer 5.4.2 des Kodex, eine festzulegende Altersgrenze fiir Auf-
sichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fiir die Zu-
gehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) bertick-
sichtigen. Der Aufsichtsrat der Commerzbank AG hat im Einzelnen
folgende konkrete Ziele beschlossen:

Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass seine Mitglieder ins-
gesamt liber die erforderlichen Fiahigkeiten, Kenntnisse, Erfahrun-
gen und Sachkunde verfiigen, um die Aufgaben des Aufsichtsrats
ordnungsgemaf wahrzunehmen. Insbesondere sollen im Aufsichts-
rat insgesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden
sein, die angesichts der Aktivititen des Commerzbank-Konzerns als
wesentlich erachtet werden. Dabei soll auch auf besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontrollverfahren Wert gelegt werden.
Zudem sollen die Aufsichtsratsmitglieder der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben ausreichend Zeit widmen konnen. Die Mitglieder sollen
zuverldssig sein und es soll auf ihre Leistungsbereitschaft, Person-
lichkeit, Professionalitit, Integritdt und Unabhangigkeit geachtet
werden. Ziel ist es, dass dem Aufsichtsrat stets mindestens 8 von

Lagebericht

Risikobericht Abschluss Weitere Informationen

der Hauptversammlung gewdahlte unabhédngige Aufsichtsratsmit-
glieder im Sinne von Nummer 5.4.2 des Kodex und nicht mehr
als 2 ehemalige Mitglieder des Vorstands der Commerzbank AG
angehoren. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern austiben. Fiir
die Mitglieder des Aufsichtsrats gilt eine Regelaltersgrenze von
72 Jahren. Die genannten Ziele beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei
seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung.

Sowohl in der Commerzbank AG als auch in den Konzerngesell-
schaften wird bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats auf
Vielfalt (Diversity) geachtet. Der Aufsichtsrat der Commerzbank AG
besteht aus 20 Mitgliedern. Ziel ist es, dass dem Aufsichtsrat stets
zumindest ein internationaler Vertreter angehort. Zudem achtet der
Aufsichtsrat bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung auf
eine angemessene Beteiligung von Frauen. Am 31. Dezember 2016
gehorten 7 Frauen dem Aufsichtsrat der Commerzbank AG an, davon
3 aufseiten der Anteilseignervertreter. Der Anteil von Frauen im Auf-
sichtsrat betragt damit derzeit 35 %. Der Aufsichtsrat ist bestrebt,
diese Anzahl zu wahren, zumindest aber den gesetzlich geforderten
Frauenanteil im Aufsichtsrat von mindestens 30 % zu erfiillen. Dabei
ist zu beriicksichtigen, dass der Aufsichtsrat lediglich durch seine
Wahlvorschldge an die Hauptversammlung Einfluss auf die Beset-
zung des Aufsichtsrats nehmen kann. Auch die Arbeitnehmerver-
treter des Aufsichtsrats sind bestrebt, den aktuellen Frauenanteil der
Arbeitnehmervertreter zukiinftig mindestens aufrechtzuerhalten.

Entsprechendes gilt fiir die Konzerngesellschaften. Sofern ge-
setzlich vorgesehen, wurden ZielgroBen fiir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat festgelegt. Diese ZielgroBen wurden erreicht.

Der Aufsichtsrat der Commerzbank AG hat gema Nummer 5.4.2
des Deutschen Corporate Governance Kodex festgestellt, dass ihm
eine nach seiner Einschiatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehort.

Im Geschéftsjahr 2016 iiberpriifte der Aufsichtsrat gemal Num-
mer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex die Effizienz
seiner Arbeit verbunden mit der gemall § 25d Abs. 11 Nr. 3 und 4
KWG durchzufithrenden Bewertung. Die Ergebnisse der Effizienz-
prifung wurden dem Plenum vorgetragen und dort auch diskutiert.
Die Aufsichtsratsmitglieder sind der Auffassung, dass die Arbeits-
weise des Aufsichtsrats effizient ist und insgesamt ein hoher Standard
erreicht wurde. Anregungen aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglie-
der wurden und werden fiir die zukiinftige Arbeit berticksichtigt.

GemdR § 3 Abs. 6 der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats
hat jedes Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte offenzulegen.
Im Berichtsjahr haben Aufsichtsratsmitglieder bei insgesamt drei
Beschlussvorschldgen einen potenziellen Interessenkonflikt im Sinne
von Nummer 5.5.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
offengelegt. Wie von § 3 Abs. 6 der Geschiftsordnung vorgesehen,
haben die betreffenden Aufsichtsratsmitglieder in diesen Fallen an
der Beschlussfassung nicht teilgenommen beziehungsweise sich
zusitzlich bereits an der dem Beschluss vorausgehenden Diskus-

sion nicht beteiligt.
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https://www.commerzbank.de/media/de/konzern_1/konzerninfo/aufsicht/geschaftsordnung_aufsichtsrat.pdf
https://www.commerzbank.de/media/de/konzern_1/konzerninfo/vorstand/geschaeftsordnung_vorstand.pdf
https://www.commerzbank.de/media/de/konzern_1/konzerninfo/vorstand/geschaeftsordnung_vorstand.pdf
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Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Commerz-
bank AG ist im Vergiitungsbericht auf den Seiten 38 bis 40 detailliert
erldutert.

Diversity

Sowohl bei der Zusammensetzung des Vorstands, der Besetzung
von Fiihrungsfunktionen in der Bank als auch bei Vorschliagen zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern (Nummern 4.1.5, 5.1.2 und 5.4.1
des Kodex) sowie zur Besetzung sonstiger Gremien werden Vor-
stand und Aufsichtsrat der Commerzbank AG im Rahmen ihrer
jeweiligen Zustandigkeit dafiir sorgen, dem Gesichtspunkt der Viel-
falt (Diversity) verstiarkt Rechnung zu tragen und dabei insbeson-
dere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen anstreben.

Zielquoten fiir die erste und zweite Fiihrungsebene

Der Vorstand der Commerzbank AG ist nach § 76 Abs. 4 AktG ver-
pflichtet, eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil in den beiden Fithrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands sowie eine Frist zum Erreichen die-
ses Zieles festzulegen, die gemall § 25 Abs. 1 EGAktG nicht langer
als bis zum 30. Juni 2017 dauern darf.

Der Gesamtvorstand hat sich frithzeitig mit der genannten Rege-
lung befasst und bereits im Marz 2015 die Zielquoten fur die erste
und zweite Fithrungsebene der Commerzbank AG (bezogen auf das
Inland) benannt, die den damaligen Istquoten per Ende Dezember
2014 entsprachen. Fiir die erste Fiihrungsebene lag die Zielquote
bei 8,6 %, fiir die zweite Fithrungsebene bei 14,6 %. Als Fristende
wurde der 30. Juni 2017 festgelegt. Die Commerzbank AG hat sich
bewusst fiir ,konservative® Quoten entschieden, um der gesetz-
lichen Regelung zu entsprechen und gleichzeitig die unternehme-
rische Freiheit zu wahren. Denn fiir die Bank und den Konzern
insgesamt ist es ein wichtiges Ziel, die Anzahl der Frauen in Fiih-
rungspositionen weiter zu steigern — unabhdngig von gesetzlichen
Regelungen.

In der Commerzbank AG gehorten zur ersten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands zum Berichtsstichtag 33 Personen, von
denen 28 mannliche und 5 weibliche Fiihrungskrafte waren. Der
Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
betrug damit zum Berichtsstichtag 15,2 %.

Die zweite Fithrungsebene unterhalb des Vorstands umfasste
370 Personen, von denen 315 mannliche und 55 weibliche Fiihrungs-
kréfte waren. Der Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene unter-
halb des Vorstands betrug mithin zum Berichtsstichtag 14,9 %.

Von der Festlegung von Zielquoten auf Konzernebene hat der
Vorstand abgesehen. Die jeweiligen Konzerngesellschaften haben
im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben vielmehr eigene Zielquoten
bestimmt.

Im Konzern gehorten zur ersten Fithrungsebene unterhalb des
Vorstands zum Berichtsstichtag 39 Personen, von denen 34 mann-
liche und 5 weibliche Fithrungskrafte waren. Der Frauenanteil in der

ersten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands betrug damit zum
Berichtsstichtag 12,8 %.

Die zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands umfasste
450 Personen, von denen 390 mannliche und 60 weibliche Fiihrungs-
krafte waren. Der Frauenanteil in der zweiten Fithrungsebene unter-
halb des Vorstands betrug mithin zum Berichtsstichtag 13,3 %.

Zielquote auf Vorstandsebene

Im Hinblick auf die festzulegende Quote von Frauen im Vorstand der
Commerzbank AG hat sich der Aufsichtsrat das Ziel gesetzt, Frauen
in den Vorstand zu berufen. Deshalb begleitet er die MaBnahmen
des Vorstands zur Erhohung des Anteils von Frauen in der ersten
und zweiten Fiihrungsebene und damit auch den systematischen
Aufbau geeigneter Kandidatinnen fiir die Berufung in den Vorstand.
Der Aufsichtsrat der Commerzbank AG hat die Zielquote fiir den
Anteil der Frauen im Vorstand bis 30. Juni 2017 auf ,,0“ festgelegt.
Unter Wiirdigung der bestehenden Verhaltnisse war es dem Auf-
sichtsrat nicht moglich, eine hohere Zielquote fiir diesen Zeitraum
verbindlich festzulegen. Diese Entscheidung wurde auch von der
Uberzeugung geleitet, dass eine Position alleine nach Qualifizierung
und Kompetenz besetzt werden soll — unabhangig vom Geschlecht.

Die Bemithungen von Vorstand und Aufsichtsrat im Hinblick auf
die Qualifizierung von Frauen fiir eine Berufung in den Vorstand
waren erfolgreich. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 6. Marz 2016
wurde Frau Dr. Orlopp zum Mitglied des Vorstands der Commerz-
bank AG bestellt. Zuvor war Frau Dr. Orlopp Bereichsvorstand der
Group Development & Strategy bei der Commerzbank AG. Die Wirk-
samkeit ihrer Bestellung zum Vorstandsmitglied ist aufschiebend
bedingt durch die Zustimmung der Europaischen Zentralbank, die
bislang noch nicht vorliegt, aber fiir November 2017 erwartet wird.
Bis zur Erteilung der Zustimmung nimmt Frau Dr. Orlopp ihre Auf-
gaben als Generalbevollméchtigte der Commerzbank wahr. Nach
dem Wirksamwerden der Vorstandsbestellung von Frau Dr. Orlopp
wird der Anteil von Frauen im Vorstand 14,3 % betragen.

Das Thema ,Frauenforderung*® ist fiir den Commerzbank-Kon-
zern auch ungeachtet der gesetzlichen Regelungen seit vielen Jah-
ren sehr wichtig. Der Vorstand initiierte im Jahr 2010 das Projekt
,Frauen in Fithrungspositionen®. Ziel ist es, unter Beriicksichtigung
aller Talente ein leistungsfihiges Fiihrungsteam fiir die Commerz-
bank zu sichern. Umfassende Analysen ergaben ein detailliertes Bild
der Ausgangssituation. Auf dieser Basis wurden spezifische Malk-
nahmen zur Steigerung des Anteils von Frauen in Fithrungspositio-
nen entwickelt und fortlaufend umgesetzt. Der Vorstand wird halb-
jahrlich tiber den Umsetzungsfortschritt und die Entwicklung des
Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen informiert. Das obere
Management in allen Banksegmenten verantwortet die nachhaltige
Umsetzung der Ziele. Durch das Projekt ,,Frauen in Fithrungsposi-
tionen“ konnte der Frauenanteil iiber alle Fithrungspositionen im
Konzern auf mehr als 29,8 % gesteigert werden.

Dariiber hinaus unterstiitzt die Commerzbank AG die Vereinbar-

keit von Familie und Beruf durch betrieblich geforderte Kinder-
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betreuung, das Programm ,,Keep in Touch* als Maknahme zur Kon-
taktpflege fiir die Dauer der Elternzeit und das Comeback-Plus-Pro-
gramm zur Wiedereingliederung nach der Elternzeit. Zur Férderung
der Kinderbetreuung bietet die Commerzbank ein umfassendes
Angebot, das aus Beratung zur Kinderbetreuung, Vermittlung von
Betreuungsplitzen sowie finanziellen Zuschiissen besteht. Seit dem
1. Juni 2005 ist die Kindertagesstitte ,,Kids & Co.” in Frankfurt fiir
Mitarbeiterkinder gedffnet. ,Kids & Co.” verfiigt iiber Krippen-
(Betreuung fiir Kinder von 9 Wochen bis 3 Jahre) und Kindergarten-
einrichtungen (Betreuung fiir Kinder von 3 Jahren bis Schuleintritt)
sowie seit dem Jahr 2011 auch iiber einen Schiilerhort. Ferner kon-
nen Mitarbeiter seit dem Jahr 2010 Kinderbetreuung im Krippen-
und Kindergartenbereich bundesweit an insgesamt 23 Standorten
nutzen. Die Commerzbank AG unterstiitzt diese Einrichtungen mit
einem hohen finanziellen Engagement und bietet aktuell insgesamt
circa 300 Kinderbetreuungsplétze an. Zudem konnen die Mitarbeiter
bundesweit eine spontane Kinderbetreuung und Ferienbetreuung
an derzeit 19 Standorten nutzen.

Bilanzierung

Die Rechnungslegung des Commerzbank-Konzerns sowie der
Commerzbank AG vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht werden nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) und den erganzenden
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt; Jahres-
abschluss und Lagebericht der Commerzbank AG nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (HGB). Konzernabschluss sowie
Jahresabschluss werden vom Vorstand aufgestellt und vom Auf-
sichtsrat gebilligt beziehungsweise festgestellt. Die Priifung obliegt
dem von der Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer.

Zum Konzernlagebericht gehort auch ein ausfiihrlicher Risiko-
bericht, der iiber den verantwortungsvollen Umgang des Unterneh-
mens mit den unterschiedlichen Risikoarten informiert. Er ist auf
den Seiten 91 bis 124 dieses Geschéftsberichts abgedruckt.

Wihrend des Geschiftsjahres werden Anteilseigner und Dritte
zusatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht und zwei weitere
Quartalsberichte iiber den Geschéftsverlauf unterrichtet. Auch diese
Zwischenabschliisse werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

Aktionarsbeziehungen, Transparenz und
Kommunikation

Einmal im Jahr findet die ordentliche Hauptversammlung statt. Sie
beschlielt insbesondere iiber — soweit ausgewiesen — die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand und Aufsichts-
rat, die Bestellung des Abschlusspriifers sowie Satzungsanderungen.

Lagebericht
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Gegebenenfalls erteilt sie die Ermachtigung zu Kapitalmalnahmen
oder die Zustimmung zum Abschluss von Gewinnabfiihrungsvertra-
gen. Dabei gewahrt jeweils eine Aktie eine Stimme.

Vorstand und Aufsichtsrat haben von der in § 120 Abs. 4 Aktien-
gesetz vorgesehenen Moglichkeit, die Hauptversammlung iiber die
Billigung des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder be-
schliefen zu lassen, zuletzt im Jahr 2015 Gebrauch gemacht. Die
Hauptversammlung 2015 hat die Grundziige der variablen Ver-
glitung und das feste Jahresgrundgehalt der Vorstandsmitglieder
gebilligt. Zudem hat die Hauptversammlung 2015 iiber das Verhalt-
nis zwischen der variablen und der fixen jahrlichen Vergiitung fur
Vorstandsmitglieder gemall § 25a Abs. 5 Satz 5 KWG beschlossen
und die Heraufsetzung des Hochstbetrags der variablen jahrlichen
Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands der Commerzbank AG
auf 140 % der jeweiligen fixen jahrlichen Verglitung ab dem
Geschiftsjahr 2015 gebilligt.

Die Aktionédre der Bank konnen Empfehlungen oder sonstige
Stellungnahmen per Brief oder E-Mail einbringen beziehungsweise
personlich vortragen. Fiir die Bearbeitung schriftlicher Hinweise
ist das zentrale Qualitaitsmanagement der Bank zustandig. Auf der
Hauptversammlung erfolgt die Kommentierung oder Beantwortung
direkt durch Vorstand oder Aufsichtsrat. Daneben konnen die Aktio-
ndre durch Gegen- oder Erweiterungsantrage zur Tagesordnung den
Ablauf der Hauptversammlung mitbestimmen. Auf Antrag der Aktio-
nire kann auch eine auerordentliche Hauptversammlung einberu-
fen werden. Die fiir die Hauptversammlung rechtlich erforderlichen
Berichte und Unterlagen einschlieflich des Geschaftsberichts sind
im Internet abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversamm-
lung und eventuelle Gegen- oder Erweiterungsantrage.

Die Commerzbank AG informiert die Offentlichkeit — und damit
auch die Aktionére - viermal pro Jahr tiber die Finanz- und Ertrags-
lage der Bank; kursrelevante Unternehmensnachrichten werden
zudem als Ad-hoc-Meldung veroffentlicht. Damit ist die Gleich-
behandlung der Aktiondre sichergestellt. Im Rahmen von Presse-
konferenzen und Analystenveranstaltungen berichtet der Vorstand
iiber den Jahresabschluss beziehungsweise die Quartalsergebnisse.
Zur Berichterstattung nutzt die Commerzbank die Méglichkeiten des
Internets; unter http://www.commerzbank.de werden umfangreiche
Informationen tiiber den Commerzbank-Konzern veroffentlicht.
So sind unter anderem die Satzung der Commerzbank sowie die
Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat im Internet ver-
fligbar. Im Geschéftsbericht und im Internet wird dartiiber hinaus
der Finanzkalender fiir das laufende und nachste Jahr publiziert.
Er enthalt alle fiir die Finanzkommunikation wesentlichen Veroffent-
lichungstermine, insbesondere Termine von Bilanzpresse- und Ana-
lystenkonferenzen sowie den Termin der Hauptversammlung.

Wir fithlen uns zu offener und transparenter Kommunikation mit
unseren Aktiondren und allen anderen Stakeholdern verpflichtet.
Diesen Anspruch wollen wir auch kiinftig erfiillen.
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https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/publikationen_und_veranstaltungen/finanzkalender_1/index.html
https://www.commerzbank.de/media/de/konzern_1/konzerninfo/aufsicht/geschaftsordnung_aufsichtsrat.pdf
https://www.commerzbank.de/media/de/konzern_1/konzerninfo/vorstand/geschaeftsordnung_vorstand.pdf
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/governance_/_satzung/Satzung.html
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/investor_relations.html
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Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist auch Bestandteil des Kon-
zernlageberichts.

Der Bericht folgt den Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex und tragt den Anforderungen nach IFRS Rech-
nung.

Vorstand

Vorstandsvergiitungssystem

Der Aufsichtsrat der Commerzbank Aktiengesellschaft hat im
Dezember 2014 das aktuelle und seit dem 1. Januar 2015 geltende
Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands beschlossen.
Die Einfiihrung eines neuen Systems war notwendig geworden, um
die Vorstandsvergiitung an die neuen beziehungsweise gednderten
Regelungen der Capital Requirements Directive IV, des Kreditwesen-
gesetzes sowie der Institutsvergiitungsverordnung anzupassen.
Zudem sollte das Vergiitungssystem vereinfacht werden, um seine
Transparenz und die Nachvollziehbarkeit der Erfolgsmessung zu
erhohen. Fiir Komponenten des alten Vergiitungssystems, die am
1. Januar 2015 noch nicht vollstindig ausgezahlt waren, gelten
weiterhin ausschlieBlich die Regelungen dieses Vergiitungssystems,
das im Vergiitungsbericht 2014 dargestellt ist. Dies betrifft derzeit
noch die langfristigen Vergiitungskomponenten (LTI-Komponenten)
der Geschiftsjahre 2013 und 2014.

Grundziige des aktuellen Vergiitungssystems
Kernbestandteile des Vergiitungssystems sind ein festes Jahres-
grundgehalt sowie eine variable Vergiitung mit einem einheitlichen
Zielbetrag. Die Angemessenheit des festen Jahresgrundgehalts und
der variablen Vergiitung wird regelméRig im Abstand von 2 Jahren
uberpriift. Die Hauptversammlung 2015 hat das Vergiitungssystem
sowie eine Obergrenze der variablen Vergiitung von maximal 140 %
der fixen Vergiitung gebilligt.

Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile

Zu den erfolgsunabhdngigen Vergiitungsbestandteilen zdhlen das
feste Jahresgrundgehalt und die Sachbeziige. Das Jahresgrundgehalt
betragt 750 Tsd. Euro fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder.
Der Vorstandsvorsitzende erhilt das 1,75-Fache hiervon, das heifSt
1312500 Euro. Es wird in 12 gleichen monatlichen Raten jeweils
zum Monatsbeginn ausgezahlt. Die Sachbezlige bestehen im
Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung mit Fahrer, Sicherheits-
malknahmen und Versicherungsbeitragen (Unfallversicherung) sowie

den darauf anfallenden Steuern. Die Vorstandsmitglieder haben fer-
ner Anspriiche auf betriebliche Altersversorgung, die in Pensions-
vertrdgen geregelt sind und nachfolgend in einem gesonderten
Abschnitt beschrieben werden.

Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile

(variable Vergiitung)

Das Vergiitungssystem sieht eine variable Verglitungskomponente
vor, die an die Erreichung jeweils zu Beginn eines Geschaftsjahres
vom Aufsichtsrat festgelegter Ziele gekniipft ist. Die variable Ver-
glitung wird ermittelt aus (i) der EVA-Zielerreichung des Commerz-
bank-Konzerns, (ii) der Zielerreichung der Ressorts (Segmente und/
oder Querschnittsfunktionen), die ein Vorstandmitglied verantwor-
tet, und (iii) der Erreichung individueller Leistungsziele. Die Ziel-
erreichung kann fiir Konzern, Ressorts und individuelle Leistung
jeweils zwischen 0 und 200 % liegen. Der Gesamtzielerreichungs-
grad, der aus diesen drei Komponenten ermittelt wird, ist jedoch
auf hochstens 150 % begrenzt. Aus der Multiplikation des Gesamt-
zielerreichungsgrads mit dem Zielbetrag ergibt sich der Gesamtziel-
erreichungsbetrag der variablen Vergutung. Der Gesamtzielerrei-
chungsbetrag ist daher auf maximal 150 % des Zielbetrags des
Vorstandsmitglieds begrenzt.

Zielbetrag Der Zielbetrag der variablen Vergiitung betrdgt 1 Mio.
Euro fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder und 1628 640 Euro
fiir den Vorstandsvorsitzenden bei einer Zielerreichung von 100 %.
Der Aufsichtsrat kann den Zielbetrag reduzieren, wenn dies erforder-
lich ist, um das maximale Verhéltnis zwischen fixer und variabler
Vergiitung einzuhalten. Dieser Fall kann eintreten, wenn sich die
Sachbeziige oder der Dienstzeitaufwand fiir die betriebliche Alters-
versorgung von Vorstandsmitgliedern verringern, da beide Kompo-

nenten in die fixe Vergiitung einbezogen sind.

Zielfestlegung Vor Beginn eines jeden Geschiftsjahres legt der Auf-
sichtsrat Ziele fiir die Vorstandsmitglieder fest:

Unternehmensbezogene Ziele Der Aufsichtsrat legt anhand des
Economic Value Added (EVA) oder einer anderen von ihm be-
stimmten Kennzahl Zielwerte fiir den Konzern und Ressorts, die
ein Vorstandsmitglied verantwortet, fest und bestimmt, bei wel-
chem Ergebnis das jeweilige Ziel zu wie viel Prozent erreicht ist.

Individuelle Ziele Zusatzlich setzt der Aufsichtsrat den Vor-
standsmitgliedern individuell spezifische quantitative und/oder
qualitative Ziele.
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Zielerreichung Nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres entschei-
det der Aufsichtsrat, inwieweit die Ziele erreicht wurden. Die Mes-
sung der Zielerreichung fiir die unternehmensbezogenen Ziele
kntpft zu 70 % an den geschiftlichen Erfolg des Konzerns sowie zu
30 % an die Ergebnisse und Zielerreichungen der vom betreffen-
den Vorstandsmitglied zu verantwortenden Ressorts an, und zwar
iiber einen Dreijahreszeitraum. Hierfiir werden die unternehmens-
bezogenen Zielerreichungen des jeweiligen Geschéftsjahres mit 3/6,
des Vorjahres mit 2/6 und des Vor-Vorjahres mit 1/6 gewichtet. Als
Ubergangsregelung wurde fiir das Geschiftsjahr 2015 ausschlieR-
lich auf dieses Geschaftsjahr abgestellt, fiir das Geschaftsjahr 2016
wird dieses Geschiftsjahr mit 2/3 und das Vorjahr mit 1/3 gewich-
tet. Diese Ubergangsregelung wird entsprechend auf Vorstands-
mitglieder angewendet, die nach dem 1. Januar 2015 als Vorstand
bestellt wurden. Das Ergebnis dieser unternehmensbezogenen Drei-
jahres-Zielerreichung wird anschliefend mit einem Faktor zwischen
0,7 und 1,3 multipliziert, der von der Erreichung der individuellen
Ziele des jeweiligen Vorstandsmitglieds abhangig ist. 0,7 entspricht
einer individuellen Zielerreichung von 0 % (Minimum), 1,0 einer
individuellen Zielerreichung von 100 % und 1,3 einer individuellen
Zielerreichung von 200 % (Maximum). Fir Zwischenwerte be-
stimmt der Aufsichtsrat den Faktor bei der Zielfestlegung in Stufen.
Eine variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr wird nur festgesetzt,
wenn der Konzern ein positives Ergebnis nach IFRS vor Steuern und
vor Abzug von Minderheiten erzielt.

Der Aufsichtsrat kann beschlieBen, die variable Vergiitung herab-
zusetzen oder entfallen zu lassen, soweit dies erforderlich ist, um
die Risikotragfahigkeit der Bank zu berticksichtigen oder die Fahig-
keit der Bank sicherzustellen, eine angemessene Eigenmittel- und
Liquidititsausstattung oder die Kapitalpufferanforderungen des KWG
dauerhaft aufrechtzuerhalten oder wiederherzustellen. Sofern vorab
definierte Quoten nicht erreicht werden, muss der Aufsichtsrat die
variable Vergiitung grundsétzlich entfallen lassen. Dariiber hinaus
muss der Aufsichtsrat die variable Vergiitung eines Vorstandsmit-
glieds streichen, wenn das Vorstandsmitglied bei der Ausiibung
seiner Organtitigkeit im maRgeblichen Geschaftsjahr bis zur Fest-
setzung der Zielerreichung schwerwiegende Pflichtverletzungen
begangen hat.

Short Term Incentive (STI) Von der variablen Vergiitung sind 40 %
als Short Term Incentive (STI) ausgestaltet. Der Anspruch darauf
entsteht mit der Feststellung des Gesamtzielerreichungsbetrags der
variablen Vergiitung durch den Aufsichtsrat und der Mitteilung an
das Vorstandsmitglied. Davon wird die Halfte als Barbetrag aus-
gezahlt, die andere Halfte nach einer Wartezeit von 12 Monaten
aktienbasiert ebenfalls in bar. Diese Halfte wird an die Wertentwick-
lung der Commerzbank-Aktie seit dem Ende des Geschaftsjahres
gekoppelt, fir das der STI gewahrt wird.

Lagebericht

Risikobericht Abschluss Weitere Informationen

Long Term Incentive (LTI) Die verbleibenden 60 % der variablen
Vergiitung sind als Long Term Incentive (LTI) ausgestaltet. Der
Anspruch auf den LTI entsteht, unter dem Vorbehalt einer nach-
traglichen Leistungsbewertung, erst nach dem Ablauf eines Zurtick-
behaltungszeitraums von 5 Jahren. Die nachtriagliche Leistungs-
bewertung kann zu einer Reduzierung bis zur vollstindigen Streichung
des gesamten LTIs fiihren. Dies kommt insbesondere dann in
Betracht, wenn sich aufgrund nachtrdglich bekannt gewordener
Tatsachen die urspriingliche Festsetzung der Zielerreichung als un-
zutreffend herausstellt oder sich die Kapitalausstattung der Bank
aufgrund von geschiftsjahresbezogenen Umstdnden signifikant ver-
schlechtert hat. Dies kommt ferner in Betracht, wenn in diesem
Geschaftsjahr das Risikomanagement auf Konzernebene oder in
einem vom Vorstandsmitglied verantworteten Ressort signifikant
versagt hat oder die wirtschaftliche Lage der Bank zum Zeitpunkt
der nachtraglichen Leistungsbewertung beziehungsweise bei Ablauf
der anschliefenden Wartefrist eine Zahlung nicht zulassen wiirde.
Der sich nach der nachtraglichen Leistungsbewertung ergebende
LTI wird zur Hélfte in bar und zur Halfte nach einer Wartefrist von
zusdtzlichen 12 Monaten aktienbasiert ebenfalls in bar ausgezahlt.
Ebenso wie beim aktienbasierten Anteil des STI wird die Wertent-
wicklung der Commerzbank-Aktie seit dem Ende des Geschaftsjah-
res beriicksichtigt, fiir das der LTI gewahrt wird. Somit wird bei der
aktienbasierten Halfte des LTI die Wertentwicklung der Commerz-
bank-Aktie wahrend des Zurtickbehaltungszeitraums von 5 Jahren
und der sich anschlieenden Wartezeit beriicksichtigt.

Vergiitung fiir die Ubernahme von Organfunktionen bei
konsolidierten Unternehmen

Die einem Vorstandsmitglied zuflieBende Vergiitung aus der Wahr-
nehmung von Organfunktionen bei konsolidierten Unternehmen
wird auf die Gesamtbeziige des Vorstandsmitglieds angerechnet.

Altersversorgung

Regelung fiir im Jahr 2011 bestellte Vorstandsmitglieder Das im
Jahr 2011 vom Aufsichtsrat beschlossene System der betrieblichen
Altersversorgung fiir Vorstandsmitglieder beinhaltet fiir damals
bereits bestellte Vorstandsmitglieder eine beitragsorientierte Leis-
tungszusage.

Dem Versorgungskonto jedes Vorstandsmitglieds wird bis zur
Beendigung der Bestellung als Vorstandsmitglied jahrlich ein Ver-
sorgungsbaustein gutgeschrieben. Der Versorgungsbaustein eines
Kalenderjahres ergibt sich durch Umwandlung des jeweiligen Jah-
resbeitrags in eine Anwartschaft auf Alters-, Invaliden- und Hinter-
bliebenenpension. Das Versorgungskonto stellt die erreichte Pen-
sionsanwartschaft des Vorstandsmitglieds auf jdhrliche Altersrente
dar. Seit dem Jahr 2015 fiihren Erhohungen des festen Jahres-
grundgehaltes nur dann zu einem erhohten Versorgungsbaustein,
wenn der Aufsichtsrat dies beschlief3t.
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Im Einzelnen hat ein Vorstandsmitglied nach Eintritt eines der
folgenden Versorgungsfille Anspruch auf Versorgungsleistungen in
Form einer lebenslangen Pension:

als Alterspension, wenn das Anstellungsverhaltnis mit oder nach
Vollendung des 65. Lebensjahres endet, oder

als vorzeitige Alterspension, wenn das Anstellungsverhaltnis mit
oder nach Vollendung des 62. Lebensjahres endet oder nach
mindestens 10-jahriger Zugehorigkeit zum Vorstand und Voll-
endung des 58. Lebensjahres oder nach mindestens 15-jahriger
Zugehorigkeit zum Vorstand, oder

als Invalidenpension, bei dauernder Dienstunfahigkeit.

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Eintritt eines Versorgungs-
falls aus der Bank aus, so bleibt ihm eine bereits erworbene unver-
fallbare Anwartschaft auf Versorgungsleistungen erhalten.

Der Monatsbetrag der Alterspension errechnet sich als ein Zwolf-
tel des Standes des Versorgungskontos bei Eintritt des Versor-
gungsfalls.

Zur Ermittlung der vorzeitigen Alterspension wird die Pension
im Hinblick auf den friiheren Zahlungsbeginn gekiirzt.

Bei Eintritt des Versorgungsfalls wegen Invaliditit vor Vollendung
des 55. Lebensjahres wird der Monatsbetrag der Invalidenpension
um einen Zurechnungsbetrag aufgestockt.

Bei Ausscheiden nach Vollendung des 62. Lebensjahres kann
jedes Vorstandsmitglied anstatt einer laufenden Pension eine Ein-
malzahlung oder eine Auszahlung in 9 Jahresraten wiahlen. Dabei
errechnet sich der Auszahlbetrag nach einem Kapitalisierungsfaktor
in Abhangigkeit vom Alter des Vorstandsmitglieds.

Den Vorstandsmitgliedern wird fiir die Dauer von 6 Monaten
anstelle der Pension das anteilige Grundgehalt als Ubergangsgeld
fortbezahlt, wenn sie mit oder nach Vollendung des 62. Lebensjah-
res oder aufgrund dauernder Dienstunfahigkeit aus dem Vorstand
ausscheiden. Sofern ein Vorstandsmitglied eine vorzeitige Alters-
pension erhalt und noch nicht das 62. Lebensjahr vollendet hat, wer-
den erzielte Einkiinfte aus anderen Tatigkeiten bis zu diesem Alter
zur Hélfte auf die Pensionsanspriiche angerechnet.

Die Witwenpension betrdgt 66 2/3 % der Pensionsanspriiche des
Vorstandsmitglieds. Falls keine Witwenpension gezahlt wird, haben
die minderjahrigen oder in der Ausbildung befindlichen Kinder
einen Anspruch auf eine Waisenrente in Hohe von jeweils 25 % der
Pensionsanspriiche des Vorstandsmitglieds, insgesamt jedoch maxi-
mal in Hohe der Witwenpension.

Regelungen fiir nach der Neuregelung bestellte Vorstandsmit-
glieder Die Altersversorgung fiir nach der Neuregelung bestellte
Vorstandsmitglieder wurde am Commerzbank-Kapitalplan zur be-
trieblichen Altersvorsorge ausgerichtet. Eine Altersversorgung in
Form einer Kapitalleistung wird danach gezahlt, wenn ein Vorstands-
mitglied

mit oder nach Vollendung des 65. Lebensjahres (Alterskapital)
oder

mit oder nach Vollendung des 62. Lebensjahres (vorzeitiges
Alterskapital) aus der Bank ausscheidet oder

vor Vollendung des 62. Lebensjahres dauerhaft dienstunfahig ist.

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Eintritt eines dieser Versor-
gungsfalle aus der Bank aus, so bleibt ihm seine Anwartschaft auf
Versorgungsleistungen erhalten.

Fiir jedes Kalenderjahr wahrend des bestehenden Anstellungs-
verhaltnisses bis zum Eintritt des Versorgungsfalls wird jedem nach
der Neuregelung eingetretenen Vorstandsmitglied ein Jahresbau-
stein gutgeschrieben, der 40 % des festen Jahresgrundgehalts (Jah-
resbeitrag) multipliziert mit einem altersabhangigen Transforma-
tionsfaktor betragt. Auch in diesem System werden Erh6hungen des
festen Jahresgrundgehaltes seit dem Jahr 2015 nur dann im Jahres-
baustein beriicksichtigt, wenn der Aufsichtsrat dies beschliet. Die
Jahresbausteine werden bis zum Ausscheiden des Vorstandsmit-
glieds auf einem Versorgungskonto gefiihrt. Nach Vollendung des
61. Lebensjahres wird dem Versorgungskonto des Vorstandsmit-
glieds bis zum Eintritt des Versorgungsfalls jahrlich ein Zuschlag
von 2,5 % des am jeweils vorangegangenen 31. Dezember erreich-
ten Stands des Versorgungskontos gutgeschrieben.

Ein vertraglich bestimmter Anteil des Jahresbeitrags von min-
destens 93,7 % wird in Investmentfonds angelegt und in ein virtuel-
les Depot eingebracht.

Die Hohe des Alterskapitals beziehungsweise des vorzeitigen
Alterskapitals entspricht dem Stand des virtuellen Depots, mindes-
tens jedoch dem Stand des Versorgungskontos bei Eintritt des Ver-
sorgungsfalls. Der Stand des Versorgungskontos stellt bei dieser
Regelung die Hohe der Mindestkapitalleistung dar, sofern der Stand
des virtuellen Depots geringer ist. Alternativ zur Kapitalzahlung
kann das Vorstandsmitglied eine lebenslange Pension wahlen.

Fur die ersten beiden Monate nach Eintritt des Versorgungsfalls
erhilt das Vorstandsmitglied ein Ubergangsgeld in Hohe von monat-
lich einem Zwdlftel des festen Jahresgrundgehalts.

Falls ein Vorstandsmitglied vor Eintritt eines Versorgungsfalls
stirbt, haben die Hinterbliebenen Anspruch auf die Auszahlung des
Hinterbliebenenkapitals, das dem Stand des virtuellen Depots am
Wertstellungsstichtag entspricht, mindestens jedoch der Summe aus
dem Stand des Versorgungskontos und einem etwaigen Zurech-
nungsbetrag. Der Zurechnungsbetrag wird gewahrt, sofern das
Vorstandsmitglied bei Eintritt des Versorgungsfalls wegen Dienst-
unfihigkeit beziehungsweise bei Tod mindestens 5 Jahre ununter-
brochen als Vorstandsmitglied der Bank bestellt war und noch nicht
das 55. Lebensjahr vollendet hatte. Sofern das Vorstandsmitglied
von dem Wahlrecht zugunsten einer Pension Gebrauch gemacht hat,
erhalt im Falle des Todes des Vorstandsmitglieds als Anwarter oder
Bezieher einer Rente die Hinterbliebene eine Witwenrente in Hohe
von 60 % der aktuellen Rentenanwartschaft beziehungsweise der
zuletzt gezahlten Rente.
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Tabelle 2

Tsd. € Erreichte Pensions- Barwerte der Dienstzeit-
anwartschaften auf jahrliche erreichten Pensions- aufwendungen

Altersrente mit Vollendung anwartschaften

des 62. Lebensjahres

Stand zum Stand zum

jeweiligen 31.12. jeweiligen 31.12.
Martin Zielke 2016 194 4967 833
2015 153 3110 588
Martin Blessing’ 2016 332 7 706 171
2015 324 6394 -596
Frank Annuscheit 2016 202 5035 454
2015 180 3629 199
Markus Beumer? 2016 187 4011 352
2015 169 3299 146
Dr. Marcus Chromik3 2016 234 344 306
2015 - - -
Stephan Engels 2016 954 1606 311
2015 754 1207 317
Michael Mandel® 2016 134 193 175
2015 - - -
Michael Reuther 2016 236 6 165 497
2015 214 4 646 200
Dr. Stefan Schmittmann® 2016 - - -
2015 233 5087 620
Gesamt 2016 30 027 3099
2015 27 372 1474

" Die Bestellung von Martin Blessing zum Vorstandsvorsitzenden und Vorstandsmitglied endete mit Ablauf des 30. April 2016.
2 Die Bestellung von Markus Beumer zum Mitglied des Vorstands endete mit Ablauf des 31. Oktober 2016.

3 Dr. Marcus Chromik wurde zum 1. Januar 2016 zum Mitglied des Vorstands bestellt.
4 Kapitalleistung verrentet.
5 Michael Mandel wurde zum 23. Mai 2016 zum Mitglied des Vorstands bestellt.

¢ Die Bestellung von Dr. Stefan Schmittmann zum Mitglied des Vorstands endete mit Ablauf des 31. Dezember 2015.
Der Barwert der von ihm erreichten Pensionsanwartschaft wird im Anhang unter den Pensionsverpflichtungen gegentiber

ehemaligen Mitgliedern des Vorstands gezeigt.

In der Tabelle 2 haben wir fiir die aktiven Vorstandsmitglieder die am
31. Dezember 2016 erreichten jahrlichen Pensionsanwartschaften bei
Eintritt des Pensionsfalls im Alter von 62 Jahren, die zugehorigen ver-
sicherungsmathematischen Barwerte am 31. Dezember 2016 sowie
die in dem Barwert enthaltenen Dienstzeitaufwendungen fiir das Jahr
2016 aufgefiihrt und den jeweiligen Vorjahresbetrigen gegentiber-
gestellt. Die in der Tabelle angegebenen Barwerte der erreichten Pen-
sionsanwartschaften liegen 2016 zum Teil deutlich iiber den Werten
von 2015. Dies ist im Wesentlichen eine Folge des gesunkenen Dis-
kontierungszinssatzes, der fiir die Berechnung nach IFRS maRkgeb-
lich ist. Dieser orientiert sich an den Marktzinssétzen fiir festver-
zinsliche Industrieanleihen mit hoher Bonitit. Die Marktzinssitze
am 31. Dezember 2016 sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken,
was aufgrund der langen Kapitalisierungszeitriume einen erheb-
lichen, erhohenden Einfluss auf die aufgefiihrten Barwerte hat. Die
Dienstzeitaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls zum
Teil deutlich gestiegen. Sie waren im Vorjahr insbesondere durch den
Sondereffekt gemindert, dass infolge der Anderung der Pensions-
zusagen bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen seit dem
Geschaftsjahr 2015 keine Gehaltsdynamik mehr anzusetzen ist.

Die zur Absicherung dieser Pensionsverpflichtungen dienenden
Vermogenswerte wurden auf der Grundlage eines sogenannten
Contractual Trust Arrangements auf den Commerzbank Pension-
Trust e. V. iibertragen.

Zum 31. Dezember 2016 beliefen sich die Pensionsverpflichtun-
gen (defined benefit obligations) fiir im Geschaftsjahr 2016 aktive
Vorstandsmitglieder der Commerzbank Aktiengesellschaft auf ins-
gesamt 30,0 Mio. Euro (Vorjahr: 27,4 Mio. Euro).

Regelungen fiir den Fall der Beendigung der Organstellung Fiir den
Fall der Beendigung der Organstellung als Mitglied des Vorstands
gilt Folgendes:

Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands vorzeitig endet,
endet der Anstellungsvertrag grundsatzlich 6 Monate spater (Koppe-
lungsklausel). Dem Vorstandsmitglied werden in diesem Fall das
Jahresgrundgehalt und die variable Vergiitung vorbehaltlich § 615
Satz 2 BGB (Anrechnung von Vergiitung aus anderweitigem Erwerb)
iber das Ende des Anstellungsvertrages hinaus bis zum Ende der
urspriinglichen Bestellungsperiode weiterbezahlt. Ab dem Zeitpunkt
der Beendigung der Organstellung wird fiir die Zielerreichung auf

29

=
c
5
€
S
2
c
o
o
>
)
=
]
&
@
e
=
@
£
5]
2
c
=)




Unternehmerische Verantwortung

30

Commerzbank-Geschaftsbericht 2016

den Durchschnitt der Zielerreichung der iibrigen Vorstandsmitglie-
der fiir das jeweilige Geschiftsjahr abgestellt. Im Ubrigen unterliegt
die variable Vergiitung unverandert den Regelungen des Vergiitungs-
systems, also auch der nachtraglichen Leistungsbewertung.

Endet der Anstellungsvertrag bei vorzeitiger Beendigung der
Organstellung aus anderen Griinden als nach der oben beschriebe-
nen Koppelungsklausel, wird das feste Jahresgrundgehalt gegebe-
nenfalls zeitanteilig bis zur Beendigung des Anstellungsvertrages
bezahlt. Die fiir Geschéftsjahre vor Beendigung des Anstellungsver-
trages mitgeteilte variable Vergiitung bleibt unberiihrt. Die variable
Vergiitung des Beendigungsjahres wird gegebenenfalls zeitanteilig
reduziert. Die variable Verglitung unterliegt auch in diesem Fall
unverandert den Regelungen des Vergiitungssystems, also auch der
nachtraglichen Leistungsbewertung.

Wird der Anstellungsvertrag zum Ablauf der jeweiligen Bestel-
lungsperiode nicht verlangert, ohne dass ein wichtiger Grund gemaf
§ 626 BGB vorliegt, oder endet der Anstellungsvertrag nach der
oben beschriebenen Koppelungsklausel, erhilt das Vorstandsmit-
glied fiir die Dauer von 6 Monaten nach Ablauf der urspriinglichen
Bestellungsperiode weiterhin das Jahresgrundgehalt. Diese Zahlung
endet, sobald das Vorstandsmitglied Pensionszahlungen erhalt.

In jedem dieser Félle werden die genannten Beziige fiir die Zeit
nach wirksamer Beendigung der Organstellung hochstens bis zu
einem Gesamtbetrag in Hohe von 2 Jahresvergiitungen' gezahlt (Cap).

Sofern bei Beendigung der Organstellung oder bei Nichtverlan-
gerung einer Bestellung die Voraussetzungen fiir eine aulerordent-
liche Kiindigung des Anstellungsvertrages nach § 626 BGB vorlie-
gen, erhilt das Vorstandsmitglied keine variable Vergiitung mehr
fiir das Jahr, in dem die Organstellung endet. Dasselbe gilt fiir den
Fall, dass ein Vorstandsmitglied sein Mandat ohne einen durch die
Bank veranlassten wichtigen Grund niedergelegt hat. Gleiches gilt
in den beiden genannten Fallen fiir das feste Jahresgrundgehalt ab
dem Ende des Monats, in dem die Organstellung endet. Sofern die
Organstellung aufgrund eines schwerwiegenden PflichtverstoRes
beendet wird, entfillt die variable Vergiitung fiir das Jahr der Be-
endigung der Organstellung und die Leistung noch nicht ausgezahl-
ter variabler Vergiitung fiir vorangegangene Jahre.

Im Geschaftsjahr 2016 ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder

Die Bestellung von Martin Blessing zum Vorstandsvorsitzenden und
Mitglied des Vorstands endete mit Ablauf des 30. April 2016. Sein
Anstellungsvertrag endete aufgrund einer Aufthebungsvereinbarung
mit Ablauf des 31. August 2016. Ihm stehen nach der Beendigung
seiner Organstellung mit Ablauf des 30. April 2016 bis zum 31. August
2016 die im Anstellungsvertrag vereinbarten Leistungen zu. Dies um-
fasst die Fortzahlung der Vergiitung fiir die Dauer von 4 Monaten bis

zur Beendigung des Anstellungsvertrages und anschliefend das
anteilige Jahresgrundgehalt fiir die Dauer von 6 Monaten als Uber-
gangsgeld; insgesamt 1094 Tsd. Euro. Auf variable Vergiitung fiir
den Zeitraum Mai bis August 2016 hat Martin Blessing verzichtet.
Die Bestellung von Markus Beumer zum Mitglied des Vorstands
endete mit Ablauf des 31. Oktober 2016. Mit ihm hat die Bank eine
Zahlung in Hohe von 2956 Tsd. Euro vereinbart (2-Jahres-Cap-
Betrag), die in monatlich gleichen Betrdgen bis zum 31. Oktober
2018 an ihn gezahlt wird. Auf diese Zahlungen wird eventuell ander-
weitiger Erwerb angerechnet. Markus Beumer hat im Gegenzug auf
alle ihm vertraglich zustehenden Anspriiche auf Fortzahlung der
Vergiitung ab dem 1. November 2016 bis zum Ablauf der urspriing-
lichen Bestellungsperiode verzichtet. Die Entstehung und Abwick-
lung von Anspriichen aus STI und LTI fiir den Zeitraum bis zum
31. Oktober 2016 bleiben unberiihrt und richten sich nach den bis-

herigen Regelungen.

Sonstiges

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat kein Mitglied des Vorstands Leis-
tungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten in Bezug auf
seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Zusammenfassung

Der Aufsichtsrat hat die Gesamtzielerreichungsbetriage der variablen
Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2016 wie folgt festgesetzt:

Tabelle 3
Tsd. € 2016 2015
Martin Zielke 939! 800
Martin Blessing 3692 1482
Frank Annuscheit 620 720
Markus Beumer 3753 670
Dr. Marcus Chromik 5904 -
Stephan Engels 628 720
Michael Mandel 380° -
Michael Reuther 510 770
Dr. Stefan Schmittmann =6 770

T Martin Zielke wurde zum 1. Mai 2016 zum Vorstandsvorsitzenden bestellt.

2 Die Bestellung von Martin Blessing zum Vorstandsvorsitzenden und Mitglied
des Vorstands endete mit Ablauf des 30. April 2016.

3 Die Bestellung von Markus Beumer zum Mitglied des Vorstands endete mit
Ablauf des 31. Oktober 2016.

4 Dr. Marcus Chromik wurde zum 1. Januar 2016 zum Mitglied des Vorstands
bestellt.

5 Michael Mandel wurde zum 23. Mai 2016 zum Mitglied des Vorstands bestellt.

¢ Die Bestellung von Dr. Stefan Schmittmann zum Mitglied des Vorstands endete
mit Ablauf des 31. Dezember 2015.

" Das Cap berechnet sich aus dem 2-Fachen des Jahresgrundgehalts einschlieBlich Nebenleistungen (insbesondere Dienstwagen-
nutzung mit Fahrer, SicherheitsmaBnahmen und Versicherungsbeitragen (Unfallversicherung)) zuzliglich des Durchschnitts der
mitgeteilten variablen Vergiitung der grundsatzlich drei vorausgegangenen Geschaftsjahre vor Beendigung der Organstellung.
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Tabelle 4

Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands

Erfolgsunabhdngige Erfolgsabhdangige Komponenten
Komponenten

Tsd. € mit kurzfristiger Anreizwirkung mit langfris- Gesamt-

tiger Anreiz- beziige

wirkung' gemaR

DRS 17¢

Grundgehalt Sonstiges? STl in bar3® STl in virtuellen Aktien* LTI 2013
Anzahl vir- il
tueller Aktien
in Stlick

Martin Zielke 20167 1125 118 188 208 26 831 73 1712

2015 750 102 160 102 15 937 0 1114

Martin Blessing 20168 438 101 74 82 10 548 0 695

2015 1313 112 296 189 29 524 0 1910
Frank Annuscheit 2016 750 124 124 137 17 715 70 1205 §
2015 750 82 144 92 14 343 0 1068 g
Markus Beumer 20167 625 69 75 83 10 715 64 916 §
2015 750 77 134 85 13 347 0 1046 r
Dr. Marcus Chromik 2016 750 84 118 130 16 858 - 1082 %
2015 - - - - - - - £
Stephan Engels 2016 750 114 126 139 17 929 64 1193 é
2015 750 109 144 92 14 343 0 1095 =

Michael Mandel 2016M 456 58 76 84 10 844 - 674

2015 - - - - = - -

Michael Reuther 2016 750 125 102 113 14 572 70 1160

2015 750 104 154 98 15 339 0 1106

Dr. Stefan Schmittmann 2016 - - - - = 67 67

2015 750 91 154 98 15 339 0 1093

Gesamt 2016 5 644 793 883 976 126 012 408 8704

2015 5813 677 1186 756 118 172 0 8432

Die erfolgsabhangigen Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung werden erst nach Abschluss der nachtraglichen Leistungs-
bewertung durch den Aufsichtsrat nach Ablauf des 5-jahrigen Zuriickbehaltungszeitraums gewahrt; fiir das Geschaftsjahr 2016
somit im Jahr 2022.

Unter Sonstiges sind die im Geschaftsjahr 2016 gewdhrten Sachbeziige, auf Sachbeziige entfallende Steuern sowie Arbeitgeber-
anteile zum BVV ausgewiesen.

Auszahlbar im Jahr 2017 nach Feststellung des Gesamtzielerreichungsbetrags fiir 2016.

Auszahlbar ein Jahr nach der Auszahlung des STl in bar. Die dargestellten Betrage stellen die Werte im Zeitpunkt der Festset-
zung der variablen Verglitung im Februar 2017 dar. Der Auszahlbetrag ist abhangig von der zukiinftigen Kursentwicklung der
Commerzbank-Aktie. Die Anzahl der virtuellen Aktien errechnet sich aus dem anteiligen Gesamtzielerreichungsbetrag und dem
Durchschnittskurs der Commerzbank-Aktie in den Monaten November und Dezember 2016.

GemaR DRS 17 sind auch die nach Ende des 4-Jahres-Zeitraums 2013 bis 2016 und Feststellung des Jahresabschlusses 2016
falligen LTI-Bar-Komponenten 2013 anzugeben. Der Aktienanteil und der hier anzugebende Baranteil der LTI-Aktienkompo-
nente haben aufgrund der Aktienrendite der Commerzbank-Aktie im Peervergleich des mageblichen Zeitraums einen Wert

von 0 Euro. Der Ausweis betrifft daher nur den Baranteil der EVA-Komponente fiir den 4-Jahres-Zeitraum 2013 bis 2016. Der
ehemalige Vorstandsvorsitzende Martin Blessing hat fiir die Geschaftsjahre 2012 und 2013 auf seine gesamten Anspriiche aus
variabler Verglitung verzichtet.

Die als Gesamtbezlige gemals DRS 17 fur das Geschaftsjahr 2016 darzustellenden Betrage enthalten nur die Komponenten, flr
die seitens der Vorstandsmitglieder bereits ein rechtsverbindlicher Anspruch entstanden ist. Die gemaB DRS 17 darzustellenden
Gesamtbeziige enthalten daher nicht die LTI-Komponenten fiir das Geschaftsjahr 2016, da fur diese vor der nachtraglichen Leis-
tungsbewertung und dem Ablauf des 5-jahrigen Zuriickbehaltungszeitraums ein solcher Anspruch nicht entsteht.

Martin Zielke wurde zum 1. Mai 2016 zum Vorstandsvorsitzenden bestellt.

Die Bestellung von Martin Blessing zum Vorstandsvorsitzenden und Mitglied des Vorstands endete mit Ablauf des 30. April 2016.
¢ Die Bestellung von Markus Beumer zum Mitglied des Vorstands endete mit Ablauf des 31. Oktober 2016.

° Dr. Marcus Chromik wurde zum 1. Januar 2016 zum Mitglied des Vorstands bestellt.

" Michael Mandel wurde zum 23. Mai 2016 zum Mitglied des Vorstands bestellt.

'2 Die Bestellung von Dr. Stefan Schmittmann zum Mitglied des Vorstands endete mit Ablauf des 31. Dezember 2015.
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Von dem Gesamtzielerreichungsbetrag entfallen wie oben dar-
gestellt 40 % auf den STI und 60 % auf den LTI, auf den ein
Anspruch unter dem Vorbehalt der nachtriaglichen Leistungsbewer-
tung erst nach dem Ablauf des 5-jahrigen Zurtickbehaltungszeit-
raums entsteht.

Die Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands fiir das
Jahr 2016 und zum Vergleich fiir das Jahr 2015 gemal Deutschem
Rechnungslegungs Standard Nr. 17 (DRS 17) wird im Folgenden
dargestellt:

Die Bezuge sind nach DRS 17 erst anzugeben, wenn sie rechts-
verbindlich zugesagt worden sind. Diese Zusage erfolgt sowohl fur
die Barkomponente als auch fiir die aktienbasierte Komponente des
LTI erst nach Durchfithrung der nachtraglichen Leistungsbewertung
und Ablauf des 5-jahrigen Zuriickbehaltungszeitraums. Fiir den LTI
des Geschaftsjahres 2016 erfolgt die nachtrigliche Leistungsbewer-
tung somit erst am Ende des Jahres 2021. Daher sind die Barkompo-
nente und die aktienbasierte Komponente des LTI in der Tabelle 4
nicht enthalten.

Die Zusage der STI-Komponenten im Sinne des DRS 17 erfolgt
hingegen bereits mit der Festsetzung durch den Aufsichtsrat nach
Ablauf des jeweiligen Geschiftsjahres. Die Barkomponente des STI
ist mit 20 % des Gesamtzielerreichungsbetrags angegeben. Dies
entspricht dem Auszahlbetrag. Die aktienbasierte STI-Komponente
ist an die Wertentwicklung der Commerzbank-Aktie gekoppelt.
Nach DRS 17 sind aktienbasierte Bezlige mit dem Wert zum Zeit-
punkt der rechtsverbindlichen Zusage anzugeben, also zum Zeit-
punkt der Festsetzung durch den Aufsichtsrat. Da die Auszahlung
erst nach Ablauf der 12-monatigen Wartezeit erfolgt und von der
Kursentwicklung der Commerzbank-Aktie abhéangig ist, stellt die
Tabelle 4 dementsprechend fiir diese Komponente nur theoretische
Werte und keine Auszahlbetrige dar. Die Auszahlbetrdge ergeben
sich aus der Multiplikation der angegebenen Stiickzahlen der vir-
tuellen Aktien des STI mit dem sich ergebenden Umrechnungskurs
am Ende der Wartezeit.

Dariiber hinaus ist in der Tabelle 4 die nicht aktienbasierte Bar-
komponente des LTI 2013 nach dem bis zum Geschiftsjahr 2014
geltenden Vergiitungssystem angegeben, da fiir diese Komponente
erst mit Ablauf des 31. Dezember 2016 samtliche nach DRS 17 not-
wendigen Bedingungen erfiillt sind. Die aktienbasierten Komponen-
ten des LTT 2013 sind entsprechend den Anforderungen des DRS 17
bereits im Vergiitungsbericht fiir das Jahr 2013 ausgewiesen. Sie
sind daher hier nicht erneut anzugeben.

Das aktuelle Verglitungssystem sieht keine tatsachliche Gewéah-
rung von Aktien vor, sondern eine Barverglitung auf der Basis
virtueller Aktien, das heilt eine Barvergiitung, die auf Basis der Ent-
wicklung des Kurses der Commerzbank-Aktie berechnet wird.

Nach IFRS 2 sind aufgrund des Dreijahreszeitraums, der dem
aktuellen Vergiitungssystem zugrunde liegt und fiir die Ermittlung
der Zielerreichung maRgeblich ist, bereits anteilige Aufwendun-
gen fiir die aktienbasierte Vergiitung zukiinftiger Geschéftsjahre in
diesem Geschaftsjahr zu erfassen. Die im Folgenden dargestellten

Aufwendungen fiir das Jahr 2016 spiegeln daher weder die nach
DRS 17 darzustellenden Bezilige noch tatsachliche Erwartungswerte
oder Auszahlbetrdge wider.

Die als Aufwand erfassten aktienbasierten Vergiitungen gemaf
IFRS 2 betragen im Geschiftsjahr 2016 insgesamt 2 320 Tsd. Euro;
davon fiir Martin Zielke 625 Tsd. Euro, fiir Dr. Marcus Chromik
538 Tsd. Euro, fiir Michael Mandel 408 Tsd. Euro, fiir Stephan Engels
331 Tsd. Euro, fiir Frank Annuscheit 327 Tsd. Euro, fiir Michael
Reuther 230 Tsd. Euro sowie fiir Martin Blessing —77 Tsd. Euro und
Markus Beumer —62 Tsd. Euro. Der Grund fiir die negativen Auf-
wendungen fiir Martin Blessing und Markus Beumer ist, dass bereits
im Vorjahr anteilige variable Vergiitung fiir die Geschaftsjahre 2016
und 2017 in den Riickstellungen erfasst werden mussten. Da Martin
Blessing und Markus Beumer ab dem 1. Mai 2016 beziehungsweise
ab dem 1. November 2016 keine neuen Anspriiche auf variable Ver-
glitung — mit Ausnahme der laufenden LTIs — mehr erwerben, muss-
ten diese Riickstellungen anteilig aufgelost werden.

Im Vorjahr waren als Aufwand aus aktienbasierten Vergiitungen
gemal IFRS 2 insgesamt 4 658 Tsd. Euro zu erfassen; davon fiir
Martin Blessing 1003 Tsd. Euro, fiir Martin Zielke 720 Tsd. Euro, fiir
Michael Reuther 671 Tsd. Euro, fiir Frank Annuscheit und Stephan
Engels jeweils 647 Tsd. Euro, fiir Markus Beumer 585 Tsd. Euro und
fiir Dr. Stefan Schmittmann 385 Tsd. Euro.

Kredite an Mitglieder des Vorstands

Barkredite an Vorstandsmitglieder wurden mit Laufzeiten von bis
auf Weiteres und letzter Falligkeit im Jahr 2051 sowie zu Zinssatzen
zwischen 0,9 und 2,8 %, bei Uberziehungen in Einzelfillen bis zu
15,0 %, herausgelegt. Die Besicherung erfolgte zu marktiiblichen
Bedingungen, soweit erforderlich mit Grundschulden oder Pfand-
rechten.

Zum Bilanzstichtag betrugen die an Mitglieder des Vorstands
gewahrten Kredite insgesamt 5001 Tsd. Euro; im Vorjahr waren es
4930 Tsd. Euro. Zugunsten der Vorstandsmitglieder wurden im
Berichtsjahr mit Ausnahme von Mietavalen keine Haftungsverhalt-
nisse seitens der Gesellschaften des Commerzbank-Konzerns ein-

gegangen.

Darstellung der Vorstandsvergiitung nach
dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK)

Gemal Ziffer 4.2.5 DCGK in der Fassung vom 5. Mai 2015, der
durch entsprechende dem DCGK beigefiigte Mustertabellen kon-
kretisiert wird, sollen fiir jedes Vorstandsmitglied zum einen die
im Berichtsjahr gewdhrten Zuwendungen (Ziel- beziehungsweise
Erwartungswerte), zum anderen der Zufluss (tatsachliche Auszahl-
betrage fiir das Berichtsjahr) ausgewiesen werden. Dabei sollen
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Tabelle 5
Martin Zielke
Vorsitzender (seit 1. Mai 2016)
Gewdhrte Zuwendungen Zufluss
Tsd. € 2016 Minimalwert Maximalwert 2015 2016 2015
Festvergitung 1125 1125 1125 750 1125 750
Nebenleistungen 118 118 118 102 118 102
Summe 1243 1243 1243 852 1243 852
Einjahrige variable Vergiitung' = - - 200 = 160
Mehrjahrige variable Vergiitung' 2 1420 0 2130 800 357 161
STI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2015) = - - - = 161
STI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2016) = - - - 96 -
STI 2015 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - 200 = -
ST1 2016 in bar (1.1.2015 bis 31.12.2016) 284 0 426 - 188 -
STI1 2016 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018)* 284 0 426 - = -
LTI 2012 in bar (bis 31.12.2015)° = - - - = 0
LTI 2012 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - - = -
LTI 2013 in bar (bis 31.12.2016) = - - - 73 -
LTI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018) = - - - = -
LTI 2014 in bar (bis 31.12.2017) = - - - = -
LTI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2019) = - - - = -
LTI 2015 in bar (bis 31.12.2020) = - - 300 = -
LTI 2015 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2021) = - - 300 = -
LTI 2016 in bar (bis 31.12.2021) 426 0 639 - = -
LTI 2016 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2022)* 426 0 639 - = -
Summe 2 663 1243 3373 1852 1 600 1173
Versorgungsaufwand® 833 833 833 588 833 588
Gesamtverglitung 3496 2076 4206 2 440 2433 1761
Martin Blessing
Vorsitzender, Central & Eastern Europe
(bis 30. April 2016)
Gewadhrte Zuwendungen Zufluss
Tsd. € 2016 Minimalwert Maximalwert 2015 2016 2015
Festvergitung 438 438 438 1313 438 1313
Nebenleistungen 101 101 101 112 101 112
Summe 539 539 539 1425 539 1425
Einjahrige variable Vergiitung' = - - 326 = 296
Mehrjahrige variable Vergiitung' 2 544 0 816 1304 242 0
STI1 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2015)3 = - - - = 0
STI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2016) = - - - 168 -
STI 2015 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - 326 = -
ST1 2016 in bar (1.1.2015 bis 31.12.2016) 109 0 164 - 74 -
STI1 2016 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018)* 109 0 164 - = -
LTI 2012 in bar (bis 31.12.2015)3 = - - - = 0
LTI 2012 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - - = -
LTI 2013 in bar (bis 31.12.2016)° = - - - 0 -
LTI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018) = - - - = -
LTI 2014 in bar (bis 31.12.2017) = - - - = -
LTI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2019) = - - - = -
LTI 2015 in bar (bis 31.12.2020) = - - 489 = -
LTI 2015 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2021) = - - 489 = -
LTI 2016 in bar (bis 31.12.2021) 163 0 244 - = -
LTI 2016 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2022)* 163 0 244 - = -
Summe 1083 539 1355 3 055 781 1721
Versorgungsaufwand® 171 171 171 -596 171 -596
Gesamtverglitung 1254 710 1526 2 459 952 1125

FuBnoten siehe Seite 37.
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Tabelle 5 (Fortsetzung)

Frank Annuscheit
Chief Operating Officer

Gewdhrte Zuwendungen Zufluss
Tsd. € 2016 Minimalwert Maximalwert 2015 2016 2015
Festvergitung 750 750 750 750 750 750
Nebenleistungen 124 124 124 82 124 82
Summe 874 874 874 832 874 832
Einjahrige variable Vergiitung' = - - 200 = 144
Mehrjahrige variable Vergiitung' 2 1000 0 1500 800 294 151
STI1 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2015) = - - - = 151
STI1 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2016) = - - - 100 -
STI1 2015 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - 200 = -
ST1 2016 in bar (1.1.2015 bis 31.12.2016) 200 0 300 - 124 -
STI1 2016 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018)* 200 0 300 - = -
LTI 2012 in bar (bis 31.12.2015)° = - - - = 0
LTI 2012 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - - = -
LTI 2013 in bar (bis 31.12.2016) = - - - 70 -
LTI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018) = - - - = -
LTI 2014 in bar (bis 31.12.2017) = - - - = -
LTI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2019) = - - - = -
LTI 2015 in bar (bis 31.12.2020) = - - 300 = -
LTI 2015 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2021) = - - 300 - -
LTI 2016 in bar (bis 31.12.2021) 300 0 450 - = -
LTI 2016 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2022)* 300 0 450 - = -
Summe 1874 874 2374 1832 1168 1127
Versorgungsaufwand® 454 454 454 199 454 199
Gesamtverglitung 2328 1328 2828 2031 1622 1326
Markus Beumer
Mittelstandsbank
(bis 31. Oktober 2016)
Gewadhrte Zuwendungen Zufluss
Tsd. € 2016 Minimalwert Maximalwert 2015 2016 2015
Festvergitung 625 625 625 750 625 750
Nebenleistungen 69 69 69 77 69 77
Summe 694 694 694 827 694 827
Einjahrige variable Vergiitung' = - - 200 = 134
Mehrjahrige variable Vergiitung' 2 834 0 1250 800 228 131
STI1 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2015) = - - - = 131
STI1 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2016) = - - - 89 -
STI1 2015 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - 200 = -
ST1 2016 in bar (1.1.2015 bis 31.12.2016) 167 0 250 - 75 -
STI1 2016 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018)* 167 0 250 - = -
LTI 2012 in bar (bis 31.12.2015)° = - - - = 0
LTI 2012 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - - = -
LTI 2013 in bar (bis 31.12.2016) = - - - 64 -
LTI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018) = - - - = -
LTI 2014 in bar (bis 31.12.2017) = - - - = -
LTI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2019) = - - - = -
LTI 2015 in bar (bis 31.12.2020) = - - 300 = -
LTI 2015 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2021) = - - 300 - -
LTI 2016 in bar (bis 31.12.2021) 250 0 375 - = -
LTI 2016 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2022)* 250 0 375 - = -
Summe 1528 694 1944 1827 922 1092
Versorgungsaufwand?® 352 352 352 146 352 146
Gesamtverglitung 1 880 1046 2296 1973 1274 1238

FuBnoten siehe Seite 37.
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Tabelle 5 (Fortsetzung)

Dr. Marcus Chromik
Chief Risk Officer
(seit 1. Januar 2016)

Gewdhrte Zuwendungen Zufluss
Tsd. € 2016 Minimalwert Maximalwert 2015 2016 2015
Festvergutung 750 750 750 - 750 -
Nebenleistungen 84 84 84 - 84 -
Summe 834 834 834 - 834 -
Einjdhrige variable Vergiitung’ 200 0 300 - 118 -
Mehrjahrige variable Vergiitung' 2 800 0 1200 - = -

STI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2015) - - - - _ _
STI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2016) - - - - — _
STI 2015 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) - - - - _ _
STI1 2016 in bar

(siehe einjahrige variable Vergiitung) - - - - - _
STI 2016 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018)* 200 0 300 - - -
LTI 2012 in bar (bis 31.12.2015)° - - - — _ _
LTI 2012 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) - - - - _ _
LTI 2013 in bar (bis 31.12.2016) - - - _ _ _
LTI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018) - - - - — _
LTI 2014 in bar (bis 31.12.2017) - - - _ _ _
LTI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2019) = - - - _ _
LTI 2015 in bar (bis 31.12.2020) - - - _ _ _
LTI 2015 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2021) - - - - _ _
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LTI 2016 in bar (bis 31.12.2021) 300 0 450 - = -
LTI 2016 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2022)* 300 0 450 - = -
Summe 1834 834 2334 - 952 -
Versorgungsaufwand® 306 306 306 - 306 -
Gesamtverglitung 2 140 1140 2 640 - 1258 -

Stephan Engels
Chief Financial Officer

Gewadhrte Zuwendungen Zufluss
Tsd. € 2016 Minimalwert Maximalwert 2015 2016 2015
Festvergitung 750 750 750 750 750 750
Nebenleistungen 114 114 114 109 114 109
Summe 864 864 864 859 864 859
Einjahrige variable Vergiitung' = - - 200 = 144
Mehrjahrige variable Vergiitung' 2 1000 0 1500 800 279 131
STI1 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2015) - - - - - 131
STI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2016) = - - - 89 -
STI 2015 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) - - - 200 = -
STI1 2016 in bar (1.1.2015 bis 31.12.2016) 200 0 300 - 126 .
STI 2016 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018)* 200 0 300 - = -
LTI 2012 in bar (bis 31.12.2015)° = - - - = 0
LTI 2012 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - - = -
LTI 2013 in bar (bis 31.12.2016) = - - - 64 -
LTI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018) = - - - = -
LTI 2014 in bar (bis 31.12.2017) = - - - = -
LTI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2019) = - - - = -
LTI 2015 in bar (bis 31.12.2020) = - - 300 = -
LTI 2015 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2021) = - - 300 - -
LTI 2016 in bar (bis 31.12.2021) 300 0 450 - = -
LTI 2016 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2022)* 300 0 450 - = -
Summe 1864 864 2 364 1859 1143 1134
Versorgungsaufwand® 311 311 311 317 311 317
Gesamtvergiitung 2175 1175 2675 2176 1454 1451

FuBnoten siehe Seite 37.
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Tabelle 5 (Fortsetzung)

Michael Mandel
Privat- und Unternehmerkunden
(seit 23. Mai 2016)

Gewaidhrte Zuwendungen Zufluss
Tsd. € 2016 Minimalwert Maximalwert 2015 2016 2015
Festvergutung 456 456 456 - 456 -
Nebenleistungen 58 58 58 - 58 -
Summe 514 514 514 - 514 -
Einjdhrige variable Vergiitung’ 122 0 183 - 76 -
Mehrjahrige variable Vergiitung" 2 486 0 729 - = -
STI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2015) = - - - = -
STI1 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2016) = - - - = -
STI 2015 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - - = -
STI1 2016 in bar
(siehe einjahrige variable Vergiitung) = - - - = -
STI1 2016 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018)* 122 0 183 - = -
LTI 2012 in bar (bis 31.12.2015)° - - - - - -
LTI 2012 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - - = -
LTI 2013 in bar (bis 31.12.2016) = - - - = -
LTI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018) = - - - = -
LTI 2014 in bar (bis 31.12.2017) = - - - = -
LTI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2019) = - - - = -
LTI 2015 in bar (bis 31.12.2020) = - - - = -
LTI 2015 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2021) = - - - = -
LTI 2016 in bar (bis 31.12.2021) 182 0 273 - = -
LTI 2016 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2022)* 182 0 273 - = -
Summe 1122 514 1426 - 590 -
Versorgungsaufwand® 175 175 175 - 175 -
Gesamtvergiitung 1297 689 1601 - 765 -
Michael Reuther
Firmenkunden, Group Treasury
Gewdhrte Zuwendungen Zufluss
Tsd. € 2016 Minimalwert Maximalwert 2015 2016 2015
Festvergitung 750 750 750 750 750 750
Nebenleistungen 125 125 125 104 125 104
Summe 875 875 875 854 875 854
Einjahrige variable Vergiitung' = - - 200 = 154
Mehrjahrige variable Vergiitung' 2 1000 0 1500 800 265 151
STI1 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2015) = - - - = 151
STI1 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2016) = - - - 93 -
STI1 2015 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - 200 = -
STI1 2016 in bar (1.1.2015 bis 31.12.2016) 200 0 300 - 102 -
STI1 2016 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018)* 200 0 300 - = -
LTI 2012 in bar (bis 31.12.2015)° = - - - = 0
LTI 2012 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - - = -
LTI 2013 in bar (bis 31.12.2016) = - - - 70 -
LTI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018) = - - - = -
LTI 2014 in bar (bis 31.12.2017) = - - - = -
LTI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2019) = - - - = -
LTI 2015 in bar (bis 31.12.2020) = - - 300 = -
LTI 2015 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2021) = - - 300 = -
LTI 2016 in bar (bis 31.12.2021) 300 0 450 - = -
LTI 2016 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2022)* 300 0 450 - = -
Summe 1875 875 2375 1854 1140 1159
Versorgungsaufwand?® 497 497 497 200 497 200
Gesamtverglitung 2372 1372 2872 2 054 1637 1 359

FuBnoten siehe Seite 37.
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Tabelle 5 (Fortsetzung)

Dr. Stefan Schmittmann
Chief Risk Officer
(bis 31. Dezember 2015)

Gewdhrte Zuwendungen Zufluss
Tsd. € 2016 Minimalwert Maximalwert 2015 2016 2015
Festvergutung = - - 750 = 750
Nebenleistungen = - - 91 = 91
Summe - - - 841 - 841
Einjahrige variable Vergiitung’ - - - 200 = 154
Mehrjahrige variable Vergiitung' 2 - - - 800 163 141
STI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2015) = - - - = 141
STI1 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2016) = - - - 96 -
STI 2015 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) - - - 200 — _
ST12016 in bar (1.1.2015 bis 31.12.2016) = - - - = _
STI 2016 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018) = - - - = _
LTI 2012 in bar (bis 31.12.2015)° = - - - = 0 o
LTI 2012 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = - - - - - =
LTI 2013 in bar (bis 31.12.2016) - - - - 67 - 2
LTI 2013 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018) = - - - - - 8
LTI 2014 in bar (bis 31.12.2017) - - - - = _ g
LTI 2014 in virtuellen Aktien (bis Q1/2019) - - - - = - é
LTI 2015 in bar (bis 31.12.2020) = - - 300 - - é
LTI 2015 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2021) = - - 300 - - g
LTI 2016 in bar (bis 31.12.2021) - - - - - _
LTI 2016 in virtuellen Aktien (bis 31.12.2022) - - - - = -
Summe = - - 1841 163 1136
Versorgungsaufwand?® - - - 620 = 620
Gesamtvergiitung = - - 2461 163 1756

" Die einjédhrige variable Vergiitung umfasst fiir 2016 nur bei Dr. Marcus Chromik und Michael Mandel den STI in bar, da nur bei
ihnen der Bemessungszeitraum ausschlieBlich auf das Jahr 2016 entfallt. Bei den Ubrigen Vorstandsmitgliedern wird fiir 2016 auch
das Vorjahr berticksichtigt, weshalb auch diese Komponente unter der mehrjahrigen variablen Vergiitung gezeigt wird. Der Bemes-
sungszeitraum des STI 2015 in bar umfasste hingegen bei allen Vorstandsmitgliedern ausschlielich das Jahr 2015.

2 Die Laufzeiten des LTI 2015 und des LTI 2016 in virtuellen Aktien sowie der LTI-Bar-Komponenten enden jeweils am 31. Dezember.
Der tatsachliche Zufluss im Folgejahr ist nach dem DCGK dennoch bereits fur das jeweilige abgelaufene Geschaftsjahr anzugeben.
Die tibrigen Komponenten in virtuellen Aktien berticksichtigen hingegen die Kursentwicklung bis kurz vor dem Auszahlungszeit-
punkt und sind daher erst als Zufluss im Jahr der Auszahlung anzugeben.

3 Der ehemalige Vorstandsvorsitzende Martin Blessing hat auf seine gesamten Anspriiche aus variabler Vergltung 2012 und 2013
verzichtet.

4 Fir die beim STl und LTI in virtuellen Aktien fiir das Jahr 2016 angegebenen Maximalbetrage wurde ein zukiinftig konstanter
Aktienkurs unterstellt. Die angegebenen Maximalbetrage konnen theoretisch durch positive Aktienkursentwicklungen tberschritten
werden.

5 Die nach Feststellung des Jahresabschlusses 2015 falligen LTI-Komponenten 2012 haben einen Wert von 0 Euro: Alle Vorstands-
mitglieder haben fiir das Geschaftsjahr 2012 auf die EVA-abhangigen STI- und LTI-Komponenten verzichtet. Der Aktienanteil
und der hier anzugebende Baranteil der LTI-Aktienkomponente haben aufgrund der Aktienrendite der Commerzbank-Aktie im
Peervergleich des maRgeblichen Zeitraums einen Wert von 0 Euro.

¢ Als Versorgungsaufwand ist der Dienstzeitaufwand nach IAS 19 anzugeben (siehe Abschnitt Altersversorgung).
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sowohl gewidhrte Zuwendungen als auch Zufluss getrennt nach
Festvergiitung, Nebenleistungen, einjahriger sowie mehrjahriger
variabler Vergiitung und Versorgungsaufwand (das heiflt Dienst-
zeitaufwand nach IAS 19) angegeben werden.

Die Tabellen folgen diesen Empfehlungen, aus Griinden der
Ubersichtlichkeit jedoch zusammengefasst in nur einer Tabelle fiir
jedes Vorstandsmitglied.

Die Vergiitungskomponenten fiir die Geschaftsjahre 2015 und
2016 sind in der Gewahrungstabelle kodexgemaR mit ihren Werten
bei einer jeweiligen Zielerreichung von 100 % angegeben. Alle
Werte liegen nicht unwesentlich tiber den hierfir derzeit erwarteten
tatsdachlichen Betragen. Ein Anspruch auf die beiden LTI-Kompo-
nenten entsteht unter dem Vorbehalt der nachtraglichen Leistungs-
bewertung erst nach dem Ablauf des 5-jahrigen Zuriickbehaltungs-
zeitraums. Deshalb sind diese Komponenten in der DRS-17-Tabelle
nicht anzugeben. Nach dem DCGK sind diese Komponenten den-
noch bereits als fiir das Geschiftsjahr 2016 gewahrte Vergiitung
anzugeben.

Aufsichtsrat

Grundziige des Verglitungssystems und
Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2016

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung geregelt;
die derzeit giiltige Fassung wurde von der Hauptversammlung am
20. April 2016 beschlossen. Die Regelungen fanden mit Wirkung
zum 1. Januar 2016 erstmals Anwendung. Nach dem neuen Ver-
gutungssystem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
jeweilige Geschiftsjahr eine Grundvergiitung in Hohe von 80 Tsd.
Euro. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhilt das Dreifache, sein Stell-
vertreter das Doppelte dieser Vergiitung.

Fir die Mitgliedschaft im Priifungsausschuss und fir die Mit-
gliedschaft im Risikoausschuss erhalten die Aufsichtsratsmitglieder
jeweils zusatzlich eine Vergiitung von jahrlich 30 Tsd. Euro. Fir die

Mitgliedschaft in einem anderen Aufsichtsratsausschuss, der min-
destens einmal im Kalenderjahr tagt, erhalten die Ausschussmitglie-
der zusétzlich eine Vergiitung von jahrlich 20 Tsd. Euro. Der Aus-
schussvorsitzende erhalt jeweils das Doppelte dieser Betrage. Diese
zusatzliche Vergiitung wird fiir maximal drei Ausschussmandate
gezahlt, wobei die drei am héchsten vergiiteten Amter herangezo-
gen werden. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wihrend eines Teils
des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat beziehungsweise einem Auf-
sichtsratsausschuss angehort haben, erhalten fiir dieses Geschéfts-
jahr eine im Verhéltnis der Zeit geringere anteilige Vergiitung. Darii-
ber hinaus erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied je Teilnahme an einer
Sitzung oder Telefonkonferenz des Aufsichtsrats oder eines Aus-
schusses ein Sitzungsgeld von 1,5 Tsd. Euro. Fiir mehrere Sitzungen
oder Telefonkonferenzen, die an einem Tag stattfinden, wird das Sit-
zungsgeld nur einmal gezahlt. Die Grundvergiitung, die Ausschuss-
verglitung und das Sitzungsgeld sind jeweils zum Ende des
Geschiftsjahres zahlbar.

Die Commerzbank Aktiengesellschaft erstattet den Aufsichts-
ratsmitgliedern die durch die Ausiibung des Amts entstehenden
Auslagen und eine etwaige auf die Vergiitung oder den Auslagen-
ersatz entfallende Umsatzsteuer. Dem Aufsichtsratsvorsitzenden
werden in angemessenem Umfang personelle und sachliche Aus-
stattung zur Verfiigung gestellt sowie insbesondere Reisekosten fiir
durch seine Funktion veranlasste Reprisentationsaufgaben und
Kosten fiir aufgrund seiner Funktion gebotene SicherheitsmaBnah-
men erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir das Geschéftsjahr
2016 damit eine Vergiitung von netto insgesamt 2 944,5 Tsd. Euro
(Vorjahr: 2019,3 Tsd. Euro). Davon entfallen auf die Grundvergii-
tung 1840,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 1120,8 Tsd. Euro, wovon 201,0 Tsd.
Euro variable Verglitung waren) und auf die Ausschussvergiitung
716,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 420,0 Tsd. Euro). Auf das Sitzungsgeld
entfallen 388,5 Tsd. Euro (Vorjahr: 478,5 Tsd. Euro).

Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie andere person-
liche Leistungen wurden durch Mitglieder des Aufsichtsrats auch
im Jahr 2016 nicht erbracht. Entsprechend wurden keine zuséatz-
lichen Vergutungen gewahrt.
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Die Vergiitung verteilt sich auf die einzelnen Mitglieder wie folgt:

Tabelle 6
Tsd. € Grund- Ausschuss- Variable Sitzungsgeld Summe
vergiitung’ vergiitung’ Vergiitung
Klaus-Peter Miller 2016 240,0 125,9 - 24,0 389,9
2015 120,0 80,0 30,0 43,5 273,5
Uwe Tschage 2016 160,0 60,0 - 22,5 242,5
2015 80,0 40,0 18,0 36,0 174,0
Hans-Hermann Altenschmidt 2016 80,0 70,0 - 30,0 180,0
2015 40,0 60,0 15,0 43,5 158,5
Dr. Nikolaus von Bomhard 2016 - - - - -
(bis 30. April 2015) 2015 13,2 0,0 2,0 7.5 22,7
Gunnar de Buhr 2016 80,0 50,0 - 19,5 149,5
2015 40,0 20,0 9,0 24,0 93,0
Stefan Burghardt 2016 80,0 20,0 - 16,5 116,5 2
2015 40,0 0,0 6,0 15,0 61,0 ‘§
Sabine Ursula Dietrich 2016 80,0 20,0 - 16,5 116,5 E
(seit 30. April 2015) 2015 26,7 0,0 4,0 9,0 39,7 %
Karl-Heinz Flother 2016 80,0 30,0 - 24,0 134,0 ‘:g
2015 40,0 20,0 9,0 27,0 96,0 é
Dr. Markus Kerber 2016 80,0 70,0 - 16,5 166,5 %
2015 40,0 60,0 15,0 34,5 149,5 c
Alexandra Krieger 2016 80,0 0,0 - 16,5 96,5
2015 40,0 0,0 6,0 15,0 61,0
Oliver Leiberich 2016 80,0 0,0 - 16,5 96,5
2015 40,0 0,0 6,0 16,5 62,5
Dr. Stefan Lippe 2016 80,0 30,0 - 19,5 129,5
2015 40,0 20,0 9,0 21,0 90,0
Beate Mensch 2016 80,0 0,0 - 13,5 93,5
2015 40,0 0,0 6,0 15,0 61,0
Anja Mikus 2016 80,0 24,8 - 16,5 121,3
(seit 30. April 2015) 2015 26,7 0,0 4,0 9,0 39,7
Dr. Roger Miiller 2016 80,0 0,0 - 15,0 95,0
2015 40,0 0,0 6,0 16,5 62,5
Dr. Helmut Perlet 2016 80,0 90,0 - 24,0 194,0
2015 40,0 60,0 15,0 31,5 146,5
Barbara Priester 2016 80,0 0,0 - 15,0 95,0
2015 40,0 0,0 6,0 13,5 59,5
Mark Roach 2016 80,0 0,0 - 15,0 95,0
2015 40,0 0,0 6,0 15,0 61,0
Petra Schadeberg-Herrmann 2016 - - - - =
(bis 30. April 2015) 2015 13,2 0,0 2,0 9,0 24,2
Margit Schoffer 2016 80,0 30,0 - 24,0 134,0
2015 40,0 20,0 9,0 27,0 96,0
Nicholas Teller 2016 80,0 65,3 - 21,0 166,3
2015 40,0 20,0 9,0 24,0 93,0
Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell 2016 80,0 30,0 - 22,5 132,5
2015 40,0 20,0 9,0 25,5 94,5
Gesamt 2016 1840,0 716,0 - 388,5 29445
2015 919,8 420,0 201,0 478,5 2019,3

" Im Vergitungsbericht 2015 wurde die Grundvergiitung gemeinsam mit der Ausschussvergiitung unter ,Feste Vergiitung” in einer Summe ausgewiesen.
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Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats

Barkredite an Mitglieder des Aufsichtsrats wurden mit Laufzeiten
von bis auf Weiteres und letzter Falligkeit im Jahr 2043 sowie zu
Zinssatzen zwischen 1,3 und 5,1 %, bei Uberziehungen in Einzel-
fallen bis zu 15,9 % herausgelegt. Die Besicherung erfolgte zu
marktiiblichen Bedingungen, soweit erforderlich mit Grundschul-
den oder Pfandrechten.

Zum Bilanzstichtag betrugen die an Mitglieder des Aufsichtsrats
gewahrten Kredite insgesamt 2 713 Tsd. Euro; im Vorjahr waren es
2961 Tsd. Euro. Zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats wur-
den im Berichtsjahr keine Haftungsverhaltnisse seitens der Gesell-

schaften des Commerzbank-Konzerns eingegangen.

Sonstige Angaben

D&0-Versicherung

Fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (,D&0). Fiir Aufsichts-
rats- und Vorstandsmitglieder betragt der Selbstbehalt jeweils 10 %
des Schadens, fiir alle Versicherungsfalle in einem Jahr hochstens
jedoch das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergiitung.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien
der Gesellschaft

Nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014
besteht eine Mitteilungs- und Veroffentlichungspflicht fiir Geschafte
von Fihrungskraften borsennotierter Unternehmen sowie von
Personen, die in enger Beziehung zu ihnen stehen. Danach sind
Eigengeschifte dieser Personen mit Aktien oder Schuldtiteln der
Commerzbank Aktiengesellschaft oder damit verbundener Derivate
oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten meldepflich-
tig, nachdem innerhalb eines Kalenderjahres ein Gesamtvolumen
von 5 Tsd. Euro erreicht worden ist. Die Meldepflicht bezieht sich
auf Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Im Jahr 2016 haben die Mitglieder von Vorstand und Aufsichts-
rat der Commerzbank sowie mit diesen in enger Beziehung stehen-
den Personen keine entsprechenden Geschéfte (,Managers Trans-
actions”) gemeldet.

Insgesamt besallen Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezember
2016 nicht mehr als 1% der ausgegebenen Aktien und Options-
rechte der Commerzbank Aktiengesellschaft.

Frankfurt am Main

Commerzbank Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Ubernahmerechtliche Angaben gemiR
§ 315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs und
erlauternder Bericht

Zusammensetzung des Grundkapitals

Die Commerzbank hat lediglich Stammaktien ausgegeben, fiir die
sich die Rechte und Pflichten aus den gesetzlichen Regelungen, ins-
besondere der §8§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 Aktiengesetz, ergeben.
Das Grundkapital der Gesellschaft betrug zum Ende des Geschéfts-
jahres 1252 357 634,00 Euro. Es ist eingeteilt in 1252 357 634 Stiick-
aktien. Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands und Anderungen der Satzung

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat nach MaR-
gabe des § 84 Aktiengesetz und § 6 Abs. 2 der Satzung bestellt und
abberufen. Gemall § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus
mindestens zwei Personen; im Ubrigen legt der Aufsichtsrat gemiR
§ 6 Abs. 2 der Satzung die Anzahl der Vorstandsmitglieder fest. Fehlt
ein erforderliches Vorstandsmitglied, ohne dass der Aufsichtsrat
eine entsprechende Bestellung vornimmt, so wird dieses in drin-
genden Fillen nach MaBgabe des § 85 Aktiengesetz gerichtlich
bestellt. Jede Satzungsanderung bedarf gemall § 179 Abs. 1 Satz 1
Aktiengesetz eines Beschlusses der Hauptversammlung. Soweit das
Gesetz nicht zwingend eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals vorschreibt, geniigt ergdnzend die ein-
fache Mehrheit des vertretenen Kapitals (§ 19 Abs. 3 Satz 2 der
Satzung). Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fas-
sung betreffen, ist gemiR § 10 Abs. 3 der Satzung in Ubereinstim-
mung mit § 179 Abs. 1 Satz 2 Aktiengesetz auf den Aufsichtsrat
tibertragen worden.

Befugnisse des Vorstands
Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Erhohung
des Grundkapitals in Hohe von insgesamt 569253470,00 Euro
durch Ausgabe neuer Aktien nach 8 4 Abs. 3 (Genehmigtes Kapital
2015) der am 31. Dezember 2016 geltenden Satzung ermachtigt.
Der Vorstand ist jeweils erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht in bestimmten Fallen, insbesondere um das
Grundkapital gegen Sacheinlagen zu erhéhen, auszuschlieRen.
AuRerdem hat die Hauptversammlung vom 30. April 2015 den
Vorstand zur Ausgabe von Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen, Genussrechten oder hybriden Schuldverschreibungen (mit

oder ohne Wandlungs- oder Optionsrecht beziehungsweise -pflicht)
gegen Bar- oder Sachleistung im Gesamtnennbetrag von bis zu
13600 000 000,00 Euro erméachtigt. Die Finanzinstrumente konnen
auch so ausgestaltet werden, dass sie zum Zeitpunkt der Ausgabe
als Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals (Additional Tier 1
Capital) anerkannt werden. Fiir die Ausgabe von Finanzinstrumen-
ten steht nach § 4 Abs. 4 der Satzung ein Bedingtes Kapital von
bis zu 569 253 470,00 Euro zur Verfligung (Bedingtes Kapital 2015).
Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht in bestimmten Fillen, insbesondere soweit die
Finanzinstrumente gegen Sachleistung ausgegeben werden, aus-
zuschlieBen.

Fir die Einzelheiten des Bedingten und des Genehmigten Kapi-
tals, insbesondere zu Laufzeiten und Austibungsbedingungen, ver-
weisen wir auf die ausfiihrlichen Erlduterungen im Anhang Nr. 74
und 75.

Die Befugnisse des Vorstands zur Erhohung des Grundkapitals
aus Genehmigtem und Bedingtem Kapital, zur Ausgabe von Wandel-
und Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten oder hybriden
Schuldverschreibungen ermoglichen es der Bank, auf veranderte
Kapitalbediirfnisse angemessen und zeitnah zu reagieren.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 30. April
2015 nach § 71 Abs. 1 Nr. 7 Aktiengesetz erméichtigt, bis zum
29. April 2020 zum Zweck des Wertpapierhandels eigene Aktien zu
erwerben und zu verdaufern. Der Bestand der zu diesem Zweck
zu erwerbenden Aktien darf am Ende eines jeden Tages 5 % des
Grundkapitals der Commerzbank Aktiengesellschaft nicht tiberstei-
gen. Der Preis, zu dem jeweils eine eigene Aktie erworben wird, darf
den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise beziehungs-
weise vergleichbare Nachfolgepreise der Commerzbank-Aktie im
Xetra-Handel beziehungsweise in einem dem Xetra-System ver-
gleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse)
an den drei dem jeweiligen Tag des Erwerbs vorangehenden Bor-
sentagen um nicht mehr als 10 % {iber- oder unterschreiten.

Wesentliche Vereinbarungen bei einem Kontrollwechsel

infolge eines Ubernahmeangebots

Die Commerzbank hat im Rahmen von I[ISDA Master Agreements
mit einem Teil der Vertragspartner fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels bei der Commerzbank ein auBerordentliches Kiindigungs-
recht zugunsten dieser Vertragspartner vereinbart. In der Regel setzt
das Kiindigungsrecht zusétzlich eine wesentliche Verschlechterung
der Kreditwiirdigkeit der Commerzbank voraus. Die unter diesen
Master Agreements abgeschlossenen Einzelvertrage waren im Falle

41

=
c
5
€
S
2
c
o
o
>
)
=
]
&
@
e
=
@
£
5]
2
c
=)




Unternehmerische Verantwortung

42

Commerzbank-Geschaftsbericht 2016

einer solchen Kiindigung zum Marktwert abzurechnen, der borsen-
taglich ermittelt werden kann. Es ist aber nicht auszuschlieBen, dass
die Kiindigung eines Kunden mit besonders grofem Geschéftsvolu-
men im Einzelfall aufgrund der moglichen Zahlungsverpflichtungen
der Bank dennoch wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Commerzbank haben kann.

Beteiligungen am Kapital von mehr als 10 vom Hundert
der Stimmrechte
Gemal der Stimmrechtsmitteilung vom 4. Juni 2013 ist der Finanz-
marktstabilisierungsfonds an der Commerzbank Aktiengesellschaft
mit 17,15 vom Hundert am stimmberechtigten Kapital beteiligt.
Sofern der damals gemeldete Stimmrechtsanteil unverandert geblie-
ben ist, wire der Finanzmarktstabilisierungsfonds nach Durchfiih-
rung der Kapitalerh6hung im April 2015 an der Commerzbank
Aktiengesellschaft noch mit etwa 15,6 vom Hundert am stimm-
berechtigten Kapital beteiligt.

Weitere nach § 315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs angabe-
pflichtige Tatsachen existieren nicht.

Angaben gemaR § 315 Abs. 2 (5) des
Handelsgesetzbuchs

Ziel des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im
Hinblick auf die Finanzberichterstattung ist es, dass der Jahres-
abschluss der Commerzbank Aktiengesellschaft und des Commerz-
bank-Konzerns gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften nach HGB und IFRS ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ver-
mittelt. In der Commerzbank sind das interne Kontrollsystem und
das Risikomanagementsystem — beide mit Blick auf die Finanz-
berichterstattung — miteinander integriert. Im Folgenden wird daher
der Begriff ,,IKS (Internes Kontrollsystem)* verwendet. Details des
Risikomanagementsystems konnen dem Risikobericht auf den
Seiten 91 bis 124 entnommen werden.

Das Ziel einer ordnungsgeméRen Finanzberichterstattung ist
dadurch gefahrdet, dass wesentliche Informationen in der Finanz-
berichterstattung fehlerhaft sind. Hierbei spielt es keine Rolle, ob
dies durch einen einzelnen Sachverhalt oder erst durch die Kombi-
nation mehrerer Sachverhalte gegeben ist.

Risiken fiir die Finanzberichterstattung konnen durch Fehler in
den Geschiftsabldufen entstehen. Zudem kann betriigerisches Ver-
halten zu einer fehlerhaften Darstellung von Informationen fiihren.
Daher ist von der Bank sicherzustellen, dass die Risiken beziiglich
einer fehlerhaften Darstellung, Bewertung oder Ausweises von
Informationen der Finanzberichterstattung minimiert werden.

Das IKS der Commerzbank ist darauf ausgerichtet, eine hinrei-
chende Sicherheit beziiglich der Einhaltung geltender rechtlicher
Anforderungen, der OrdnungsmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der

Geschaftstatigkeit sowie der Vollstandigkeit und Richtigkeit der
finanziellen Berichterstattung zu gewéhrleisten. Zu berticksichtigen
ist dabei, dass die implementierten Methoden und Verfahren des
IKS Fehler oder Betrugsfalle nicht vollstandig ausschlieSen konnen
und somit zwar keine absolute, aber dennoch eine hinreichende
Sicherheit bieten.

Gesetzliche Grundlagen und Richtlinien

In § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB ist vom Gesetzgeber vorgegeben, dass
kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften im Lagebericht die
wesentlichen Merkmale ihres IKS beschreiben. In der Commerzbank
sind die in den Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) getroffenen Grundsatze zur institutsspezifischen Aus-
gestaltung des internen Kontrollsystems umgesetzt.

Grundlage fiir die Gestaltung des internen Kontrollsystems der
Bank ist das vom ,,Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission® (COSO) entwickelte und international
giltige Rahmenwerk. Die Commerzbank leitet hieraus folgende
Ziele ab:

Effektivitat und Effizienz der Geschéaftsprozesse
Einhaltung der giiltigen Gesetze und Vorschriften
Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung

Im Hinblick auf die von COSO geforderte Risikobeurteilung des
Rechnungslegungsprozesses (wie zum Beispiel Sicherstellung der
Vollstandigkeit der erfassten Transaktionen oder der korrekten bilan-
ziellen Bewertung) beziiglich der Verlasslichkeit der Finanzbericht-
erstattung orientiert sich die Bank an den Empfehlungen des ,,Inter-
national Standards of Auditing and Quality Control, No. 315, 2009
Edition“ (im Folgenden ISA Nummer 315).

Organisation

Eine wesentliche Basis fiir eine solide Unternehmensfithrung mit
entsprechender Ausgestaltung einer unter Risikoaspekten orien-
tierten strategischen Ausrichtung des Gesamtkonzerns ist die
Schriftlich Fixierte Ordnung (SFO). Die SFO ist als die nachvoll-
ziehbare sowie laufend zu aktualisierende Darstellung der Aufbau-
und Ablauforganisation einschlielich des Kompetenzgefiiges eines
Unternehmens definiert.

Als Teil der SFO legt das Governance Framework fiir alle Unter-
nehmenseinheiten einheitliche und verbindliche Mindestanforde-
rungen an die Aufbauorganisation im Hinblick auf Dokumentation
und Aktualisierung fest. Primares Merkmal ist das Prinzip der
eindeutigen Verantwortungszuweisung, ausgehend vom Geschéfts-
verteilungsplan fiir den Gesamtvorstand bis hin zur Einzelkom-
petenz auf Mitarbeiterbasis. Der Umfang und die Ausgestaltung
des Governance Framework orientieren sich sowohl an rechtlichen
und regulatorischen Anforderungen als auch an der durch den
Gesamtvorstand verabschiedeten ,Unternehmensverfassung der
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Commerzbank“. Daher iibersetzt das Governance Framework wesent-
liche Leitgedanken der Unternehmensverfassung in praktische
Regelungen und beinhaltet folgende Elemente:

Geschiftsverteilungsplan fiir den Gesamtvorstand
Geschiftsordnungen

Organigramme

Geschaftsauftrage

Kompetenzregelungen

Inhaltlich nicht miteinander zu vereinbarende Aufgaben sind in
der Bank nach dem Prinzip der Funktionstrennung in unterschied-
lichen Bereichen organisiert. Zusatzlich werden zur Minimierung
der Risiken in der Finanzberichterstattung wesentliche Kontrollen
im Vieraugenprinzip durchgefiihrt.

In Anlehnung an die Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment (MaRisk) liegt die Verantwortung fiir Implementierung, Umset-
zung, Durchfiihrung, Weiterentwicklung und Uberpriifung des bank-
weiten IKS beim Gesamtvorstand. Wahrend der Gesamtvorstand die
Ausgestaltung und den Nachweis der Angemessenheit des bank-
weiten IKS verantwortet, tragt der CFO die Verantwortung fiir die
Ausgestaltung und die Effektivitdt des IKS fiir die Finanzbericht-
erstattung. Er ist verantwortlich fiir die Gestaltung des IKS durch
angemessene und wirksame Kontrollschritte und deren Einbettung
in die jeweiligen Prozesse. Dem Gesamtvorstand obliegt die Ver-
antwortung fiir die ordnungsgemafle Aufstellung des Einzel- und
Konzernabschlusses.

In der Uberwachung der Finanzberichterstattung wird der Auf-
sichtsrat vornehmlich durch den eigens hierfiir geschaffenen Prii-
fungsausschuss unterstiitzt. Dieser unterstiitzt in der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Risikomana-
gementsystems, insbesondere des internen Kontrollsystems, der
Compliance und des internen Revisionssystems. Zusatzlich unter-
stiitzt er bei der Uberwachung der Durchfiihrung der Abschluss-
prifungen, insbesondere hinsichtlich der Unabhingigkeit des Ab-
schlusspriifers und der vom Abschlusspriifer erbrachten Leistungen.
Weiterhin tiberwacht der Priifungsausschuss die ziigige Behebung
der vom Priifer festgestellten Méngel.

Die Interne Revision (Group Audit) berichtet unterjahrig an den
Aufsichtsrat beziehungsweise die von ihm eingesetzten Ausschiisse
iiber die Revisionsarbeit und deren wesentliche Ergebnisse.

Fiir die Erstellung der Abschliisse im Einklang mit den jeweiligen
Gesetzen sowie internen und externen Richtlinien ist der direkt dem
CFO unterstellte Bereich Group Finance (GM-F) zustandig.

Innerhalb von GM-F ist die Abteilung Accounting and Control-
ling Policies & Guidelines mit der intranetbasierten Bereitstellung
konzernweiter Bilanzierungsrichtlinien betraut. Die Umsetzung die-
ser Bilanzierungsrichtlinien unterstiitzt eine konzernweit konsistente
und korrekte Bilanzierung.

Lagebericht

Risikobericht Abschluss Weitere Informationen

GM-F wird im Hinblick auf die Rechnungslegung von weiteren
Konzernbereichen der Bank unterstiitzt. Insbesondere ist hier der
Konzernbereich Group Information Technology zu nennen, der die
Verantwortung fur die Bereitstellung und die technische Weiter-
entwicklung der in der Rechnungslegung eingesetzten IT-Systeme
tragt.

Kontrollen zur Risikominimierung

Kontrollen sind in der Bank technisch oder manuell (organisatorisch)
direkt in die betrieblichen Ablaufe integriert. Technische Kontrollen
werden in den verwendeten IT-Systemen eingesetzt und bestehen
beispielsweise aus Kontrollsummen und Priifziffern. Erganzt wer-
den die technischen Kontrollen hdufig um manuelle Kontrollbestand-
teile wie zum Beispiel Bildschirmfreigaben, die von dem zustin-
digen Personal durchgefiihrt werden. Die Qualitdt der Daten bei
der technischen Ersterfassung sind durch die organisatorischen
MaRknahmen des Vieraugenprinzips, der Kompetenzregelungen,
der Funktionstrennung und die technischen MaBnahmen bei der
Vergabe von IT-Berechtigungen sichergestellt. In der weiteren
Verarbeitung stellen zusatzliche Kontrollen die Vollstandigkeit und
Richtigkeit der iibernommenen Daten sicher.

Uberwachung durch Group Audit

Group Audit (GM-A) erbringt im Auftrag des Vorstands unabhén-
gig, objektiv und risikoorientiert Priifungs- und Beratungsdienst-
leistungen, die darauf ausgerichtet sind, die Geschiftsprozesse der
Commerzbank hinsichtlich OrdnungsmaRigkeit, Sicherheit und Wirt-
schaftlichkeit zu beurteilen und Optimierungspotenzial aufzuzeigen.
GM-A unterstiitzt den Vorstand, indem systematisch und zielgerich-
tet die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements,
des internen Kontrollsystems sowie der Geschaftsprozesse bewertet,
wesentliche Projekte revisorisch begleitet und Empfehlungen aus-
gesprochen werden. Hierdurch wird zur Sicherung der geschéft-
lichen Vorgange und Vermogenswerte beigetragen.

GM-A ist dem Vorstand unmittelbar unterstellt und diesem
berichtspflichtig. GM-A nimmt seine Aufgaben selbststindig und
unabhingig wahr. Insbesondere bei der Berichterstattung und der
Wertung der Priifungsergebnisse ist GM-A keinen Weisungen unter-
worfen. Ausgehend von den MaRisk erstreckt sich die Priifungs-
tatigkeit auf der Grundlage eines risikoorientierten Priifungsansatzes
grundsatzlich auf alle Aktivititen und Prozesse des Konzerns, un-
abhingig davon, ob diese innerhalb des Konzerns erfolgen oder ob
sie ausgelagert sind. GM-A ist als Konzernrevision im Rahmen des
Risikomanagements der Gruppe ergianzend zu Revisionsabteilungen
in Tochtergesellschaften tatig. Die Priifung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS umfasst die Risikomanagement- und Risiko-
controllingsysteme, das Berichtswesen, die Informationssysteme
sowie die Finanzberichterstattung. Zur Wahrnehmung seiner Auf-
gaben hat GM-A ein uneingeschranktes Informationsrecht.

43

o
c
5
€
S
2
c
o
o
>
)
=
]
2
@
e
=
@
£
5]
2
c
=)




Unternehmerische Verantwortung

44

Commerzbank-Geschaftsbericht 2016

Uber jede Priifung erstellt GM-A zeitnah einen schriftlichen
Bericht, der unter anderem den zustandigen Vorstandsmitgliedern
zugeht. Auf der Grundlage der Priifungsberichte iberwacht und
dokumentiert GM-A die fristgerechte Beseitigung der festgestellten
Maingel. Bei Nichtbeachtung kommt ein Eskalationsverfahren zur
Anwendung. Dariiber hinaus erstellt GM-A einen Jahresbericht iber
die von GM-A im Laufe des Geschiftsjahres durchgefiihrten Prii-
fungen, die festgestellten wesentlichen Mangel sowie die ergriffenen
MaRBnahmen und legt diesen dem Vorstand vor.

Prozess der Finanzberichterstattung

Die Prozesse im Rechnungswesen der Commerzbank werden
von IT-Systemen unterstiitzt, die in die jeweiligen Prozessablaufe
integriert sind. Seit 2015 erfolgt der Jahresabschluss der Commerz-
bank AG Inland mit einer neuen Finanzarchitektur — bestehend aus
einem neuen Financial Data Warehouse als konsistenter Grund-
datenhaushalt und SAP-Standardsoftware fiir die Finanzfunktion.
Damit existiert fiir den IFRS- sowie HGB-Abschluss eine einheitliche
Losung fiir die AG Inland auf Basis konsistenter Finanzdaten.

Im Rahmen der Meldeprozesse fiir die Finanzberichterstattung
werden alle Informationen, die fiir die Abschlusserstellung des
Commerzbank-Konzerns nach IFRS und der Commerzbank Aktien-
gesellschaft nach HGB relevant sind, durch die Meldestellen
(Commerzbank Aktiengesellschaft Inland und auslandische Nieder-
lassungen sowie Tochtergesellschaften) an GM-F iibermittelt. Die
Ubermittlung der Daten erfolgt mittels einer Funktionalitit zur
Onlinedatenerfassung direkt in die Konsolidierungssoftware SAP
EC-CS, die an die Bediirfnisse der Bank angepasst ist. Tochter-
gesellschaften melden grundséatzlich IFRS-Daten, von den inlan-
dischen und ausldndischen Niederlassungen werden zusatzlich
HGB-Meldungen erstellt. Die Daten werden automatisch auf Kon-
sistenz gepriift, bevor sie an GM-F {ibermittelt werden. Wenn die
hinterlegten Plausibilitatsprifungen erfolgreich durchlaufen sind,
konnen die einzelnen Zumeldungen finalisiert werden. Auf Basis
dieser Daten werden in GM-F weitere Plausibilitdtskontrollen durch-
gefiihrt. Nach erfolgreichem Abschluss dieser Kontrollen werden
die Einzelabschlusserstellung der Commerzbank Aktiengesellschaft
und sdmtliche Konsolidierungsschritte fiir die Konzernabschluss-
erstellung durchgefiihrt. Die MaBnahmen zur Erstellung des
Konzernabschlusses bestehen dabei aus diversen einzelnen Konso-
lidierungsschritten (wie Kapital-, Schulden-, Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung), der Wahrungsumrechnung und der Zwischen-
gewinneliminierung.

Die Berichterstattung nach unternehmensspezifischen Segmen-
ten ist durch ein separates IT-System gewahrleistet. Dabei findet
eine Abstimmung mit den Daten aus dem Rechnungswesen statt.

MaBnahmen zur weiteren Verfeinerung des IKS
beziiglich der Finanzberichterstattung

Das IKS beziiglich der Finanzberichterstattung ist an die Bediirf-
nisse des Commerzbank-Konzerns angepasst. Dabei wird es laufend
weiterentwickelt. Zu diesem Zweck wurde das Control Environment
Finance (CEF) fest in Group Finance implementiert. Basis fiir CEF
ist die sogenannte , Prozesslandkarte“ von GM-F. In dieser Prozess-
landkarte werden top-down alle wesentlichen Prozesse aufgefiihrt,
mittels Ablaufbeschreibungen verfeinert und die Risiken hinsicht-
lich der Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung in Anlehnung
an das COSO-Rahmenwerk identifiziert. Hierbei lehnt sich die Bank
zusatzlich an die Empfehlungen des ISA Nummer 315 an. Dabei
wird gepriift, ob ein Risiko folgenden drei Kategorien und deren
Auspragungen zugeordnet werden kann:

Aussagen zu Arten von Geschaftsvorfallen: Eintritt, Vollstandig-
keit, Richtigkeit, Periodenabgrenzung, Kontenzuordnung;
Aussagen zu Kontensalden am Abschlussstichtag: Vorhanden-
sein, Rechte und Verpflichtungen, Vollstindigkeit, Bewertung
und Zuordnung;

Aussagen zur Darstellung im Abschluss und zu den Abschluss-
angaben: Eintritt sowie Rechte und Verpflichtungen, Vollstandig-
keit, Ausweis und Verstandlichkeit, Richtigkeit und Bewertung.

Zur Minimierung der identifizierten Risiken sind entsprechende
Kontrollen implementiert, die dadurch ebenfalls den Kategorien und
Auspragungen des ISA Nummer 315 zugeordnet werden. Fiir die
Wirksamkeit des IKS sind die Ausgestaltung der Kontrollen durch
angemessene Kontrollschritte und deren Einbettung in den jewei-
ligen Prozess sowie die operative Durchfithrung der Kontrollen die
entscheidenden Faktoren zur Risikominimierung.

Das IKS wird mit Blick auf die Finanzberichterstattung dabei
durch eine regelmalige Bewertung von Effektivitat und Effizienz der
Schliisselkontrollen sowie mittels einer regelmiRigen Uberpriifung
der Kontrolldurchfithrung gestarkt.

Durch diese Vorgehensweise ist gewahrleistet, dass Risiken
erkannt, minimiert und eventuelle operative Fehlentwicklungen ver-
mieden werden konnen.

Sonstiges
Nach dem Bilanzstichtag gab es keine wesentlichen Anderungen am
IKS der Finanzberichterstattung.
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Lagebericht

Risikobericht Abschluss Weitere Informationen

Corporate Responsibility

Unsere Verantwortung fiir eine nachhaltige Entwicklung
Die Weltgemeinschaft hat sich einen neuen Rahmen gegeben fiir eine
nachhaltige Entwicklung, die wirtschaftliche, soziale und okologische
Gesichtspunkte gleichermalien beriicksichtigt: die Sustainable Devel-
opment Goals (SDG). Sie wurden von der Generalversammlung der
Vereinten Nationen verabschiedet und beziehen alle Staaten, die Zivil-
gesellschaft und den Privatsektor mit ein. Auch die Commerzbank
steht in der Verantwortung, sich fiir die Verwirklichung der SDG ein-
zusetzen. Wir sind tiberzeugt, einen Beitrag zur Zukunftssicherung
und Wertsteigerung des Unternehmens zu leisten, wenn wir die Kern-
leistungen der Bank fiir eine nachhaltige Entwicklung einsetzen.

Eine wichtige Anerkennung dieser nachhaltigen Ausrichtung war
im Oktober 2016 die Aufnahme in den Nachhaltigkeitsindex Stoxx
Global ESG Leaders. Die Commerzbank ist damit in der Spitzen-
gruppe von 300 Unternehmen weltweit vertreten, die sich durch eine
umfassende Berticksichtigung von Umwelt-, Sozial- und Governance-
Aspekten (sogenannte ESG-Kriterien) auszeichnen. Um sich fiir den
Nachhaltigkeitsindex zu qualifizieren, muss ein Unternehmen bei
diesen Kriterien zu den besten 25 % des zugrunde liegenden Stoxx
Global 1800 Index gehoren.

Integritat sichern

Das Wertemanagement des Commerzbank-Konzerns basiert auf kla-
ren und unverriickbaren Werten, die in den Verhaltensgrundsatzen
(Code of Conduct) niedergelegt sind. Dazu gehort auch die Einhal-
tung anwendbarer nationaler und ausldandischer Gesetze. Jeder Mit-
arbeiter, der sich nachweislich strafbar gemacht hat, muss die straf-,
arbeits- und zivilrechtlichen Konsequenzen tragen. Die Commerzbank
hat dafiir ihre Vorkehrungen noch einmal verscharft: Mit der 2016
vom Vorstand verabschiedeten, konzernweit giiltigen ,,Global Anti Bri-
bery and Corruption Policy“ (ABC-Policy) wendet sich die Bank gegen
Bestechung, Vorteilsnahme und andere Formen der Korruption. Dies
gilt innerhalb und auBerhalb des Unternehmens, gegeniiber Handels-
organisationen, Amtstragern und allen Personen, die in Beziehung zur
Bank stehen. Um den Mitarbeitern Hilfestellung bei der Umsetzung
der neuen Richtlinien zu geben, wurde ein spezielles ABC-Training
entwickelt. Alle Mitarbeiter und Fithrungskrafte weltweit mussten
diese jahrliche Pflichtschulung im Herbst 2016 erstmals absolvieren.
Geschifts- und Funktionseinheiten mit erhéhtem Risikoprofil sowie
Personen, die einem hoheren Bestechungs- und Korruptionsrisiko

ausgesetzt sind, erhalten bedarfsorientierte Zusatztrainings.

Nachhaltigkeitsrisiken managen

Die Steuerung von Reputationsrisiken, die sich direkt aus 6kologi-
schen, sozialen oder ethischen Aspekten ergeben, ist Teil der Gesamt-
risikostrategie des Konzerns: Kundenbeziehungen, Geschéfte und
Produkte, bei denen Nachhaltigkeitskriterien eine wesentliche Rolle

spielen, werden intensiv recherchiert, analysiert und mit einer diffe-
renzierten Bewertung versehen, die bis zur Ablehnung des Geschifts
beziehungsweise bis zur Beendigung der Kundenbeziehung fiihren
kann. Im Geschaftsjahr 2016 votierte das Reputationsrisiko-Manage-
ment rund 6 200 Geschéftsanfragen (2015: gut 5400). Das Manage-
ment von Reputationsrisiken deckt alle operativen Segmente der
Commerzbank sowie wesentlichen Tochtergesellschaften ab und ist
fester Bestandteil bei der Entwicklung neuer Produkte.

Fiir ausgewahlte Themenfelder von Agrarrohstoffen bis Wasser-
kraft hat die Commerzbank dariiber hinaus verbindliche Positionen
und Richtlinien formuliert. 2016 wurde die Position zum Thema
Menschenrechte tiberarbeitet. Mit ihr erldutert die Bank, wie sie
die Menschenrechtsverantwortung mit Blick auf ihre wichtigsten
Anspruchsgruppen differenziert umsetzt. Im Juli 2016 hat der Vor-
stand der Commerzbank aulerdem eine neue Kohlerichtlinie be-
schlossen. Sie betrachtet die wesentlichen Elemente der Prozess-
kette von der Kohlegewinnung bis hin zur Kohleverstromung. So hat
die Commerzbank unter anderem entschieden, keine neuen Kohle-
kraftwerke und Kohleminenprojekte mehr zu finanzieren. Mit dieser
neuen Richtlinie stellen wir uns unserer Verantwortung im Umgang
mit Risiken, die sich aus Klimawandel und Energiewende ergeben.
Gleichzeitig begleiten wir unsere Kunden weiterhin bei ihren stra-
tegischen Uberlegungen, damit sie den besonderen Herausforde-
rungen der Energiebranche erfolgreich gerecht werden konnen.

Nachhaltigkeitschancen nutzen

Unser Beitrag fiir die Verwirklichung der Sustainable Development
Goals beschrankt sich nicht darauf, potenziell negative Auswirkun-
gen unserer Finanzdienstleistungen zu reduzieren. Wir entwickeln
und vertreiben Produkte und Finanzdienstleistungen, die wirkungs-
volle Vehikel zur Forderung einer nachhaltigen Entwicklung sein
konnen. So steigt das Interesse an nachhaltigen Investments kon-
tinuierlich. Neben Stiftungen und Kirchen wollen zunehmend auch
Privatkunden ihre Gelder verantwortlich anlegen. Die Commerzbank
bietet dafiir unter anderem eine nachhaltige Vermogensverwaltung,
die soziale, ethische und 6kologische Aspekte berticksichtigt. Das
Mindestanlagevolumen wurde 2016 deutlich reduziert, um das
Angebot einer groferen Kundengruppe zuganglich zu machen. Auch
wer seine Aktienanlagen nachhaltig ausrichten moéchte, findet die
dafiir relevanten Informationen bei der Commerzbank: Seit Anfang
2016 enthalten Aktienvoten fur Privatkunden die jeweilige Nach-
haltigkeitsbewertung der Ratingagentur Oekom Research. Eine wei-
tere Alternative sind Investmentfonds. Hier freut sich die Commerz-
bank iiber das im November 2016 verliechene Siegel des Forums
Nachhaltige Geldanlagen (FNG): Der Fonds ,,Commerzbank Globale
Aktien — Katholische Werte® entspricht dem FNG-Qualitiatsstandard
fur nachhaltige Geldanlagen im deutschsprachigen Raum.
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Klimawandel eindammen

Das bei der Klimakonferenz in Paris vereinbarte 2-Grad-Ziel stellt
die Weltgemeinschaft vor groe Aufgaben. Unter dem Schlagwort
,Green Finance“ entwickeln Wissenschaft, Wirtschaft und Politik
gemeinsam in zahlreichen Projekten auf nationaler wie internatio-
naler Ebene das Bankgeschift der Zukunft. Die Commerzbank betei-
ligt sich in verschiedenen Initiativen daran, so seit 2016 auch in
der Sustainable Trade Working Group der International Chamber of
Commerce sowie der Green Finance Working Group im Institute
of International Finance.

Fir die Commerzbank ist Green Finance kein neues Thema:
Bereits seit Mitte der 1980er-Jahre leisten wir einen beachtlichen
Beitrag zur Finanzierung erneuerbarer Energien. 2016 betrug das
Kreditportfolio unseres Competence Center Energy 5,0 Mrd. Euro
(5,1 Mrd. Euro im Vorjahr). Insgesamt vermeiden die von der
Commerzbank bis Ende 2016 finanzierten Windenergie-, Solar- und
Bioenergieanlagen jahrlich Emissionen in Hohe von rund 14 Millio-
nen Tonnen CO,. Dies entspricht etwa 9 % aller CO,-Emissionen,
die in Deutschland 2016 durch die Nutzung von regenerativem
Strom eingespart werden konnten.

Ein weiteres Beispiel, das Kerngeschift der Bank mit Klima-
schutz zu verbinden, sind Green Bonds. Das sind Anleihen, deren
Emissionserlose der Finanzierung eindeutig nachhaltiger Projekte
dienen, etwa aus dem Bereich erneuerbare Energie oder Energie-
effizienz. Die Commerzbank hat 2016 fiinf Emittenten in der Vor-
bereitung entsprechender Transaktionen und ihre Platzierung im
internationalen Kapitalmarkt begleitet. Das Gesamtvolumen lag bei
knapp 2,4 Mrd. Euro.

Es ist Teil unseres Nachhaltigkeitsverstandnisses, auch den eige-
nen Ressourcenverbrauch systematisch zu minimieren. Unter Vor-
sitz des Commerzbank-Vorstands Frank Annuscheit werden im Kon-
zernumweltausschuss regelmialig Vorgaben und Strategien fiir den
betrieblichen Umweltschutz festgelegt. Dazu gehort das Klimaziel
der Commerzbank, das eine Reduzierung der Treibhausgasemissio-
nen um 70 % bis 2020 vorsieht (Basisjahr 2007). Die im Mai 2016
erfolgte Verifizierung durch die DNV GL Umweltgutachter beschei-
nigt fiir Ende 2015 eine Verringerung um 67 %. Der verbleibende
AusstoB von Treibhausgasen wird fortlaufend durch Kauf und Still-
legung von CO,-Zertifikaten aus Klimaschutzprojekten kompensiert.
Die Commerzbank arbeitet so seit 2015 klimaneutral. Ergédnzend zu
dem bereits 2008 eingefiihrten Umweltmanagementsystem der
Commerzbank Aktiengesellschaft in Deutschland nach Standard
ISO 14001 hat die Bank ein Energiemanagementsystem nach ISO
50001 aufgebaut, das im Mai 2016 erstmals zertifiziert wurde.

Fiir ihre Leistung zur Eindammung des Klimawandels sowohl im
eigenen Betrieb als auch im Kerngeschaft wurde die Commerzbank
2016 von der internationalen Non-Profit-Organisation CDP zum
zweiten Mal in Folge als ,,Sector Leader Financials® in der DACH-
Region ausgezeichnet (Deutschland, Osterreich, Schweiz). Ins-
gesamt erreicht die Bank einen Score von A- und gehdort damit zu
den besten 15 % ihrer Branche.

Verantwortung libernehmen

Ein partnerschaftlicher und fairer Umgang mit den Mitarbeitern ist
Voraussetzung fiir einen langfristigen Unternehmenserfolg. Das gilt
insbesondere in Zeiten des Umbruchs. Die Commerzbank achtet auf
Zukunftsorientierung durch ein breites Qualifizierungs- und Entwick-
lungsangebot ebenso wie auf Erleichterung der Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben. Mit der Forderung der Vielfalt in unserem Unter-
nehmen bekennen wir uns zu einer Kultur, die auf der Wertschéatzung
aller Mitarbeiter basiert. Eine Bestatigung dieser Personalpolitik war
2016 der German Award for Excellence der Deutschen Gesellschaft zur
Zertifizierung von Managementsystemen (DQS) in der Kategorie ,,Em-
ployer Accountability”. Bewertet wurden betriebliche Zusatzangebote
wie das Gesundheitsmanagement, Moglichkeiten zur flexiblen Arbeits-
zeitgestaltung sowie die Aktivitaiten rund um das Thema Beruf und
Familie. Ausfiihrliche Informationen zur Personalarbeit der Commerz-
bank finden Sie auf den Seiten 79 ff. dieses Geschiftsberichts.

Die unternehmerische Verantwortung der Commerzbank endet
nicht bei internen Prozessen und Aktivititen, sondern erstreckt sich
entlang der gesamten Wertschopfungskette. Bei der Entscheidung
iber externe Lieferanten und Dienstleister spielen deshalb auch
Nachhaltigkeitskriterien eine wichtige Rolle. Mit dem ,,Standard fiir
eine nachhaltige Beschaffung® gibt die Commerzbank verbindliche
Leitlinien fiir alle Prozessbeteiligten beim Einkauf von Giitern und
Dienstleistungen vor. Mit der obligatorischen Unterzeichnung der
Klausel ,Integritidt, Umwelt und soziale Verantwortung®“ verpflich-
ten sich die Lieferanten und Dienstleister der Commerzbank auf
integres Verhalten im Geschéftsverkehr. Dazu zdhlen die Achtung
von Menschen- und Personlichkeitsrechten sowie die Einhaltung
von Sozial- und Umweltstandards.

Zivilgesellschaft starken
Als Teil der Gesellschaft sieht die Commerzbank ihre Aufgabe auch
darin, ihr Umfeld positiv zu beeinflussen. Mit zahlreichen Koopera-
tions- und Sponsoring-Projekten, der Unterstiitzung von freiwilli-
gem Mitarbeiterengagement und der Tatigkeit verschiedener Stif-
tungen bringen wir uns in das Gemeinwohl ein. Das vergangene Jahr
stand dabei insbesondere im Einfluss der vielen nach Deutschland
gefliichteten Menschen. Fiir sie zeigten Mitarbeiter und Kunden der
Commerzbank groBe Hilfsbereitschaft und spendeten rund 65 000
Euro an die Flichtlingshilfe der Johanniter. Der Vorstand hat diesen
Betrag verdoppelt, sodass Anfang 2016 insgesamt 130 000 Euro zur
Forderung von Integrationsprojekten in Berlin, Diisseldorf, Frank-
furt, Hamburg und Miinchen {ibergeben werden konnten. Seit Spat-
sommer 2016 unterstiitzt die Commerzbank dartiber hinaus fiir drei
Jahre den Auf- und Ausbau von ,Kompass“ —dem neuen Programm
der Initiative ,Joblinge“ zur Integration von jungen Fliichtlingen in
den ersten Arbeitsmarkt. Das Engagement der Commerzbank ist Teil
der Initiative ,,Wir zusammen* der deutschen Wirtschaft.

Weitere fortlaufend aktualisierte Informationen zur nachhaltigen
Entwicklung der Commerzbank finden sich in unserem Verantwor-

tungsportal im Internet: www.nachhaltigkeit.commerzbank.de.


https://www.commerzbank.de/de/nachhaltigkeit/home_1/home_neu_1.html

Konzernlagebericht

Im Konzernlagebericht erlautern wir ausfuhrlich die Geschaftsentwicklung
des Commerzbank-Konzerns im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 sowie die
gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen und
deren Einflusse auf die Geschaftsaktivitaten der Commerzbank. Des Weiteren
geben wir einen Ausblick auf die erwartete Entwicklung des Commerzbank-
Konzerns im laufenden Jahr 2017 sowie die zu erwartenden Rahmenbedin-
gungen.

Die Commerzbank hat im Geschaftsjahr 2016 vor dem Hintergrund heraus-
fordernder Marktbedingungen und des anhaltend Niedrigzinsumfeldes ein
solides Operatives Ergebnis in Hohe von 1,4 Mrd. Euro erzielt und die harte
Kernkapitalquote bei vollstandiger Anwendung von Basel 3 auf 12,3 % weiter
verbessert. Um die Commerzbank noch profitabler aufzustellen, hat die Bank
im September 2016 ihre Strategie ,,Commerzbank 4.0” vorgestellt. Im Rah-
men dieser Strategie konzentriert sich die Bank auf zwei operative Segmente:
das neue Segment Privat- und Unternehmerkunden sowie das neue Segment
Firmenkunden.
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Grundlagen des

Commerzbank-Konzerns

Struktur und Organisation

Die Commerzbank ist eine der fiihrenden Privat- und Firmenkunden-
banken in Deutschland und eine international agierende Geschaftsbank
mit Standorten in mehr als 50 Landern. Sie verfiigt iiber eines der dich-
testen Filialnetze aller deutschen Privatbanken. Insgesamt betreut die
Commerzbank mehr als 17,5 Millionen Privat- und Unternehmerkun-
den sowie tiber 60 000 Firmenkunden weltweit.

Im Rahmen ihrer neuen Strategie fokussiert die Commerzbank ihre
Geschaftstatigkeiten in den zwei Kernsegmenten ,,Privat- und Unter-
nehmerkunden® sowie ,,Firmenkunden®, mit denen sie ein umfassen-
des Portfolio an Bank- und Kapitalmarktdienstleistungen anbietet. In
dem Abbausegment ,,Asset& Capital Recovery (ACR)“ hat die Bank
neben dem Staatsfinanzierungsgeschift alle nicht strategischen Aktivi-
taten der gewerblichen Immobilienfinanzierung und Schiffsfinanzie-
rung gebiindelt. Die Segmente werden jeweils von einem Mitglied des
Vorstands gefiihrt.

Unter Group Management sind alle Stabs- und Steuerungsfunk-
tionen gebtindelt: Group Audit, Group Communications, Group Com-
pliance, Group Development & Strategy, Group Finance, Group Hu-
man Resources, Group Investor Relations, Group Legal, Group
Treasury sowie die zentralen Risikofunktionen. Die Unterstiitzungs-
funktionen werden von Group Services bereitgestellt. Hierunter fallen
Group Banking Operations, Group Markets Operations, Group Infor-
mation Technology, Group Organisation & Security und Group Deliv-
ery Center. In der Berichterstattung sind die Stabs-, Steuerungs- und
Unterstiitzungsfunktionen im Bereich Sonstige und Konsolidierung
zusammengefasst.

Im Inland steuert die Commerzbank Aktiengesellschaft aus ihrer
Zentrale in Frankfurt am Main heraus ein flichendeckendes Filial-
netz, iber das alle Kundengruppen betreut werden. Wichtigste
inldndische Tochtergesellschaften sind die comdirect bank AG und
die Commerz Real AG. Im Ausland ist die Bank mit 6 wesentlichen
Tochtergesellschaften, 23 operativen Auslandsniederlassungen
und 34 Repriasentanzen in mehr als 50 Landern und an allen wich-
tigen Finanzplatzen wie London, New York, Tokio, Hongkong und
Singapur vertreten. Der Schwerpunkt der internationalen Aktivita-
ten liegt aber auf Europa.

Die Commerzbank erstellt einen Konzernabschluss, in den neben
der Commerzbank Aktiengesellschaft — als operative Fihrungs-
gesellschaft — alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen
werden, an denen die Bank einen beherrschenden Einfluss austibt.

Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

Ziele und Strategie

Die Commerzbank steht fiir faire und kompetente Beratung, die
ausnahmslos an den Bediirfnissen der Kunden und der Realwirt-
schaft ausgerichtet ist. ,Die Bank an Ihrer Seite” — an diesem Ver-
sprechen lasst sich die Commerzbank bei allem, was sie tut, mes-
sen. Dies hat die Bank in den vergangenen Jahren nachdriicklich
unter Beweis gestellt.

Das aktuelle Niedrigzinsumfeld, gesetzliche Regelungen und
die Digitalisierung haben das Bankgeschift grundlegend verdn-
dert. Auch die Art und Weise, wie Kunden ihre Bankgeschifte er-
ledigen mochten, hat sich stark gedndert. Die Commerzbank stellt
sich diesen groBen Herausforderungen mit der Ende September
2016 verkiindeten neuen Strategie ,,Commerzbank 4.0

Im Rahmen der Strategie wird sich die Commerzbank konse-
quent auf ihr Kerngeschift konzentrieren, 80 % ihrer relevanten
Prozesse digitalisieren und dadurch signifikante Effizienzgewinne
realisieren und bis Ende 2020 ihre Profitabilitdt nachhaltig erho-
hen. Thr Geschift fokussiert sie in den zwei Kundensegmenten
,Privat- und Unternehmerkunden“ sowie ,Firmenkunden®. Die
ehemaligen Segmente Mittelstandsbank und Corporates & Markets
wurden gebiindelt und das Handelsgeschaft im Investmentbanking
reduziert. Durch die Verkleinerung des Handelsgeschifts werden
Ergebnisvolatilitit und Risiken aus regulatorischen Anderungen
verringert sowie Kapital freigesetzt und in das Kerngeschaft mit
Kunden investiert.

Die Nettoeigenkapitalrendite (Return on tangible equity: Eigen-
kapitalrendite abziiglich immaterieller Vermogenswerte) der Com-
merzbank soll Ende 2020 iiber 6 % liegen. Dieses Ziel spiegelt die
Erwartung eines weiter herausfordernden Zinsumfeldes wider. Bei
einer Normalisierung ist eine Nettoeigenkapitalrendite iiber 8 %
erreichbar. Insgesamt erwartet die Commerzbank fiir das Jahr 2020
Ertrage von 9,8 bis 10,3 Mrd. Euro. Durch eine auf 6,5 Mrd. Euro
reduzierte Kostenbasis wird die Aufwandsquote unter 66 % sinken.
Sollte sich das Zinsumfeld bis 2020 wie erwartet normalisieren,
konnen die Ertrdge auf iiber 11 Mrd. Euro steigen und die Auf-
wandsquote auf rund 60 % sinken. Die Common-Equity-Tier-1-
Quote nach voller Anwendung von Basel 3 wird im aktuell absehba-
ren regulatorischen Umfeld bis 2018 bei mindestens 12 % liegen.
Fur das Jahr 2020 erwartet die Bank eine Quote von iiber 13 %.

Zur Finanzierung der Restrukturierungskosten von rund
1,1 Mrd. Euro in den Jahren 2017/2018 wird die Commerzbank
vorerst keine weiteren Dividendenzahlungen vornehmen und ihre
Ergebnisse in die Gewinnriicklage einstellen.
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Die Fokussierung auf das Kerngeschéaft und die damit einherge-
hende Aufgabe einzelner Geschiftsaktivititen sowie die Digitalisie-
rung und Automatisierung von Arbeitsabliaufen werden zu einem
Stellenabbau in Hohe von voraussichtlich rund 9 600 Vollzeitkraften
fithren. Die Bank wird dazu in den nichsten Wochen die Verhand-
lungen mit den Arbeitnehmergremien aufnehmen. Gleichzeitig wer-
den rund 2300 neue Stellen in Wachstumsfeldern entstehen. Damit
belduft sich der Nettostellenabbau auf rund 7300 Vollzeitkrifte.

Konzentration auf Starken

Mit den zwei Segmenten ,,Privat- und Unternehmerkunden® sowie
,Firmenkunden® konzentriert sich die Commerzbank kiinftig noch
starker auf ihr Kerngeschift. Die Bank fokussiert sich auf die Be-
reiche, in denen sie ihren Kunden einen besonderen Mehrwert

liefert und sich so vom Wettbewerb abheben kann und trennt sich

konsequent von Geschiftsfeldern, in denen sie keine Zukunft sieht.

Das betrifft vor allem das Investmentbanking. Dessen Handelsakti-
vitaten werden vereinfacht und auf die Bediirfnisse der Kernkun-
den der Bank ausgerichtet. Das ehemalige Segment Corpora-
tes & Markets wurde mit dem ehemaligen Segment Mittelstands-
bank (ohne die kleineren Mittelstandskunden) im Segment
Firmenkunden zusammengelegt. Fur Firmenkunden wichtige
Dienstleistungen, wie Kapitalmarktfinanzierungen auf der Eigen-
und Fremdkapitalseite und Absicherungsgeschifte, bleiben dabei
weiter Kernbestandteil des Commerzbank-Leistungsportfolios. Die
Commerzbank wird das Geschaft mit strukturierten Anlage- und
Finanzprodukten und das dazugehorige Marketmaking aus dem
Bereich Equity Markets & Commodities zunachst in eine Tochter-
gesellschaft tiberfithren. Dazu zahlt auch die erfolgreiche Asset-
Management-Tochter ComStage. Details sind abhidngig von Gre-
mienverhandlungen. Die neue Tochtergesellschaft wird sich voll
auf ihr Kerngeschift als einer der fithrenden europdischen und
asiatischen Anbieter und Marketmaker fiir Finanzprodukte kon-
zentrieren und weiterhin attraktive Produkte und Dienstleistungen
sowie dazugehorige Technologien anbieten. Mittelfristig soll die
neue Tochtergesellschaft dann an den Markt gebracht werden.
Das exotische Derivategeschaft im Zins- und Wahrungshandel
wird eingestellt, wahrend der Anleihehandel in Fixed Income&
Currencies reduziert wird. Die Kapitalentlastung durch diesen
Riickzug soll in das Segment ,Privat- und Unternehmerkun-
den® reinvestiert werden. Bis 2020 will die Bank durch Fokussie-
rung, Abschaffung von Redundanzen, Vereinfachung von Infra-
struktur sowie durch Digitalisierung Kosteneinsparungen von
1,1 Mrd. Euro erreichen.

Privat- und Unternehmerkunden: starke Position
weiter ausbauen

Das neue Segment Privat- und Unternehmerkunden umfasst die
Privat- und Unternehmerkunden der Commerzbank sowie die
comdirect, die Commerz Real und die mBank. In der Kundengrup-
pe Unternehmerkunden werden die Geschaftskunden und kleine-
ren Mittelstandskunden zusammengefiihrt. In Privat- und Unter-
nehmerkunden will die Bank bis 2020 im deutschen Markt netto
zwei Millionen Neukunden gewinnen. Insbesondere der weitere
Ausbau der digitalen Multikanalbank und innovative Produkte wie
eine neue digitale Ratenkreditplattform und ein digitales Asset
Management inklusive Robo-Advisory sollen das Wachstum voran-
treiben. Zudem setzt die Commerzbank weiterhin auf ein dichtes
Filialnetz. Neben den groRen Flagship-Filialen in den Ballungs-
zentren wird die Commerzbank mit den kleinen und modernen
City-Filialen einen neuen Filialtyp einfiihren. Durch die gute regi-
onale Erreichbarkeit, passgenaue Produktportfolios, digitale Lo-
sungen und die Moglichkeit, private und geschéftliche Angebote
aus einer Hand anzubieten, plant die Bank, ihren Marktanteil bei
Unternehmerkunden iiber die nachsten vier Jahre deutlich auf 8 %
zu steigern. Im neuen Segment Privat- und Unternehmerkunden
wird iiber diese MaBnahmen ein Ertragswachstum von mindestens
1,1 Mrd. Euro bis Ende 2020 angestrebt.

Firmenkunden: aus fithrender Position national
und international wachsen

Im Firmenkundengeschaft will die Bank ihre fiihrende Position in
der Handelsfinanzierung weiter ausbauen. Dabei setzt sie auf fo-
kussiertes Wachstum in den wichtigsten Handelskorridoren fiir
deutsche und europaische Firmenkunden. Aufgrund ihrer tiefen
Durchdringung der deutschen Schliisselindustrien Automobil und
Transport, Chemie und Pharma, Maschinenbau, Energie und Inf-
rastruktur sowie Konsumgtiter und Handel verfiigt die Commerz-
bank iiber eine umfassende Sektorkompetenz, die sie vom Wett-
bewerb abhebt. Diese wird sie kiinftig verstarkt auch ihren
internationalen Kunden in Europa zur Verfiigung stellen. Auch
beim Mittelstand mit einem Umsatz zwischen 15 und 100 Mio.
Euro mochte die Commerzbank ihre Marktposition durch interna-
tionale Kompetenz und Digitalisierung weiter ausbauen. Dafiir
wird sie ihr Leistungsangebot weiterentwickeln und neue digitale
Produkte und Dienstleistungen einfiihren. Die Zusammenarbeit
zwischen Kundenbetreuern und Produktexperten soll durch die
Biindelung der ehemaligen Segmente Mittelstandsbank und Cor-
porates & Markets weiter verstirkt werden. Im neuen Segment
wird mit diesen MaBnahmen ein Ertragswachstum von tiber
300 Mio. Euro bis Ende 2020 angestrebt.
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Entwicklung zum digitalen
Technologieunternehmen

In den nachsten vier Jahren wird sich die Commerzbank zu einem
digitalen Technologieunternehmen entwickeln. Ohne ihren Ge-
samtinvestitionsaufwand zu erhéhen, investiert die Bank durch die
Reallokation vorhandener Mittel rund 700 Mio. Euro pro Jahr in
die Digitalisierung und in ihre IT. Im Rahmen eines ,Digital Cam-
pus® sollen kiinftig agile Projektteams Digitalisierungsprojekte
vorantreiben und Prozesse automatisieren und optimieren. Bis
zum Jahr 2020 wollen wir 80 % der relevanten Geschaftsprozesse
digitalisieren. Die Bank erwartet dadurch signifikante Kostensen-
kungen und Effizienzsteigerungen.

Unternehmenssteuerung
Die Unternehmenssteuerung im Commerzbank-Konzern basiert
auf einem wertorientierten Steuerungskonzept. Die Ausgestaltung
dieses Konzepts beruht zum einen darauf, dass die durch die Ge-
schéftseinheiten eingegangenen Risiken mit externen und inter-
nen Risikotragfahigkeitsrichtlinien vereinbar sein miissen, und
zum anderen, dass langfristig eine angemessene Rendite auf das
eingesetzte Kapital erwirtschaftet werden soll. In diesem Zusam-
menhang iiberpriift die Bank regelmiBig die Allokation knapper
Ressourcen auf die Geschiftseinheiten und passt ihre Geschéfts-
strategie aktiv den sich dndernden Marktverhéltnissen mit dem
Ziel an, langfristig den Unternehmenswert zu steigern.
Wesentliches Instrument der Unternehmenssteuerung ist der
jahrliche Planungsprozess. Auf Basis der Geschéftsstrategie wer-
den dort durch den Vorstand ErgebniszielgroBen fiir die Ge-
schiftseinheiten festgelegt. Die vorhandenen Ressourcen wie Ka-
pital und Risikolimite werden den Segmenten unter Einbeziehung
der Ergebnisanspriiche und der Risikoprofile zugeordnet. Auf
Grundlage der Geschiftsstrategie und der Ergebnisse des Pla-

nungsprozesses operationalisieren die Segmente die Planvorgaben.

Das Einhalten der Geschiftsplanung wird regelméBig durch den
Vorstand iiberwacht. Abweichungen werden durch ein monatli-
ches Managementreporting frithzeitig erkannt und GegenmaR-
nahmen eingeleitet.

Zur Steuerung des Konzerns und der Segmente verwendet die
Bank die nachfolgend beschriebenen branchentypischen Control-
lingkennzahlen. Diese decken alle wesentlichen Dimensionen der
Konzernsteuerung ab. Thre Entwicklung wird im Rahmen des re-

gelméRigen Managementreportings iiberwacht.
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Die Bank beriicksichtigt in ihrer Unternehmenssteuerung die
beiden Saulen der Kapitalanforderung. Um die interne Risikotrag-
fahigkeit jederzeit gewdhrleisten zu konnen, werden im Rahmen
der Planung die 6konomischen Kapitalbetrage nach Risikoarten
unterteilt an die Segmente allokiert. Das regulatorische Kapital mit
seinen Vorgaben zur Risikounterlequng gemal ,Capital Require-
ments Regulation (CRR)* ist Grundlage der Ermittlung des gebun-
denen Eigenkapitals der Segmente.

Neben der Einhaltung der aktuell geltenden regulatorischen
Kapitalvorgaben (Phase-in-Sicht) liegt der Fokus des Kapitalmark-
tes bereits auf der vollumfanglichen Anwendung der CRR ab 2018.
Die Common-Equity-Tier-1-Ratio (fully phased-in) ist fiir die Bank
deshalb eine wesentliche Kennzahl in der Kapitalsteuerung.

Als Kriterien zur Beurteilung des Erfolges dienen im Prozess
der Unternehmenssteuerung die ErgebnisgroBen Operatives Er-
gebnis und Konzernergebnis nach Steuern und Minderheiten so-
wie die Kennzahlen Aufwandsquote, Eigenkapitalrendite und, dar-
aus abgeleitet, der Economic Value Added. Die Aufwandsquote
dient zur Beurteilung der Kosteneffizienz und ist als Verhiltnis von
Verwaltungsaufwand (ohne Wertminderungen auf Geschéfts- oder
Firmenwerte und Restrukturierungsaufwendungen) zu Ertrdgen
vor Risikovorsorge definiert. Die Eigenkapitalrendite der Segmen-
te errechnet sich aus dem Verhéltnis des operativen beziehungs-
weise des Vorsteuerergebnisses zum durchschnittlich regulato-
risch gebundenen Eigenkapital. Sie zeigt, wie sich das im
jeweiligen Segment eingesetzte Kapital verzinst hat. Die ange-
strebte Mindestverzinsung des eingesetzten Kapitals wird — wie
fiir wertorientierte Steuerungskonzepte iiblich — aus der Rendite-
erwartung am Kapitalmarkt abgeleitet. Mit Blick auf die Strategie
,Commerzbank 4.0“ steht auf Konzernebene die Nettoeigenkapi-
talrendite ,,Return on tangible equity” im Fokus.

Fir die Messung der Konzernperformance wird die Kennzahl
Economic Value Added verwendet. Sie ist definiert als Differenz
zwischen der Eigenkapitalrendite des Konzerns und dem Kapital-
kostensatz multipliziert mit dem Konzernkapital. Die Eigenkapital-
rendite des Konzerns entspricht dem Verhaltnis des Konzerniiber-
schusses nach Steuern und Minderheiten zum durchschnittlichen
Konzernkapital. Der Kapitalkostensatz spiegelt die Mindestrendi-
teerwartung unserer Aktiondare an die Verzinsung ihres eingesetz-
ten Kapitals wider und wird jihrlich einer Uberpriifung unterzo-
gen. Die Ermittlung des Kapitalkostensatzes basiert auf dem
kapitalmarktorientierten ,Capital Asset Pricing Model (CAPM)“.
Aktuell kalkuliert die Commerzbank mit einem Kapitalkostensatz
in Hohe von 7,5 % nach Steuern.

Die oben genannten ControllinggroBen sind als Konzernkenn-
zahlen eingebettet in ein System weiterer segmentspezifischer
Kennzahlen, die je nach Geschiftsstrategie der einzelnen Segmen-
te unterschiedlich sind.
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Vergutungsbericht
Der Vergiitungsbericht ist im Corporate-Governance-Bericht im
Kapitel ,,Unternehmerische Verantwortung® enthalten. Er ist Be-

standteil des Konzernlageberichts.

Angaben gemall § 315 Abs. 2 Nr. 5
des Handelsgesetzbuchs (HGB)

Die Angaben gemaR § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB sind im Kapitel ,,Un-
ternehmerische Verantwortung“ enthalten. Sie sind Bestandteil

des Konzernlageberichts.

Angaben gemall § 315 Abs. 4 des
Handelsgesetzbuchs (HGB) und
erlauternder Bericht

Die Angaben gemall § 315 Abs. 4 HGB und erlduterndem Bericht
sind im Kapitel ,,Unternehmerische Verantwortung® enthalten. Sie

sind Bestandteil des Konzernlageberichts.

Angaben gemald § 315 Abs. 5
des Handelsgesetzbuchs (HGB)

Die Angaben gemall § 315 Abs. 5 in Verbindung mit § 289a HGB
,Erklirung zur Unternehmensfithrung® sind im ,Corporate-
Governance-Bericht“ enthalten. Sie sind Bestandteil des Konzern-
lageberichts.

Wichtige personelle und geschafts-
politische Ereignisse

Im Geschaftsjahr 2016 hat die Commerzbank sowohl Risiken als
auch die Komplexitdt weiter verringert. So wurden neben MaR-
nahmen zur weiteren strategischen Fokussierung die Hypotheken-
bank Frankfurt wie geplant abgewickelt und die Luxemburger
International-Wealth-Management-Aktivititen verkauft. Dariiber
hinaus hat die Bank ihre Compliance-Funktion weiter gestarkt.
Personelle Verinderungen gab es im Jahresverlauf sowohl bei der
Zusammensetzung des Vorstands als auch in der Funktion des Vor-
standsvorsitzenden. Fiir die Wahl eines neuen Aufsichtsratsvorsit-

zenden im Jahr 2018 wurden bereits die Weichen gestellt.

Anderung im Vorstand der Commerzbank

Der Aufsichtsrat der Commerzbank hat in seiner Sitzung am
6. Mirz 2016 Martin Zielke zum 1. Mai 2016 als Nachfolger von
Martin Blessing in der Funktion des Vorstandsvorsitzenden der
Commerzbank benannt. Dariiber hinaus wurde beschlossen, Michael
Mandel und Dr. Bettina Orlopp in den Vorstand der Bank zu berufen.
Die Entscheidung zur Berufung von Dr. Bettina Orlopp steht noch
unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Aufsicht. Michael Man-
del hat die Nachfolge von Martin Zielke in seiner Funktion als der
fiir das Privatkundengeschift der Commerzbank verantwortliche
Vorstand tibernommen. Dr. Bettina Orlopp soll kiinftig fiir das
neue Vorstandsressort Compliance, Personal und Recht zustindig
sein. Mit dem neuen Ressortzuschnitt reagiert die Bank auf die
starke Inanspruchnahme des Chief Operating Officers und Ar-
beitsdirektors Frank Annuscheit durch die Digitalisierung sowie
auf die gestiegene zeitliche Beanspruchung bei Compliance- und
Rechtsfragen. Zusatzlich wird damit die Bedeutung einer starken
Compliance-Kultur unterstrichen. Bis zum Wirksamwerden ihrer
Vorstandsbestellung wird Dr. Bettina Orlopp als Generalbevoll-
machtigte ihren neuen Aufgaben nachgehen. Die Geschaftsvertei-
lung des Vorstands bleibt bis dahin unverdndert.

In seiner Sitzung Ende September 2016 hat der Aufsichtsrat der
Commerzbank dem Wunsch von Markus Beumer entsprochen, ihn
von seinem bis 31. Dezember 2020 laufenden Vertrag als Vorstand
fiir das Segment Mittelstandsbank mit Wirkung vom 31. Oktober
2016 zu entbinden. Markus Beumer hat in den vergangenen neun
Jahren als Vorstand malgeblich daran mitgearbeitet, das Profil der
Commerzbank als fiihrende Firmenkundenbank in Deutschland und
Europa weiter zu schiarfen. Die Leitung des Segments Firmenkun-
den hat Michael Reuther itbernommen.

Dr. Stefan Schmittmann ab 2018 Nachfolger des
Aufsichtsratsvorsitzenden Klaus-Peter Miiller

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, der Hauptversammlung im Mai
2018 vorzuschlagen, Dr. Stefan Schmittmann als Anteilseignerver-
treter in den Aufsichtsrat zu wahlen. Der Hauptversammlung soll
zudem mitgeteilt werden, dass Dr. Stefan Schmittmann als Kandi-
dat fiir den Vorsitz des Aufsichtsrats vorgeschlagen wird. Dr. Ste-
fan Schmittmann ist Ende des Jahres 2015 aus dem Vorstand der
Bank ausgeschieden und wiirde somit die gesetzlich vorgeschrie-
bene Abkithlungsphase von zwei Jahren fiir den Wechsel in den
Aufsichtsrat einhalten.

Der Aufsichtsrat der Commerzbank beabsichtigt zudem, der
Hauptversammlung im Mai 2017 vorzuschlagen, Dr. Tobias Guldi-
mann als Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat zu wahlen. Dr.
Roger Miiller wiirde mit dem Ende der Hauptversammlung 2017
aus dem Aufsichtsrat der Bank ausscheiden. Sollte Dr. Tobias Gul-

dimann in den Aufsichtsrat gewahlt werden, plant der Aufsichtsrat,
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ihn fiir die Dauer seiner Amtszeit als Aufsichtsratsmitglied zum

Mitglied des Priifungsausschusses zu bestellen.

Commerzbank hat Hypothekenbank
Frankfurt AG abgewickelt

Mitte Mai hat die Commerzbank ihre 100%ige Tochtergesellschaft
Hypothekenbank Frankfurt AG (HF), ehemals Eurohypo AG, voll-
stindig abgewickelt. Die Portfolios der HF aus den Bereichen Pri-
vate Kunden sowie Gewerbliche Immobilien- und Staatsfinanzie-
rung wurden auf die Commerzbank Aktiengesellschaft iibertragen.
Die HF wurde in die Servicegesellschaft ,LSF Loan Solutions
Frankfurt GmbH® umgewandelt. Aufgabe der LSF ist es, das auf
die Commerzbank Aktiengesellschaft iibertragene Portfolio an ge-
werblichen Immobilienkrediten im Auftrag der Commerzbank Ak-
tiengesellschaft weitestgehend eigenverantwortlich zu bearbeiten
und weiterhin abzubauen. Der mit der Abwicklung der HF not-
wendige Personalabbau in Eschborn konnte ohne betriebsbeding-
te Kiindigungen realisiert werden. In Verbindung mit der Um-
wandlung der HF in den Servicer LSF hat die HF ihre Banklizenz
und Pfandbrieflizenz zurtickgegeben.

Im Zuge der Transaktion wurden alle ausstehenden Pfandbriefe
der HF auf die Commerzbank Aktiengesellschaft tibertragen. Grol3-
teile der privaten Baufinanzierungsdarlehen der HF wurden in den
Deckungsstock der Commerzbank Aktiengesellschaft tibertragen.
Die weiterhin zum Abbau vorgesehenen gewerblichen Immobilien-
finanzierungen der HF wurden hingegen nicht in den Deckungs-
stock der Commerzbank Aktiengesellschaft eingestellt. Die erforder-
liche Uberdeckung wird entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
zuziiglich eines ausreichend groRen Puffers zur Steuerung des De-
ckungsstocks vorgehalten. Hypothekenpfandbriefe und offentliche
Pfandbriefe bilden auch kiinftig einen festen Bestandteil bei der
langfristigen Refinanzierung der Commerzbank Aktiengesellschaft.

Commerzbank stellt Geschaft
in den USA neu auf

Ende Juni hat die Commerzbank entschieden, ihr Geschéift in den
USA, einem der wichtigsten internationalen Standorte der Commerz-
bank, neu aufzustellen. Unser US-Geschaft ist das Kompetenzcenter
fiir US-amerikanische Firmen- und institutionelle Kunden sowie fiir
US-Tochter von nicht amerikanischen Kunden. Wir werden weiterhin
US-Dollar-Kredite, Anleihen, Wahrungs- und andere Risikomanage-
mentprodukte anbieten sowie den Kapitalmarktzugang fiir unsere
Kunden sicherstellen.

Fir unser US-Geschift hat die Neuaufstellung aber zweierlei
Auswirkungen: Erstens haben wir die Abwicklung beziehungsweise
das Clearing von kommerziellen, nicht aus den USA getitigten US-
Dollar-Zahlungen fiir unsere Kunden an Drittbanken ausgelagert. Fir

unsere Kunden, die US-Dollar-Zahlungsverkehr mit der Commerz-
bank durchfiihren, wird sich dadurch nichts dndern. Wir aber konnen
dadurch die Komplexitit unseres internationalen Zahlungsverkehrs-
angebots reduzieren. Auferdem ist diese Entscheidung eine logische
Folge unseres Bestrebens, unser weltweites Korrespondenzbanken-
netz zu verschlanken. Zweitens haben wir uns entschlossen, be-
stimmte Produkte und Services in den USA nicht mehr anzubieten,
da sie lokal nicht mehr zu unserem strategischen Angebot fiir unsere
US-Kunden zahlen. Dies betrifft das Wertpapierleihe-Geschaft und
strukturierte Finanzierungslosungen.

Die geplante Neuaufstellung in New York wird dazu fithren, dass
wir die Anzahl der Stellen in New York reduzieren werden. Dies
betrifft insbesondere die Backoffice-Supportbereiche, in denen et-
wa 100 Stellen wegfallen werden. Auf das Frontoffice entfallt nur
eine kleine zweistellige Anzahl von den abzubauenden Stellen. Der
Abbauprozess soll im Jahr 2018 abgeschlossen sein, dabei wird der
GrofRteil des Abbaus bis zum Ende dieses Jahres erfolgen.

Commerzbank trifft Entscheidung zu weiterer
geschaftsstrategischer Fokussierung

Die Commerzbank hat die Entscheidung getroffen, besichertes
Aktiengeschaft, aus dem sich Steuervorteile ergeben konnen, auf-
zugeben. Sie untermauert damit den Anspruch ihrer Positionie-
rung, dass alle Geschifte nicht nur einen Beitrag zur Entwicklung
der Realwirtschaft leisten, sondern auch gesellschaftlich akzeptiert
sein miissen. Die Bank verzichtet damit bewusst auf entsprechende
Ergebnisbeitrage.

Zusatzlich wurde im zweiten Quartal die zu Jahresbeginn 2016
beschlossene Verschlankung des Korrespondenzbankennetzes
fortgesetzt. Die Reduzierung der Anzahl der Korrespondenzbank-
beziehungen ist das Ergebnis einer laufenden Uberpriifung und
Optimierung unseres Geschéftsmodells. Neben Ertrags-, Kosten-
und Risikogesichtspunkten spielen hier auch Compliance-
Standards eine wesentliche Rolle. Fiir unsere Firmenkunden ist
sichergestellt, dass wir weiterhin ein weltumspannendes Netz von
Korrespondenzbanken unterhalten. Entsprechend werden wir auch
zukiinftig in der Lage sein, den export- und importorientierten Mit-
telstand im internationalen AuRenhandelsgeschift in die wesentli-

chen Markte der Welt zu begleiten.

Commerzbank starkt Compliance-Funktion

Im Geschaftsjahr 2016 hat die Bank entscheidende Handlungsfel-
der zur weiteren Stirkung der Compliance-Funktion identifiziert
und in allen Bereichen adressiert oder angestoBen. Es wurden
mehr als 50 Mio. Euro in die Compliance-Infrastruktur investiert.
Zur Entwicklung einer globalen, schlagkriaftigen Compliance-
Organisation und eines zukunftsfihigen Aufsatzes wurden die Be-
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reiche ,,Global Financial Crime®“, ,Regional Compliance Ameri-
cas“ und ,Global Strategy & Steering” umstrukturiert sowie neue
Einheiten (zum Beispiel Financial Crime Unit, Compliance Trai-
ning, Compliance Reporting und Client Tax Compliance) imple-
mentiert. Die Compliance-Funktion wurde dadurch deutlich ge-
starkt. Hierzu trugen nicht nur strukturelle Veranderungen
sondern auch die erfolgreiche Rekrutierung zusatzlicher, extern
erfahrener Compliance-Experten in der Zentrale sowie auslandi-
schen Standorten bei. Auf Basis einer kurz- und mittelfristigen
Personalstrategie wird diese Entwicklung weiter vertieft werden.
Daneben hat die Bank weiterhin einen Schwerpunkt auf die Wah-
rung der Unabhingigkeit und der Qualitit der Compliance-
Funktion gesetzt. Die Unabhdngigkeit von Group Compliance ge-
geniiber den Segmenten ist im Rahmen der Governance festgelegt
und durch die Eingriffsrechte des Chief Compliance Officers ge-
wahrt. Im Rahmen des in der Bank umgesetzten Modells der ,3
Verteidigungslinien® wurde die Einrichtung von sogenannten
Compliance Coordination Units im Front Office (1 Verteidigungsli-
nie) beschlossen und initialisiert. Ein weiterer Fokus lag auf der
Starkung einer einheitlichen Compliance-Kultur, die innerhalb der
gesamten Bank aktiv gelebt wird. Dieses beinhaltet neben einem
verbindlichen ,Code of Conduct”, verschiedene Compliance-

Trainings, darunter auch ,Lessons Learned Trainings®, sowie eine
verstirkte Kommunikation des Vorstands und Managements zu
Compliance-Risiken (,Tone from the Top*).

Im Hinblick auf die Abarbeitung der Feststellungen im Rahmen
der Settlements mit verschiedenen U.S. Behorden hat die Bank
einen Grofteil der Feststellungen abgearbeitet. Dariiber hinaus
hat die Bank den Zwischenbericht des vom New York State De-
partment of Financial Services (,DFS®) bestellten Monitors zum
31. Oktober 2016 erhalten und diesen mit einem Implementie-
rungsplan (,Action Plan“) sowie einem Management Oversight
Plan am 30. November 2016 beantwortet.

Commerzbank schlieBt den Verkauf der
Luxemburger International-Wealth-
Management-Aktivitaten ab

Am 4. Juli 2016 hat die Commerzbank den im Dezember 2015 an-
gekiindigten Verkauf der Commerzbank International S.A. Luxem-
burg an Julius Béar vollzogen. Der Verkauf beinhaltet Kundenport-
folios, den Ubergang der Mitarbeiter sowie eine entsprechende IT-
Plattform.
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Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Volkswirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft verzeichnete 2016 das schwichste Wachstum
seit der Finanzmarktkrise 2007/08. Die Wirtschaft in den Schwel-
lenlandern litt weiterhin unter der Korrektur der makrodkonomi-
schen und finanziellen Exzesse, die durch mehr als sieben Jahre
glinstigen Refinanzierungsbedingungen entstanden sind. Dies gilt
insbesondere fiir China, wo die Wirtschaft 2016 noch etwas
schwicher gewachsen ist als 2015. In den Rohstoff produzieren-
den Lindern hat die Erholung der Rohstoffpreise fiir etwas Er-
leichterung gesorgt.

In den Industrieldndern hat sich das Wirtschaftswachstum 2016
merklich verlangsamt. In den USA fiel das Plus mit 1,6 % einen
vollen Prozentpunkt niedriger aus als 2015. Gemessen am langfris-
tigen Wachstumspotenzial der US-Wirtschaft und angesichts der
inzwischen nahezu erreichten Vollbeschaftigung ist dies allerdings
immer noch ein gutes Ergebnis. Die Arbeitslosenquote ist wieder
auf das Niveau vor der tiefen Rezession 2007/09 gesunken. Die zu-
nehmende Konkurrenz um Arbeitskrifte 1dsst die Lohne inzwischen
wieder stiarker steigen. Vor diesem Hintergrund hat die US-
Notenbank im Dezember 2016 den Zielkorridor fiir die Leitzinsen
um weitere 25 Basispunkte auf 0,50 % bis 0,75 % erhoht.

Die Wirtschaft im Euroraum ist 2016 mit 1,7 % etwas stiarker
gewachsen als 2015, wenn man Irland aulen vor ldsst, das fir
2015 ein exorbitant hohes Wachstum von 26 % ausweist. Gestiitzt
wurde die Konjunktur vor allem von der lebhaften Konsumnach-
frage der privaten Haushalte und des offentlichen Sektors. Dage-
gen hat das Exportwachstum deutlich nachgelassen. Grund hierfiir
ist nicht nur die schwichere globale Nachfrage. Auch die preisli-
che Wettbewerbsfihigkeit der im Euroraum produzierenden Un-
ternehmen hat sich wieder leicht verschlechtert. So hat der effek-
tive AuBenwert des Euro den Riickgang Anfang 2015 inzwischen
wieder zur Hélfte wettgemacht. Dank des ordentlichen Wachstums
hat sich die Lage am Arbeitsmarkt weiter verbessert. Die Arbeits-
losenquote sank von 10,5 % Ende 2015 auf 9,6 % im Dezember
2016. Doch dieser Riickgang hat nicht ausgereicht, um einen star-
keren Anstieg der Lohne zu generieren. Im Gegenteil, der Lohn-
auftrieb im Euroraum hat sich bis zuletzt in der Tendenz abge-
schwicht. Entsprechend hat sich auch am niedrigen
unterliegenden Preisauftrieb 2016 nichts gedndert. Die Kernteue-
rungsrate — also die Vorjahresrate des Verbraucherpreisindex oh-
ne die stark schwankenden Preise fiir Energie, Nahrungs- und Ge-
nussmittel — verharrte unter 1 %. Der verhaltene Inflationsausblick

hat die EZB dazu veranlasst, den Einlagenzins noch einmal zu

senken und das 2015 gestartete Anleihekaufprogramm bis min-
destens Ende 2017 zu verlangern. Allerdings wird sie ab April
nicht mehr monatlich Anleihen im Wert von 80 Mrd. Euro, son-
dern nur noch im Wert von 60 Mrd. Euro kaufen.

Die deutsche Wirtschaft wuchs 2016 mit 1,9 % etwas stiarker
als 2015 (1,7 %). Angesichts der schwacheren globalen Nachfrage
und des knapper werdenden Arbeitskrafteangebots ist dies ein
sehr ordentliches Ergebnis. Die Arbeitslosenquote lag zum Jahres-
ende mit 6,0 % auf dem niedrigsten Stand seit der deutschen
Wiedervereinigung. Gestiitzt wurde die Konjunktur vor allem vom
Konsum der privaten Haushalte und des Staates. Aber auch die
Investitionen legten starker zu. Die lebhaftere Binnennachfrage
glich die schwéchere Zunahme der Exporte mehr als aus.

Die Finanzmairkte wurden auch 2016 von der sehr expansiven
Geldpolitik der wichtigsten Notenbanken dominiert. Die Anleger
driangten weiter in risikoreichere Anlageformen wie Aktien, Unter-
nehmensanleihen und Staatsanleihen der Peripherieldnder.
Gleichzeitig dauerte der weltweite Abwertungswettlauf an. Viele
Notenbanken versuchten, durch eine Schwichung ihrer Wahrung
die heimische Inflation anzuheizen.

Branchenumfeld

Das globale Wirtschaftswachstum blieb 2016 trotz der leichten
Beschleunigung im zweiten Halbjahr verhalten. Besonders im ers-
ten Halbjahr des vergangenen Jahres war daher an den Finanz-
markten vor dem Hintergrund von Befiirchtungen eines starkeren
Wachstumsriickgangs in China und anderen Schwellenlindern
Sicherheit gefragt. Zur Jahresmitte 2016 standen die Markte im
Zeichen der Referendumsentscheidung fiir einen Austritt des Ver-
einigten Konigreichs aus der EU und durch den wachsenden Zwei-
fel an der Wirksamkeit der sehr expansiven Geldpolitik kam es
immer wieder zu Nervosititen im Finanzmarktumfeld. Der fiir viele
Beobachter iiberraschende Ausgang der US-Prisidentschaftswahl
beeinflusste dann die Finanzmarkte. In dem folgenden Anstieg der
Renditen kam die gestiegene Erwartung einer hoheren Inflation
sowie einer expansiveren Fiskalpolitik in den USA zum Ausdruck.
Trotz des Ausgangs des italienischen Verfassungsreferendums
konnten wichtige Aktienmarkte dann auch aufgrund der Auswei-
tung des Anleihekaufprogramms der Europdischen Zentralbank
noch ein versohnliches Ende des turbulenten Jahres 2016 erleben,
zu dem auch der Kursanstieg europdischer Bankaktien beitrug.

Die Risiken fiir die globale Wirtschaft sind dennoch nicht ge-
ringer geworden. Die noch nicht abgeschlossene Entschuldung
von Staaten, Unternehmen und privaten Haushalten lastet im ge-
samten Euroraum weiter auf der Ertragslage der Banken. An den
Markten fiir Staatsanleihen im Euroraum sind Spannungen durch
die expansive Geldpolitik teilweise nur tiberdeckt und durch den
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regulatorisch bedingten Riickzug der Banken kommt es auf Teil-
markten immer wieder zu Anomalien in der Preisbildung. Das er-
weiterte Ankaufprogramm des Eurosystems verbessert zwar die
Liquiditatsposition und die Finanzierungsbedingungen der Banken,
iibt aber andererseits auch Druck auf die Nettozinsmarge aus und
belastet somit die Ertragslage deutlich. Wahrend die Anstrengun-
gen der Banken hinsichtlich der Reduktion von Solvenz- und
Liquiditatsrisiko gewiirdigt wurden, hielten sich hartnackig Be-
furchtungen hinsichtlich einer nachhaltigen Schwichung der Er-
tragslage des Bankensystems im Euroraum und der Fahigkeit der
Institute, auskommliche Ertrdge im zinsabhidngigen Geschift zu
erwirtschaften.

Es hat sich in den vergangenen Jahren deutlich gezeigt, dass
politische Uberraschungen bedeutenden Einfluss auf die Entwick-
lung von Weltwirtschaft und Finanzmirkten nehmen, selbst wenn
sie sich kurzfristig nicht im gleichen Make an den Finanzmaérkten
oder in der Konjunktur widerspiegeln, wie es zuvor erwartet wor-
den ist. Im Unterschied zu Risiken sind Unsicherheiten wesentlich
schwerer vorherzusagen und konnen das Bankgeschift in einem
besonders hohen MaRe beeintrachtigen, wenn die privaten Wirt-
schaftssubjekte ihre Nachfrage nach Finanzdienstleistungen auf-
grund der Unsicherheit reduzieren. So sind zum Beispiel die glo-
balen Investitionen auch wegen der verbreiteten Wachstums-
unsicherheiten in letzter Zeit deutlich langsamer gewachsen als
zuvor. Nicht zuletzt hat sich im Berichtsjahr wiederum gezeigt,
welch hoher Stellenwert der Cybersicherheit zukommt. Der Schutz
von Datennetzen und die entsprechende Ausbildung der Mitarbei-
ter sind — trotz eines bereits vorhandenen ausgepragten Verstand-
nisses fiir IT-Sicherheit — eine Daueraufgabe, die der Banken-
sektor sehr ernst nehmen muss.

Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Die Commerzbank bewegte sich im Geschaftsjahr 2016 in einem
fir Banken weiterhin schwierigen Marktumfeld. Die Geschafts-
entwicklung war insbesondere geprigt von einem anhaltend nied-
rigen Zinsniveau, einem volatilen Kapitalmarktumfeld und einer
spiirbaren Zuriickhaltung unserer Kunden.

Das Operative Ergebnis des Commerzbank-Konzerns belief sich
fur das Jahr 2016 auf 1399 Mio. Euro. Dies bedeutet im Vergleich
zum Ergebnis des Vorjahreszeitraums einen Riickgang um 28 %.
Das den Commerzbank-Aktioniren zurechenbare Konzernergebnis
betrug fiir den Berichtszeitraum 279 Mio. Euro.

Die Bilanzsumme lag zum 31. Dezember 2016 mit 480,5 Mrd.
Euro um 9,8 % unter dem Jahresultimo 2015. Der Volumenabbau
zeigt sich sowohl bei den Forderungen an Kreditinstitute als auch

bei den Handelsaktiva und Finanzanlagen.

Der Riickgang der Risikoaktiva auf 190,5 Mrd. Euro beruhte im
Wesentlichen auf einer Reduzierung der Risikoaktiva aus Kreditri-
siken durch ein aktives Portfoliomanagement mit voranschreiten-
der Fokussierung des Geschafts, verstarkt um Entlastungseffekte
aus einer Verbriefung. Diese Effekte wurden zum Teil durch ge-
stiegene risikogewichtete Aktiva bei Marktpreisrisiken und opera-
tionellen Risiken kompensiert.

Die Common-Equity-Tier-1-Quote unter vollstindiger Anwen-
dung von Basel 3 stieg per Ende Dezember 2016 auf 12,3 %.

Gewinn-und-Verlust-Rechnung des
Commerzbank-Konzerns

Die einzelnen Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung haben
sich im Berichtsjahr 2016 wie folgt entwickelt:

Das Zins- und Handelsergebnis sank gegeniiber dem Ver-
gleichszeitraum des Vorjahres insgesamt um 13,2 % auf 5397 Mio.
Euro. Dabei nahm der Zinsiiberschuss im Berichtszeitraum im
Vergleich zur entsprechenden Vorjahresperiode um 650 Mio. Euro
auf 5077 Mio. Euro ab und das Handelsergebnis und Ergebnis aus
Sicherungszusammenhédngen ging um 174 Mio. Euro auf 320 Mio.
Euro zuriick. Im Segment Privat- und Unternehmerkunden spie-
gelten sich im riicklaufigen Zinstiberschuss die Auswirkungen der
Niedrig- beziehungsweise Negativzinsen wider, die zu deutlich
geringeren Ertrdgen aus dem Einlagengeschéft im Inland gefiihrt
haben. Weiter wachsende Bestandsvolumina im Kreditgeschaft
sowie die positive Ertragsentwicklung der mBank konnten dies nur
teilweise ausgleichen. Das Wachstum der mBank war sowohl auf
den Anstieg des Geschaftsvolumens als auch auf die kontinuierli-
che Verbesserung der Zinsmarge zuriickzufithren. Das Segment
Firmenkunden verzeichnete beim Zins- und Handelsergebnis, ins-
besondere im Zusammenhang mit dem negativen Zinsumfeld und
einem deutlich niedrigeren Ergebnisbeitrag aus dem Geschaft mit
strukturierten Anlageprodukten, einen spiirbaren Riickgang ge-
geniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Dartiber hinaus
fithrte der weitere Abbau des vom Segment ACR iibertragenen
Portfolios ebenfalls zu einem erwarteten riicklaufigen Zinsergeb-
nis. Das Segment ACR wies im Zins- und Handelsergebnis einen
Ertragsriickgang um 146 Mio. Euro auf 85 Mio. Euro aus. Dieser
stand maBgeblich in Verbindung mit im Jahr 2015 angefallenen
Zusatzertragen aus Malnahmen zur Restrukturierung von Refi-
nanzierungsmitteln, die sich im Berichtszeitraum nicht wiederhol-
ten. Mit dem fortschreitenden Portfolioabbau geht auch eine Ver-
ringerung der laufenden Zinsertrage einher. Im Berichtszeitraum
waren im Handelsergebnis insgesamt positive Bewertungseffekte
sowohl aus Kontrahentenrisiken als auch aus der Bewertung eige-
ner Verbindlichkeiten in Hohe von 528 Mio. Euro enthalten, nach
—17 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum.
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Der Provisionsiiberschuss fiel um 6,4 % auf 3212 Mio. Euro
gegeniiber dem Vorjahr. Die im Berichtszeitraum sehr volatilen
Aktienmarkte sorgten flir eine anhaltende Unsicherheit bei den
Marktteilnehmern und entsprechende Kundenzuriickhaltung im
Segment Privat- und Unternehmerkunden. Positiv wirkten sich
hingegen die anhaltend starke Kundennachfrage nach Ratenkredi-
ten sowie die Anpassung der Preispolitik aus. Im Segment Fir-
menkunden resultierte der im Vergleich zum Vorjahreszeitraum

deutlich niedrigere Provisionsiiberschuss insbesondere aus einem
Riickgang im Dokumentengeschéft, was sowohl mit der strategi-
schen Fokussierung im Konzernbereich Financial Institutions als
auch mit der insgesamt schwachen Weltkonjunktur und dem da-
durch beeintrachtigten AuBenhandel zusammenhing. Zudem sind
die Ertrage aus dem Derivate- und kapitalmarktnahen Beratungs-
geschéft gesunken.

Tabelle 7

Ergebnisrechnung | Mio. € 2016 20157 Veranderung
Zinslberschuss 5077 5727 - 650
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -900 -696 -204
Provisionsiiberschuss 3212 3430 -218
Handelsergebnis und Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen 320 494 -174
Finanzanlagen-, at-Equity- und Sonstiges Ergebnis 790 144 646
Verwaltungsaufwendungen 7 100 7 157 -57
Operatives Ergebnis 1399 1942 -543
Goodwill-Abschreibungen 627 - 627
Restrukturierungsaufwendungen 129 114 15
Ergebnis vor Steuern 643 1828 -1185
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 261 629 -368
Konzernergebnis 382 1199 -817

den Commerzbank-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 279 1084 -805

! Anpassung aufgrund gedndertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Anhang Seite 139 ff.).

Das Ergebnis aus Finanzanlagen belief sich im Berichtszeitraum
auf 344 Mio. Euro, nach -7 Mio. Euro in der Vergleichsperiode
des Vorjahres. Der Anstieg um 351 Mio. Euro resultierte im We-
sentlichen aus Wertautholungen auf die HETA Asset Resoluti-
on AG mit 141 Mio. Euro sowie auf einen einmaligen Sondereffekt
aus dem Verkauf der Anteile der Visa Europe Limited in Hohe von
123 Mio. Euro.

Das Laufende Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Unternehmen
betrug 150 Mio. Euro, nach 82 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum.
Darin ist ein positiver Effekt aus der Neubewertung von Vermo-
genswerten der Gesellschaft Commerz Real enthalten, der die sehr
gute Marktsituation gewerblich genutzter Immobilien reflektiert.

Das Sonstige Ergebnis betrug im Berichtszeitraum 296 Mio.
Euro, nach 69 Mio. Euro im Vorjahr. Die Steigerung um 227 Mio.
Euro war malkgeblich bedingt durch positive Einmaleffekte aus
dem Verkauf von Immobilien. Zudem waren im Ergebnis des Be-
richtszeitraums Auflésungen von Riickstellungen in Zusammen-
hang mit Rechts- und Prozessrisiken enthalten.

Die Nettozufithrung zur Risikovorsorge im Kreditgeschaft er-
hohte sich gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um
29,3 % auf 900 Mio. Euro. Der Anstieg beruhte im Wesentlichen
auf einem hoheren Vorsorgeerfordernis im Segment Asset&
Capital Recovery, wobei sich hier die weiterhin schwierige Situa-
tion an den Schiffsmarkten widerspiegelte.

Im Segment Firmenkunden war aufgrund gestiegener Vorsor-
geerfordernisse in Zusammenhang mit Einzelengagements eben-
falls eine hohere Nettozufiihrung zur Risikovorsorge zu leisten. Im
Segment Privat- und Unternehmerkunden war hingegen aufgrund
der guten Solvenz der deutschen Haushalte eine Risikovorsorge-
entlastung zu verzeichnen.

Die Verwaltungsaufwendungen lagen im Berichtszeitraum mit

7100 Mio. Euro um 0,8 % unter dem Wert des Vorjahreszeitraums.

Der Personalaufwand lag mit 3 723 Mio. Euro um 4,5 % unter dem
Niveau des Vorjahreszeitraums, was insbesondere auf geringere
variable Gehaltskomponenten zuriickzufithren war. Dagegen stieg
der Sachaufwand einschlieflich der Abschreibungen auf Sachan-
lagen und sonstige immaterielle Anlagewerte um 3,7 % auf
3377 Mio. Euro. Der Anstieg resultierte in erster Linie aus hdhe-
ren Pflichtbeitrdgen — dabei ist die neu eingefiihrte polnische Ban-
kensteuer in Hohe von 74 Mio. Euro und die europaische Banken-

abgabe von 155 Mio. Euro enthalten -, aus einer Zunahme der
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Beratungs- und Priifungskosten sowie planmaRigen Abschreibun-
gen auf Immaterielle Anlagewerte.

Als Resultat der beschriebenen Entwicklungen erwirtschaftete
der Commerzbank-Konzern im Berichtsjahr ein gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 28 % niedrigeres Operatives Ergebnis von
1399 Mio. Euro.

Im Zusammenhang mit der Reduzierung der Handelsaktivititen
im Rahmen der strategischen Neuausrichtung fielen im Berichts-
zeitraum Wertminderungen auf Geschifts- und Firmenwerte und
immaterielle Anlagewerte in Hohe von 627 Mio. Euro an. Dariiber
hinaus belasteten im Berichtszeitraum Restrukturierungsaufwen-
dungen in Hohe von 129 Mio. Euro die Ergebnisentwicklung. Die-
se standen im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Biinde-

lung von Produkt- und Marktkompetenzen an den Standorten

London und New York sowie mit der Optimierung interner Ablaufe.

Das Ergebnis vor Steuern betrug 643 Mio. Euro, nach
1828 Mio. Euro in der Vorjahresperiode. Fiir den Berichtszeitraum
fiel ein Steueraufwand in Hohe von 261 Mio. Euro an, nach
629 Mio. Euro im Vorjahr.

Das Ergebnis nach Steuern belief sich fiir das Geschiftsjahr
2016 auf 382 Mio. Euro, gegentiiber 1199 Mio. Euro im Vorjahr.
Unter Beriicksichtigung der Nicht beherrschenden Anteile in Ho-
he von 103 Mio. Euro nahm das den Commerzbank-Aktiondren
zuzurechnende Konzernergebnis auf 279 Mio. Euro ab, nach
1084 Mio. Euro im Vorjahr.

Aufgrund des Ergebnisausweises der Commerzbank Aktienge-
sellschaft gemall HGB fiir das Geschaftsjahr 2016 ist vorgesehen,
alle von der Commerzbank Aktiengesellschaft emittierten Genuss-
scheine fiir das Geschéftsjahr 2016 zu bedienen; es wird keine
Dividende ausgeschiittet.

Die zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung, die neben
dem Konzernergebnis auch das Sonstige Periodenergebnis be-
riicksichtigt, belief sich fiir das Jahr 2016 auf —301 Mio. Euro. Das
Sonstige Periodenergebnis von —683 Mio. Euro setzt sich aus den
addierten Verdanderungen der Neubewertungsriicklage (-135 Mio.
Euro), der Riicklage aus Cash Flow Hedges (62 Mio. Euro), der
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung (=143 Mio. Euro), der aus
at-Equity-bewerteten Unternehmen (1 Mio. Euro), der versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste (-379 Mio. Euro) so-
wie der Verdnderung aus zur VerduBerung gehaltenen Vermogens-
werten oder VerauRerungsgruppen (-89 Mio. Euro) zusammen.

Das Operative Ergebnis je Aktie betrug 1,12 Euro, das Ergebnis
je Aktie 0,22 Euro. Fiir den Vorjahreszeitraum beliefen sich die ent-

sprechenden Kennzahlen auf 1,61 Euro beziehungsweise 0,90 Euro.

Bilanz des Commerzbank-Konzerns
Die Bilanzsumme des Commerzbank-Konzerns lag zum
31. Dezember 2016 bei 480,5 Mrd. Euro. Gegeniiber dem ange-
passten Jahresultimo 2015 war dies ein Riickgang um 9,8 % be-
ziehungsweise 52,3 Mrd. Euro. Der Volumenabbau zeigt sich so-
wohl bei den Forderungen an Kreditinstitute und Kunden als auch
bei den Handelsaktiva und Finanzanlagen.

Das Volumen der Barreserve ist um 6,3 Mrd. Euro auf 34,8 Mrd.
Euro gestiegen. Der Anstieg gegeniiber dem Jahresultimo 2015
stand insbesondere im Zusammenhang mit hoheren Anlagen bei
Zentralbanken.

Die Forderungen an Kreditinstitute lagen mit 58,5 Mrd. Euro
um 13,3 Mrd. Euro unter dem Niveau des Vorjahresultimos. Wah-
rend im Bereich der taglich filligen Forderungen an Kreditinstitu-
te ein leichter Anstieg um 0,1 Mrd. Euro zu verzeichnen war, gin-
gen insbesondere im Zusammenhang mit der Reduzierung des
Bankenportfolios im Bereich Financial Institutions die Ubrigen
Forderungen um 3,9 Mrd. Euro und die die Forderungen aus dem
besicherten Geldmarktgeschéft um 10,4 Mrd. Euro zuriick.

Die Forderungen an Kunden lagen mit 212,8 Mrd. Euro um
2,8 % unter dem Niveau des Vorjahresultimos. Der Volumenriick-
gang resultierte insbesondere aus einem Riickgang der besicher-
ten Geldmarktgeschafte in Form von Reverse Repos sowie Cash
Collaterals um 2,6 Mrd. Euro sowie aus Bestandsverringerungen
im nicht strategischen Geschift.

Das Kreditvolumen an Kunden und Kreditinstitute belief sich
zum Berichtsstichtag insgesamt auf 224,1 Mrd. Euro und lag damit
um 2,7 % niedriger als zum Jahresultimo 2015. Wahrend die Kredi-
te an Kreditinstitute mit 19,9 Mrd. Euro um 2,7 Mrd. Euro zuriick-
gingen, lag das Kundenkreditgeschift mit 204,2 Mrd. Euro leicht
um 1,7 % unter dem Niveau zum Jahresultimo 2015. Ein Anstieg
des Kreditvolumens im Segment Privat- und Unternehmerkunden
wurde durch einen Kreditvolumenriickgang im Segment Firmen-
kunden iiberkompensiert.

Die Handelsaktiva beliefen sich zum Berichtsstichtag auf
88,9 Mrd. Euro, ein Riickgang um 22,6 % gegeniiber dem Stand
zum Jahresende 2015. Wiahrend die Bestdnde an Aktien, anderen
eigenkapitalbezogenen Wertpapieren und Anteilen an Investment-
fonds um 5,9 Mrd. Euro zuriickgegangen sind, verringerten sich
die Positiven Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten, ins-
besondere aus Zinsbezogenen derivativen Geschiften, im Vergleich
zum Vorjahresultimo um 14,5 Mrd. Euro.
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Die Finanzanlagen ermaRigten sich gegeniiber dem Jahresulti-
mo 2015 um 14,4 % auf 70,2 Mrd. Euro. Wahrend die Schuldver-

die Bestainde an Aktien und anderen eigenkapitalbezogenen

Wertpapieren sowie Beteiligungen mit 0,9 Mrd. Euro auf Vorjah-

schreibungen und anderen zinsbezogenen Wertpapiere um resniveau.

11,7 Mrd. Euro auf 69,1 Mrd. Euro zuriickgegangen sind, lagen

Tabelle 8
Aktiva | Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Veranderung in %
Forderungen an Kreditinstitute 58 529 71 805 -18,5
Forderungen an Kunden 212 848 218 875 -2,8
Handelsaktiva 88 862 114 824 -22,6
Finanzanlagen 70 180 81939 -14,4
Ubrige Aktiva 50 031 45 258 10,5
Gesamt 480 450 532 701 -9,8
Passiva | Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Veranderung in %
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 66 948 83 154 -19,5
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 250 920 261179 -3,9
Verbriefte Verbindlichkeiten 38 494 40 605 -5,2
Handelspassiva 71 644 86 454 -17,1
Ubrige Passiva 22 804 31184 -26,9
Eigenkapital 29 640 30125 -1,6
Gesamt 480 450 532 701 -9,8

" Anpassung aufgrund geindertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Anhang Seite 139 ff.).

Auf der Passivseite sanken die Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten — insbesondere im Zusammenhang mit der Reduzierung
von Sichteinlagen bei Kreditinstituten und kurzfristiger Finanzierung
iiber Zentralnotenbanken sowie zuriickgehendem Geldhandel -
deutlich um 16,2 Mrd. Euro auf 66,9 Mrd. Euro. Der Volumenriick-
gang insgesamt entfiel ausschlieflich auf Kreditinstitute im Ausland.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden reduzierten sich ge-
geniiber dem Jahresende 2015 um 3,9 % auf 250,9 Mrd. Euro,
was durch einen Volumenriickgang sowohl bei Termineinlagen als
auch Verbindlichkeiten aus dem Geldhandel bedingt war, der
durch einen Anstieg der Sichteinlagen sowohl bei Firmen- als
auch bei Privatkunden zum Teil kompensiert wurde.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten lagen mit 38,5 Mrd. Euro um
2,1 Mrd. Euro unter dem Vorjahresultimo. Wahrend die begebe-
nen Schuldverschreibungen um 2,7 Mrd. Euro auf 32,9 Mrd. Euro
- insbesondere aufgrund von Riickkdufen beziehungsweise Endfal-
ligkeiten von offentlichen Pfandbriefen — zurtickgingen, stiegen die
begebenen Geldmarktpapiere um 0,6 Mrd. Euro auf 5,6 Mrd. Euro.

Bei den Handelspassiva ergab sich insgesamt ein Volumen-
riickgang um 14,8 Mrd. Euro auf 71,6 Mrd. Euro. Dies resultierte
hauptsdchlich aus dem Riickgang von Zinsbezogenen derivativen
Geschiften sowie bei Short-Sales-Bonds und Short-Sales-Aktien,
dem ein Anstieg bei den Wahrungsbezogenen derivativen Ge-
schéften gegeniiberstand.

Die aulerbilanziellen Verpflichtungen zeigten im Vergleich
zum Vorjahr insgesamt einen Volumenanstieg: Wihrend die kre-

ditbezogenen Eventualverbindlichkeiten mit 35,0 Mrd. Euro um
5,8 % unter dem Vorjahresniveau lagen, nahmen die unwiderrufli-
chen Kreditzusagen um 5,8 Mrd. Euro auf 78,2 Mrd. Euro zu.

Eigenkapital

Das in der Bilanz zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2016 ausge-
wiesene Eigenkapital (vor Nicht beherrschenden Anteilen) lag bei
28,6 Mrd. Euro und damit 1,7 % unter dem Niveau des Jahresulti-
mos 2015. Der leichte Riickgang beruhte auf reduzierten Gewinn-
riicklagen, die sich um 0,3 Mrd. Euro auf 11,2 Mrd. Euro verringert
haben. Zum Berichtsstichtag betrug die Neubewertungsriicklage
—-0,8 Mrd. Euro. Gegeniiber dem Vorjahresultimo war dies eine um
—0,2 Mrd. Euro hohere Belastung, was insbesondere auf hohere
Kreditrisikoaufschlage auf italienische Staatsanleihen zuriickzufiih-
ren war. Zusammen mit den negativen Riicklagen aus Cash Flow
Hedges und den Riicklagen aus der Wahrungsumrechnung war eine
Belastung des Eigenkapitals in Hohe von —1,0 Mrd. Euro zu ver-
zeichnen, nach —0,8 Mrd. Euro zum Vorjahresultimo.

Die Risikoaktiva per 31. Dezember 2016 lagen bei 190,5 Mrd.
Euro und damit 7,7 Mrd. Euro unter dem Niveau zum Jahresende
2015. Der Riickgang beruhte im Wesentlichen auf einer Reduzie-
rung der Risikoaktiva aus Kreditrisiken durch ein aktives Portfo-
liomanagement mit voranschreitender Fokussierung des Geschafts,
verstarkt um Entlastungseffekte aus einer Verbriefung. Diese Ef-
fekte wurden zum Teil durch gestiegene risikogewichtete Aktiva
bei Marktpreisrisiken und operationellen Risiken kompensiert.
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Das aufsichtsrechtlich anrechenbare Kernkapital reduzierte
sich im Wesentlichen aufgrund des nichsten Basel-3-phase-in-
Schritts gegentiber dem Jahresultimo 2015 um rund 0,8 Mrd. Euro
auf 26,5 Mrd. Euro. Die entsprechende Kernkapitalquote ist auf
13,9 % leicht angestiegen. Das Common-Equity-Tier-1-Kapital (har-
tes Kernkapital) belief sich auf 26,5 Mrd. Euro. Es ist unter der
Basel-3-phase-in-Regelung identisch mit dem Kernkapital. Die
Eigenkapitalquote betrug zum Berichtsstichtag 16,9 %. Die harte
Kernkapitalquote (,fully phased-in“, das heifit des nach unserer
Interpretation vollstaindig umzusetzenden regulatorischen Regel-
werks) belief sich zum Berichtsstichtag auf 12,3 %. Die Leverage
Ratio, die das Verhaltnis von Tier-1-Kapital zum Leverage Exposure
zeigt, lag auf Grundlage der zum Berichtsstichtag giiltigen Rege-
lung der CRD IV/CRR (gemiR ,delegated act“) bei 5,4 % (,phase-
in“) beziehungsweise bei 4,8 % (,fully phased-in®).

Die Bank halt alle aufsichtsrechtlichen Anforderungen ein. Die-

se Angaben beinhalten jeweils das den Commerzbank-Aktiondren

zurechenbare und regulatorisch anrechnungsfahige Konzernergebnis.

Refinanzierung und Liquiditat des
Commerzbank-Konzerns

Das Liquidititsmanagement des Commerzbank-Konzerns liegt in
der Verantwortung des Bereichs Group Treasury, der an allen we-
sentlichen Standorten des Konzerns im In- und Ausland vertreten
ist und uber Berichtslinien in alle Tochtergesellschaften verfiigt.

Abbildung 3

Das Liquidititsmanagement gliedert sich in operative und stra-
tegische Komponenten. Im Rahmen des operativen Liquiditidtsma-
nagements erfolgen die Steuerung der taglichen Zahlungszu-/-
abfliisse, die Planung der kurzfristig erwarteten Zahlungsstrome
und die Steuerung des Zugangs zu Zentralbanken. Dariiber hinaus
verantwortet der Bereich den Zugang zu unbesicherten und besi-
cherten Refinanzierungsquellen im Geld- und Kapitalmarkt sowie
zum Management des Liquiditatsreserveportfolios. Das strategi-
sche Liquidititsmanagement beinhaltet die Steuerung von Fallig-
keitsprofilen liquiditatsrelevanter Aktiva und Passiva im Rahmen
gesetzter Limite und Korridore. Ergdanzende Informationen hierzu
finden sich im Konzernrisikobericht im Kapitel ,,Liquiditatsrisiken®.

Auf Basis der Geschaftsstrategie und unter Beriicksichtigung
der Risikotoleranz werden Richtlinien fiir das Refinanzierungspro-
fil und die Refinanzierungsmittel abgeleitet. Der Konzern stiitzt
sich bei der Refinanzierung auf eine angemessene Diversifikation
hinsichtlich Anlegergruppen, Regionen, Produkten und Wahrun-
gen. Ubergeordnete Entscheidungen in Bezug auf das Liquidi-
tdtsmanagement werden vom zentralen Asset Liability Committee
(ALCO) getroffen, das in regelméaBigen Abstinden zusammentritt.
Die Quantifizierung und Limitierung des Liquiditatsrisikos erfolgt
anhand eines internen Modells, in dem die voraussichtlichen Zah-
lungsmittelzufliisse den voraussichtlichen Zahlungsmittelabfliissen
gegeniibergestellt werden. Die Uberwachung der gesetzten Limite
erfolgt durch die unabhiingige Risikofunktion. Uber die Liquidi-
tatsrisikosituation wird dem ALCO und dem Vorstand regelmaRig
berichtet.

Refinanzierungsstruktur Kapitalmarkt'
zum 31. Dezember 2016

Schuldscheindarlehen 15 %

Nachrangkapital 15 %

—

Covered Bonds 49 %

rund 73 Mrd. €

Unbesicherte Schuldverschreibungen 21 %

" Basierend auf Bilanzwerten.

Die Commerzbank hatte im Berichtszeitraum uneingeschrankten
Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt; Liquiditdt und Zahlungsfiahig-
keit waren jederzeit gegeben. Auch konnte sie jederzeit die fiir ei-
nen ausgewogenen Refinanzierungsmix notwendigen Mittel auf-
nehmen und hatte im Berichtszeitraum unverdndert eine

komfortable Liquiditdtsausstattung. Im Berichtsjahr 2016 hat der

Commerzbank-Konzern langfristige Refinanzierungsmittel von ins-
gesamt 7,4 Mrd. Euro am Kapitalmarkt aufgenommen.

Im unbesicherten Bereich wurde im ersten Quartal eine Bench-
marknachranganleihe mit einem Volumen von 1 Mrd. Euro emit-
tiert. Diese Emission hat eine Laufzeit von 10 Jahren.

Des Weiteren wurde im dritten Quartal eine 7-jahrige Senior-
Unsecured-Benchmarkanleihe begeben. Dariiber hinaus wurden
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1,5 Mrd. Euro iiber Privatplatzierungen aufgenommen, unter an-
derem eine 400-Mio.-US-Dollar-Nachranganleihe mit 12-jahriger
Laufzeit. AuBerdem emittierte die polnische Tochter mBank eine
Senior-Unsecured-Anleihe im Benchmarkvolumen von 500 Mio.
Euro mit einer Laufzeit von 4 Jahren.

Im besicherten Bereich wurden rund 3,4 Mrd. Euro aufgenom-
men. Im Jahresverlauf wurden vier Benchmarkanleihen am Kapi-
talmarkt platziert, wovon zwei Anleihen im dritten Quartal aufge-
stockt wurden. In der Jahresmitte wurde ein 710-jdhriger
Hypothekenpfandbrief mit einem Gesamtvolumen von 1 Mrd. Euro
begeben. Es folgten ein 8-jahriger Hypothekenpfandbrief iiber

Abbildung 4
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ebenfalls insgesamt 1 Mrd. Euro sowie ein Hypothekenpfandbrief
itber 750 Mio. Euro mit einer Laufzeit von etwas iiber 10 Jahren. Im
November wurde ein weiterer Hypothekenpfandbrief mit einem
Volumen von 500 Mio. Euro und einer Laufzeit etwas iiber 6 Jahren
emittiert. Die Platzierung der Pfandbriefe erfolgte iiberwiegend in
Deutschland, aber auch auslandische Investoren zeigten ein sehr
starkes Interesse an den Hypothekenpfandbriefen. Des Weiteren
hat die polnische Hypothekenbank-Tochtergesellschaft der mBank
0,1 Mrd. Euro Covered Bonds unter polnischem Recht begeben.

Die durchschnittliche Laufzeit samtlicher Emissionen lag bei
rund 8 Jahren.

Kapitalmarktfunding des Konzerns im Jahr 2016
Volumen 7,4 Mrd. €

Unbesicherte Emissionen

4,0 Mrd. €
Benchmark- Privat-
Emissionen platzierungen
2,5Mrd. € 1,5 Mrd. €

Besicherte Emissionen

3,4 Mrd. €

Benchmark- Privat-
Emissionen platzierungen
3,3 Mrd. € 0,1 Mrd. €

Die Bank wies zum Bewertungsstichtag eine Liquiditatsreserve in
Form von hochliquiden Aktiva in Hohe von 80 Mrd. Euro aus. Das
Liquiditatsreserveportfolio besteht aus hochliquiden Vermogensge-
genstdnden und gewahrleistet die Pufferfunktion im Stressfall. Die-
ses Liquiditdtsreserveportfolio wird gemafl dem Liquiditatsrisiko-
appetit refinanziert, um eine erforderliche Reservehohe wiahrend
der gesamten vom Vorstand festgelegten Reserveperiode sicherzu-
stellen. Ein Teil dieser Liquiditdtsreserve wird in einem separierten
und von Treasury gesteuerten Stress-Liquiditatsreserveportfolio in
Hohe von 23,8 Mrd. Euro gehalten, um Liquidititsabfliisse in einem
angenommenen Stressfall abdecken zu konnen und die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit sicherzustellen. Dariiber hinaus unterhalt die
Bank ein sogenanntes Intraday-Liquidity-Reserve-Portfolio, zum
Stichtag in einer Hohe von 8,4 Mrd. Euro.

Die regulatorischen Liquidititsvorgaben gemaR Liquiditatsver-
ordnung wurden im Berichtszeitraum stets eingehalten. Die Liquidi-
tatskennziffer des Standardansatzes der Liquiditdtsverordnung lag
zum Berichtsstichtag fiir die Commerzbank Aktiengesellschaft mit
1,52 auch weiterhin deutlich iiber der regulatorischen Mindestan-
forderung von 1,00. Damit ist die Liquiditatssituation der Commerz-
bank aufgrund ihrer konservativen und vorausschauenden Refinan-
zierungsstrategie auch weiterhin komfortabel. Liquiditatsfazilitaiten

der Zentralbanken werden derzeit nicht in Anspruch genommen.

Resumee Geschaftslage 2016

Die Commerzbank bewegte sich auch im Geschiftsjahr 2016 in
einem fiir Banken nach wie vor schwierigen Marktumfeld, das
durch ein anhaltend niedriges bis negatives Zinsniveau gekenn-
zeichnet war. Dartiber hinaus fiihrten die fiir Banken umzusetzen-
den regulatorischen Auflagen zu Ergebnisbelastungen in unveran-
dert materieller GroSenordnung. In diesem herausfordernden
Umfeld haben wir im vergangenen Jahr die gewachsene Wider-
standsfahigkeit des Commerzbank-Geschaftsmodells unter Beweis
gestellt und durch Kundenwachstum, Marktanteilsgewinne und
den fortgesetztem Abbau von nicht zum Kerngeschift zahlenden
Portfolios mit hoherem Risikogehalt die Basis geschaffen, um in
den kommenden Jahren ein nachhaltig hoheres Profitabilitats-
niveau zu erreichen.

Unser Operatives Ergebnis 2016 enthilt verschiedene positive
Effekte, etwa aus unserem Heta-Engagement sowie VerdauBerun-
gen aus unserem Immobilienportfolio. Insgesamt hat sich das ope-
rative Geschaft im Berichtsjahr 2016 aber solide entwickelt. Im
rentabelsten Segment, Privat- und Unternehmerkunden (PUK), lag
die fiir das Geschaftsjahr 2016 prognostizierte Ergebnisentwick-
lung weitgehend im Rahmen unserer Erwartungen. Aus Konzern-
sicht konnte sich die Entwicklung der Operativen Ertrdge nicht
vollstindig von den negativen Einfliissen durch das Zinsumfeld

sowie zuriickhaltende Kundenaktivititen, unter anderem im Wert-
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papiergeschaft und bei Unternehmensfinanzierungen, abkoppeln,
wahrend die nochmals verschlechterte Lage an den Schiffsmark-
ten zu erhohtem Wertberichtigungsaufwand fiihrte. Im dritten
Quartal 2016 wurden im Zusammenhang mit der im Rahmen der
strategischen Neuausrichtung umgesetzten Fokussierung auf das
Kerngeschiaft Firmenwertabschreibungen in Hohe von 627 Mio.
Euro vorgenommen. Folglich wurde die Zielsetzung einer leichten
Verbesserung des Konzerniiberschusses und einer annahernd sta-
bilen Eigenkapitalrentabilitaitsquote nicht erreicht. Entsprechend
fiel die Eigenkapitalrendite auf das Konzernergebnis von 3,9 % im
Jahr 2015 auf 1,0 %.

Im Geschiftsjahr 2016 schnitt das Segment PUK, in dem auch
Ergebnisbeitrage der polnischen Tochtergesellschaft mBank und
von kleinen Unternehmen mit einem Umsatzvolumen in der Band-
breite von 2,5 bis 15 Mio. Euro aus dem ehemaligen Segment Mit-
telstandsbank enthalten sind, erfolgreich ab. Die fiir das inlandi-
Ziele hinsichtlich
Kundenwachstum, betreuter Kundenvermogen (Summe aus Kre-

sche Privatkundengeschaft gesteckten
dit-, Einlagen- und Depotvolumina) sowie Kundenzufriedenheit
wurden erreicht beziehungsweise tibertroffen und trugen zum
prognostizierten leichten Anstieg des Operativen Ergebnisses und
— dank geringerer Kapitalbindung — der merklich verbesserten
Operativen Eigenkapitalrendite bei. Die mBank konnte sich auch
dank einer verbesserten Zinsmarge besser als erwartet entwickeln,
weshalb negative Effekte aus der Einfiihrung der Bankenabgabe in
Polen zu einem grofen Teil kompensiert wurden. Sowohl im In-
land als auch in Polen profitierte das Segment von einmaligen
Sondereffekten, wozu zum Beispiel VerauBerungsgewinne aus An-
teilsverkdufen an Visa Europe Limited zdhlten. Aufgrund der er-
wahnten polnischen Bankenabgabe blieb die Aufwandsquote im
Segment PUK weitgehend stabil.

Die Aktivititen im Segment Firmenkunden (FK) wurden im Be-
richtszeitraum vom Niedrigzinsumfeld und von in vielen Bereichen
riickldufigen Kundenaktivitdten belastet und konnten daher entge-
gen der Erwartung einer stabilen Entwicklung nicht an das Opera-
tive Ergebnis aus dem Vorjahr ankniipfen. So wirkte sich trotz un-
verdndert guter Marktposition die {iiberdurchschnittlich hohe
Volatilitdt an den Aktienmérkten ddmpfend auf die Investorennach-
frage im Bereich Equity Markets & Commodities aus, mit in der
Folge abnehmenden Handelsumsitzen. Auch das Geschift mit
strukturierten Anlageprodukten fiir institutionelle Kunden musste
aufgrund der anspruchsvollen Kapitalmarktsituation einen deutli-
chen Ertragsriickgang hinnehmen. Die in den vergangenen Jahren
stark riicklaufige Dynamik in den internationalen Handelsstromen
fihrte zu einem Riickgang im provisionstragenden Dokumentenge-
schéft. Die strategische Entscheidung der Commerzbank, im Be-
reich Financial Institutions eine stirkere Fokussierung vorzuneh-
men, wirkte sich hier ebenfalls ertragsbelastend aus. Der ziigige
Abbau der Anfang des Jahres 2016 vom Segment Asset & Capital
Recovery (ACR) tibertragenen Portfolios bewirkte einen Riickgang

bei den Zinsertragen, was aber strategiekonform der Sicherstellung

der weiterhin hohen Kreditqualitit im Segment FK dient. Kosten-
seitig hat unter anderem die Stirkung der Compliance-Funktion
einen leicht hoheren Verwaltungsaufwand bewirkt. In der Summe
resultierten die genannten Faktoren in einer niedrigen Operativen
Eigenkapitalrendite sowie einer hoheren Aufwandsquote. Auch hier
waren wir von stabilen Kennziffern ausgegangen.

Die erwahnte Schwiche im Welthandel bei gleichzeitig nach wie
vor an den Markt draingenden neuen Kapazititen lief die Charterraten
vor allem bei Containerschiffen und Schiittgutfrachtern von einem fiir
zahlreiche Schiffseigner bereits nicht kostendeckenden Niveau noch-
mals sinken. Folglich traf die Prognose einer sinkenden Kreditrisiko-
vorsorge im Segment ACR und damit signifikant verringerter operati-
ver Verluste nicht ein. Der deutliche Anstieg der Wertberichtigungen
deckte aber nicht nur Zugédnge zum Schwarzbuch ab, sondern erlaub-
te auch, die Abdeckungsquote flir Problemkredite bei Schiffsfinanzie-
rungen auf dem hohen Niveau des Vorjahres von 64 % zu halten.

Auf Konzernebene konnten signifikante Ertrdge aus Finanzan-
lagen und Beteiligungen sowie dem sonstigen betrieblichen Er-
gebnis, die zum Teil Einmalcharakter aufweisen, den Ertragsdruck
aus dem zinsabhdngigen sowie provisionstragenden Geschaft
nicht ausgleichen. In diesem anspruchsvollen Marktumfeld gingen
die Gesamtertrage vor Risikovorsorge um 4 % auf 9,4 Mrd. Euro
zurlick. Das Operative Ergebnis sank um 0,5 Mrd. Euro auf
1,4 Mrd. Euro. Die Entwicklung an den Schiffsmarkten flihrte zu
einer Uiber unseren Erwartungen liegenden Risikovorsorge im Ab-
bausegment ACR und damit auch auf Gesamtbankebene. Dank
nochmals forcierter Kosteneinspar- und Effizienzverbesserungs-
maBnahmen gelang es, stirker als prognostiziert, nicht nur den
nahezu auf 230 Mio. Euro verdoppeltem Aufwand fiir Bankenab-
gaben sowie unverandert hohe regulatorische Belastungen zu
kompensieren, sondern den Verwaltungsaufwand um knapp
0,1 Mrd. Euro auf 7,1 Mrd. Euro zu driicken.

Die im Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung
vorgenommene Firmenwertabschreibung in Hohe von 0,6 Mrd.
Euro trug ebenfalls dazu bei, dass die im Geschéftsbericht 2015
getroffene Prognose eines leichten Anstiegs beim Konzerniiber-
schuss fiir das Geschaftsjahr 2016 nicht erreicht wurde. Das den
Aktiondren zurechenbare Konzernergebnis betrug 279 Mio. Euro
(im Vorjahr: 1084 Mio. Euro). Die operative Eigenkapitalrendite,
in der die Firmenwertabschreibung nicht berticksichtigt ist, blieb
mit 4,7 % hinter dem Vorjahreswert von 6,7 % zurlick, wahrend
die Aufwandsquote einen etwas stirker als erwarteten Anstieg um
rund 2 %-Punkte auf 75,5 % verzeichnete.

Im Berichtsjahr 2016 hat die Commerzbank ihre komfortable
Eigenkapitalposition weiter gestarkt. Wahrend sich das harte FEi-
genkapital bei voller Anwendung der Basel-3-Regeln nahezu un-
verdndert auf 23,4 Mrd. Euro belduft, resultierte der Riickgang der
Risikoaktiva um knapp 4 % in einer von 12,0 % auf 12,3 % per
Ende Dezember 2016 gestiegenen Common-Equity-Tier-1-Quote

(bei voller Anwendung von Basel 3).
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Entwicklung der Segmente

Privat- und Unternehmerkunden

Das Segment Privat- und Unternehmerkunden (PUK) umfasst das
inlandische Filialgeschaft, die comdirect-Gruppe, die Commerz
Real sowie die mBank-Gruppe. Als Unternehmerkunden wurden
Geschéftskunden und kleinere Mittelstandskunden mit einem Jah-

Ergebnisentwicklung

resumsatz bis zu 15 Mio. Euro in der inlandischen Filialbank zu-
sammengefithrt. Im Berichtsjahr konnte das Segment den Wachs-
tumskurs weiter fortsetzen und gehort mit tiber 12 Millionen
Kunden in Deutschland und iiber 5 Millionen Kunden in Mittel- und
Osteuropa zu einer der fithrenden Banken in diesen Markten.

Tabelle 9
Mio. € 2016 2015 Veranderung in
%/%-Punkten
Ertrage vor Risikovorsorge 4819 4 845 -0,5
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -119 -167 -28,7
Verwaltungsaufwendungen 3621 3627 -0,2
Operatives Ergebnis 1079 1051 2,7
Gebundenes Eigenkapital 4125 4760 -13,3
Operative Eigenkapitalrendite (%) 26,2 22,1 4,1
Aufwandsquote im operativen Geschaft (%) 75,1 74,9 0,3

! Anpassung aufgrund gedndertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Anhang Seite 139 ff.).

Das Segment Privat- und Unternehmerkunden hat im Geschifts-
jahr 2016 ein erfreuliches Operatives Ergebnis erzielt. Im Inland
konnten aufgrund des anhaltend dynamischen Kreditwachstums,
der kontinuierlich guten Neukundenentwicklung sowie nicht wie-
derkehrender Ertragseffekte, Belastungsfaktoren aus dem Nied-
rigzinsumfeld sowie geringeren Ertrdgen aufgrund der Kundenzu-
riickhaltung im Wertpapiergeschift kompensiert werden. Der
Ergebnisbeitrag der mBank war gegeniiber dem Vorjahr nahezu
stabil, enthielt 2016 jedoch eine zusitzliche Belastung aus der
polnischen Bankensteuer. Folglich ergab sich beim Operativen
Ergebnis ein Zuwachs um 28 Mio. Euro auf 1079 Mio. Euro.

Die Ertrdge vor Risikovorsorge erreichten im Berichtsjahr mit

4819 Mio. Euro nahezu das hohe Niveau des Vorjahres (4 845 Mio.

Euro). Im um -105 Mio. Euro auf 2479 Mio. Euro riicklaufigen
Zinsiiberschuss spiegeln sich die nachteiligen Auswirkungen der
Niedrig- beziehungsweise Negativzinsen wider, die zu deutlich
geringeren Ertragen aus dem Einlagengeschift im Inland gefiihrt
haben. Weiter wachsende Bestandsvolumina im Kreditgeschaft
sowie die positive Ertragsentwicklung der mBank konnten dies nur
teilweise ausgleichen. Das Wachstum der mBank ist sowohl auf
den Anstieg des Geschaftsvolumens als auch die kontinuierliche
Verbesserung der Zinsmarge zuriickzufithren. Der Provisionsiiber-
schuss verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um - 64 Mio. Euro
auf 1956 Mio. Euro. Signifikant hoheren Provisionsertrigen der
Commerz Real aus dem Immobiliengeschift standen iiber das Ge-
samtjahr gesehen geringere Provisionsertrige im inlandischen

Wertpapiergeschaft aufgrund niedrigerer Kundenaktivititen ge-
geniiber. Der Anteil bestandsabhiangiger Ertrige aus mandatier-
tem Geschift sowie dem PremiumDepot konnte weiter gesteigert
werden und wird sich, da weniger volatilen Marktentwicklungen
unterliegend, auch zukiinftig stabilisierend auf das Provisionser-
gebnis auswirken. Der Provisionsiiberschuss der mBank war na-
hezu stabil. Das Ergebnis aus Finanzanlagen in Héhe von 140 Mio.
Euro (Vorjahr: 65 Mio. Euro) wurde maBgeblich begiinstigt durch
Einmalertrdge aus dem Verkauf der Anteile der Visa Europe Limi-
ted in Hohe von 123 Mio. Euro, die sich auf die Commerzbank so-
wie ihre Tochtergesellschaften comdirect und mBank verteilen.
Dagegen stand bei der mBank ein im Vorjahr erzielter positiver
Einmaleffekt aus dem Verkauf des Versicherungsgeschifts an die
AXA-Gruppe in Hohe von 46 Mio. Euro. Das auf 131 Mio. Euro
erhohte Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Unternehmen steht im
Zusammenhang mit einem positiven Effekt aus der Neubewertung
von Vermogenswerten der Commerz Real, der die sehr gute
Marktsituation gewerblich genutzter Immobilien reflektiert.

Die Risikovorsorge sank nochmals um -48 Mio. Euro auf
—119 Mio. Euro und zeugt von der sehr guten Qualitit der Kredit-
portfolios. Wertberichtigungen entfielen zum Grofteil auf die
mBank, deren Risikovorsorge mit =83 Mio. Euro um —15 Mio. Euro
unter dem Niveau des Vorjahres lag. Im Inland musste mit ledig-
lich 36 Mio. Euro Nettorisikovorsorge — gemessen an historischen
MafRstaben — ein sehr niedriger Aufwand gebucht werden.
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Der Verwaltungsaufwand blieb mit 3 621 Mio. Euro nahezu un-
verdndert aufgrund des fortgesetzten strikten Kostenmanagements
bei Personal- und Sachaufwendungen. Der Anstieg der Verwal-

tungsaufwendungen bei der mBank ist malgeblich auf die im Jahr

2016 neu eingefiihrte polnische Bankensteuer in Hohe von 74 Mio.

Euro zuriickzufithren. Fiir die europdische Bankenabgabe erhohte
sich der Aufwand im Segment Privat- und Unternehmerkunden
von 15 Mio. Euro auf 20 Mio. Euro.

Insgesamt erzielte das Segment Privat- und Unternehmerkun-

den im Geschiftsjahr 2016 ein Ergebnis vor Steuern von 1079 Mio.

Euro; gegeniiber dem Vorjahr hat es um 2,7 % zugenommen.

Wesentliche Entwicklungen im Geschaftsjahr

Im Geschiftsjahr 2016 blieb das Segment Privat- und Unterneh-
merkunden weiter auf Wachstumskurs und baute die Erfolge des
Vorjahres aus. Dabei wurde die Digitalisierung von Produkten und
Prozessen konsequent fortgesetzt. Wesentliche Ziele fiir 2016, die
im Rahmen der Privatkundenstrategie gesetzt wurden, konnten
bereits im Oktober vollstindig erreicht werden. Innerhalb von vier
Jahren ist es uns gelungen, eine Million neue Kunden von der
Commerzbank zu iiberzeugen. Alleine im Berichtsjahr war ein
Kundenzuwachs von gut 320 000 Kunden in Deutschland, zu ver-
zeichnen, das entspricht einem Plus von 12,3 %. Auch die Ge-
schéftsentwicklung der mBank verlief im Berichtsjahr mehr als
zufriedenstellend: Alle im Rahmen der Strategie ,,One bank“ bis
2016 geplanten Malknahmen konnten umgesetzt und die Anzahl
der Kunden gegeniiber Vorjahr um 8,1 % um rund 400 000 auf
5,4 Millionen gesteigert werden.

Zu der erfreulichen Ergebnisentwicklung des Segments haben
sowohl die comdirect-Gruppe als auch die Commerz Real und die
mBank-Gruppe mit ihren Ertragszuwachsen malgeblich beige-
tragen.

Private Kunden und Unternehmerkunden

Die inlandische Filialbank bietet Leistungen einer Universalbank
fiir Privatkunden, Unternehmerkunden und Wealth-Management-
Kunden sowohl an rund 1000 Standorten in Deutschland als auch
iber digitale Zugangswege. Das neue Kundensegment Unterneh-
merkunden beinhaltet sowohl die bisher betreuten Geschéaftskun-
den als auch die bislang von dem ehemaligen Segment Mit-
Mittelstandskunden  mit  einem

telstandsbank  betreuten

Jahresumsatz zwischen 2,5 Mio. Euro und 15 Mio. Euro.

Strategische Fokussierung weiter vorangetrieben

Im Rahmen der weiteren strategischen Fokussierung wurden im
Berichtsjahr die Luxemburger International-Wealth-Management-
Aktivitaten verkauft. Das Geschift mit internationalen Wealth-

Management-Kunden der Commerzbank wird aus der inldndi-

schen Filialbank heraus fortgefiihrt.

Hohe Qualitat mit profitablem Wachstum

Im zuriickliegenden Geschiftsjahr ist die Filialbank bei den Kern-
zielen Qualitdt und Wachstum erneut gut vorangekommen und
konnte Impulse zur nachhaltigen Verbesserung der Profitabilitat
setzen. Das Programm ,,Performance Plus“ wurde fortgesetzt und
damit wichtige MaBnahmen fiir profitables Wachstum eingeleitet.
So wurden Preise und Gebiihren marktgerecht angepasst und die
Kosten trotz Investitionen in Digitalisierung, Marketing sowie das
Filialnetz stabil gehalten. Mit der Initiative ,,Quality First!“ wurden
neue regulatorische Anforderungen im Sinne der Kunden in die
Geschiftsprozesse implementiert.

Erneut lag die Kundenzufriedenheit wiahrend des gesamten
Jahres auf konstant hohem Niveau. Gemessen wird sie anhand des
Net-Promoter-Score (NPS), der die Weiterempfehlungsbereitschaft
der Kunden wiedergibt. Auch von externer Seite wurde die Bera-
tungsqualitit der Commerzbank erneut bestatigt: Zum vierten Mal
in Folge konnte die Commerzbank den bundesweiten City-Contest
von ,Focus Money® in der Testsparte ,Privatkunden® gewinnen,
zum zweiten Mal auch in der vor zwei Jahren eingefiihrten Kate-
gorie ,Geschiftskunden®.

Im Jahr 2016 standen die Signale erneut auf Wachstum: bei
Kunden, Konten und Assets. Neben den klassischen Werbekam-
pagnen wurden dafiir auch neue Wege im Marketing beschritten:
Seit Dezember 2015 gibt es individuelle Angebote im Onlineban-
king, die mithilfe von ,,Advanced Analytics“ das beste Angebot fiir
einen Kunden definieren. Damit konnte der Produktabsatz bei On-
linebanking-Kunden, die der Datennutzung zugestimmt haben, um
10 % gegeniiber einer Vergleichsgruppe gesteigert werden. Durch
die systematische Ansprache von Interessenten konnten im Be-
richtsjahr iiber 50000 Kunden gewonnen werden. Vielverspre-
chend hat sich auch das Partnership-Banking entwickelt. Neue
Kooperationen mit Partnern wie Rewe, Amazon und Tchibo schaf-
fen Zugang zu zahlreichen potenziellen Neukunden.

Im Kreditgeschéft setzte sich die erfreuliche Entwicklung auch
2016 fort. AuBerst positiv entwickelte sich der Absatz von Raten-
krediten: Das Volumen im Neugeschaft lag um rund 31 % tiber
dem Vorjahreswert und konnte auf 2,3 Mrd. Euro gesteigert wer-
den. Ein Plus von 15 % gegeniiber dem Vorjahr erzielten die Indi-
vidualkredite mit einem Volumen von etwa 3,2 Mrd. Euro. Mit ei-
nem Neugeschiftsvolumen von knapp 11,9 Mrd. Euro bei der
Baufinanzierung, konnte das sehr gute Neugeschiftsergebnis aus
dem Jahr 2015 in Hohe von 12,2 Mrd. Euro annahernd wieder er-
reicht werden — und das mit einer gegeniiber dem Vorjahr hohe-
ren Rentabilitét.

Im Vorsorgegeschift konnte das Neugeschaftsvolumen in Ver-
sicherungsprodukten um 13 % auf 2,3 Mrd. Euro ausgebaut wer-
den. Dieses Ergebnis wird vor allem durch Renten- und Risikover-
sicherungen getragen. Beim Bausparen wurde beim Neugeschaft
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ein Volumen von 2,4 Mrd. Euro erzielt. Das entspricht annahernd
dem Vorjahresniveau. Im aktuellen Niedrigzinsumfeld bleibt Bau-
sparen zur Zinsabsicherung und bei Modernisierungsbedarf wei-
ter attraktiv.

Die anhaltende Niedrigzinsphase und ein volatiles Borsenjahr
2016 waren flir Anleger erneut eine Herausforderung. Das gesamte
Volumen im Wertpapiergeschaft inklusive Vermdgensverwaltung
belief sich auf 98,6 Mrd. Euro. Den Kunden der Commerzbank ste-
hen fiir ihre Wertpapieranlagen verschiedene Depotmodelle zur
Auswahl. Zum Ende des Berichtsjahres waren 17,4 Mrd. Euro im
PremiumDepot angelegt, 43 % mehr als im Vorjahr. Mit dieser
signifikanten Steigerung setzte sich der Trend zu Modellen mit
Pauschalentgelt weiter fort. Auch im Mandatsgeschéaft konnten die
Volumina ausgebaut werden. Bei den Vermdégensmanagement-
Produkten wurde ein Plus von rund 4 % auf ein Bestandsvolumen
von 21,3 Mrd. Euro verzeichnet. Bei der Vermogensverwaltung
betrdgt der Zuwachs rund 6 % auf insgesamt 11,5 Mrd. Euro Be-
standsvolumen. Damit sind die Bestandsertriage bei den Wertpa-
pieren erneut gewachsen — sie machten 2016 einen Anteil von rund
77 % an den Gesamtertragen im Wertpapiergeschift aus (2015:
69 %). Als Antwort auf die gestiegene Nachfrage nach ethisch kor-
rekten und umweltbewussten Geldanlagen bietet die Commerzbank
seit 2016 eine Nachhaltigkeits-Vermdgensverwaltung auch fiir Pri-
vatpersonen an. Das Angebot steht Kunden offen, die Betrage ab
500000 Euro anlegen wollen.

Digital vernetzte Multikanalbank wurde ausgebaut

Die Zukunft im Segment Privat- und Unternehmerkunden ist sowohl
digital als auch personlich. Als wichtiger strategischer Meilenstein
auf dem Weg zur Multikanalbank wurde im Filialgeschéft im Okto-
ber die Vertriebsanwendung ,,ONE* eingefiihrt. Berater in den Filia-
len und Onlinebanking-Kunden konnen erstmals auf dieselbe Platt-
form zugreifen. Damit setzt die Commerzbank eine einheitliche
Benutzeroberflache fiir Mitarbeiter und Kunden ein. Perspektivisch
wird damit die IT-Infrastruktur effizienter, da Anderungen nur noch
auf einer Plattform umgesetzt werden miissen.

Neue Standards setzt zudem die Banking-App, die seit Einfiih-
rung iiber 1,4 Millionen Mal heruntergeladen wurde. Damit lassen
sich beispielsweise die Stande und Umsatze von bis zu finf Kon-
ten und Karten als Vorschau abrufen. Uberweisungen kénnen
schnell und bequem erledigt werden: Die Freigabe kann mit der
photo-TAN-App ohne Zweitgerit erfolgen. Eine digitale Weiter-
entwicklung gab es auch beim kostenlosen Girokonto. Seit April
lasst es sich in nur wenigen Minuten inklusive der Legitimation
komplett online und papierlos erdffnen. Zusitzlich bieten wir mit
der Kontowechsel-App unseren Kunden die Moglichkeit, den Kon-
towechsel bequem und einfach in nur 10 Minuten zu erledigen.

Gerade fur Unternehmer ist es entscheidend, finanzielle Ange-
legenheiten schnell und unkompliziert mit ihrer Bank abwickeln
und dafiir die Moglichkeiten der Digitalisierung nutzen zu konnen.
Deswegen bauen wir unsere digitalen Produkte und Services fiir

63 Privat- und Unternehmerkunden
Unsere Mitarbeiter
Prognose- und Chancenbericht

Unternehmerkunden konsequent weiter aus. Im Berichtsjahr ha-
ben wir beispielsweise das digitale Beratungsangebot um den
,Fordermittelfinder” ergénzt. Dieser erlaubt es unseren Kunden,
mit wenigen Klicks zu priifen, ob fiir ihre Vorhaben Forderkredite
der KfW oder der Landesforderinstitute beantragt werden konnen.
Im Sommer 2016 startete zudem der digitale Finanzierungsmarkt-
platz ,Main Funders®“. Dieser erdffnet mittelstindischen Unter-
nehmerkunden der Commerzbank neue Moglichkeiten fiir direkte
und schnelle Finanzierungen sowie Investitionsmoglichkeiten. Un-
terstiitzung bei Losungen fiir den elektronischen Zahlungsverkehr
erhalten Kunden durch die Mitte des Berichtsjahres eingefiihrte
Spezialistenfunktion ,,Multikanalmanager”. Zudem bieten wir auch
Geschiftskunden den Onlinedialog an. Damit konnen sich nun alle
unsere Kunden per Text-, Audio- und Videochat zu Produkten,
Services und allen Fragen rund ums Banking beraten lassen.

Auch in Zeiten des digitalen Wandels bleiben die Filialen ein
wesentlicher Teil der Multikanalbank. Die Commerzbank setzt wei-
terhin auf ihr dichtes Filialnetz mit etwa 1000 Standorten, die tag-
lich rund 450000 Besuche verzeichnen. Im Juni 2016 wurde die
bereits im Geschiftsjahr 2015 implementierte Vertriebsstruktur
mit bundesweit 5 Marktregionen und 65 Niederlassungen ab-
schliefend umgesetzt und insbesondere das Geschaft mit ertrags-
starken Kundengruppen gestarkt. So wurde die Flachenprdsenz
im Wealth-
Management mit rund 100 Standorten mehr als verdoppelt. An

fur die Beratung von vermogenden Kunden

rund 330 Standorten bieten wir eine auf die Bedarfe unserer Ge-
schiftskunden zugeschnittene Beratung an.

In groReren Stadten werden Flagship-Filialen zukiinftig das
Kompetenzzentrum und damit wichtigstes Aushadngeschild der
Commerzbank sein. Nach den erfolgreichen Pilotprojekten in Ber-
lin und Stuttgart steht nun das finale Konzept, das im Berichtsjahr
mit der Eréffnung 3 neuer Flagship-Filialen in Bochum, Bremen
und Hannover ausgerollt wurde. Im Frankfurter Ostend eroffnete
im Dezember die erste neue City-Filiale. Hier testet die Commerz-
bank ein kostenglinstiges und effizientes Filialmodell, in dem

Kunden ihre Serviceanliegen schnell und vor Ort erledigen konnen.

Damit Produkte und Prozesse kiinftig noch digitaler, einfacher
und schneller werden, wurde die Tochter , Neugelb-Studios“ ge-
griindet — eine Service-Design-Agentur, die auf dem Weg zur Mul-
tikanalbank neue Impulse geben soll.

Comdirect-Gruppe

Mit 1,9 Millionen Wertpapierdepots, einem betreuten Kundenver-
mogen von deutlich mehr als 75 Mrd. Euro und 24,8 Millionen
ausgefiihrten Wertpapiertransaktionen im zuriickliegenden Jahr ist
die comdirect-Gruppe (comdirect bank AG und ebase GmbH)
deutscher Marktfithrer im Onlinewertpapiergeschéft. Dariiber hin-
aus zdhlt die comdirect bank AG zu den fiihrenden Direktbanken
in Deutschland.
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Im Berichtsjahr ist die comdirect-Gruppe trotz des schwierigen
Zins- und Tradingumfeldes erneut gewachsen und konnte die An-
zahl der Kunden und Depots sowohl im Direktbankgeschaft als
auch im Geschift iber institutionelle Partner (ebase) steigern.
Aufgrund von Nettomittelzufliissen lag das Depotvolumen aus
Wertpapieranlagen in beiden Geschiftsfeldern deutlich tiber dem
Vorjahreswert. Daneben fithrte die hohere Zahl an Girokonten zu
einem Anstieg des Einlagenvolumens. Im Wertpapierhandel konn-
te der hohe Vorjahreswert bei den ausgefiithrten Orders weiter
ausgebaut werden — trotz leicht riicklaufiger Marktvolatilitat.

Die comdirect bank AG ist darauf ausgerichtet, als smarter Fi-
nanzbegleiter neue Kunden fiir das Anlegen, Sparen und Handeln
mit Wertpapieren zu begeistern. Diese Entwicklung wurde 2016
durch neue intelligente Losungen wie die ,comdirect Trading-
App“, den ,Multibanking-Service®, die weiterentwickelte ,,smart-
Pay-App“ oder die Jugend-App ,MoBox“ vorangetrieben. Zudem
erganzt das im Berichtsjahr eingefiihrte Ratenkreditangebot das
Portfolio im Direktbankgeschift. Innovationen sollen auch kiinftig
schnell zur Marktreife gelangen. Dazu tragen interdisziplindre In-
novationsteams genauso bei wie die intensive Zusammenarbeit
mit FinTechs oder das 2016 gestartete Entrepreneurs-in-
Residence-Programm.

Im Dezember hat die comdirect bank AG die OnVista AG mit
der OnVista Bank GmbH erworben, einem Onlinebroker mit rund
90000 tradingaffinen Kunden, und der OnVista Media GmbH, die
das Finanzportal www.onvista.de als eines der fithrenden Finanz-
portale Deutschlands etabliert hat. Der Erwerb steht noch unter
dem Vorbehalt der Genehmigung der Bankaufsichts- und Kartell-
behorden und wird voraussichtlich im ersten Halbjahr 2017 abge-
schlossen sein.

Commerz Real

Die Commerz Real blickt auf das erfolgreichste Geschaftsjahr ihrer
Unternehmensgeschichte zuriick. Im Neugeschaftsvolumen sowie
im Ergebnis wurden die Vorjahreszahlen nochmals tbertroffen.
Als Assetmanager fiir Sachwert-Investments im Verbund der
Commerzbank verkniipft das Unternehmen mehr als 40 Jahre Er-
fahrung im Asset- und Investmentmanagement mit einem groflen
Strukturierungs-Know-how zu einer im Markt einzigartigen Leis-
tungspalette aus Anlageprodukten und individuellen Finanzie-
rungslosungen.

Zum Produktspektrum gehdren mit dem seit 1972 bestehenden
hausInvest einer der erfolgreichsten offenen Immobilienfonds so-
wie institutionelle Anlagevehikel und unternehmerische Beteili-
gungen der Marke CFB-Fonds und CFB-Invest. Das Portfolio reicht
von Gewerbeimmobilien verschiedenster Nutzungsarten iiber So-
lar- und Windparks sowie Flugzeuge bis hin zu Infrastruktur- und
Produktionsanlagen. Zudem bietet die Commerz Real als Leasing-
unternehmen des Commerzbank-Konzerns bedarfsgerechte Im-

mobilien- und Mobilienleasing-Konzepte sowie das Asset Structu-
ring an. Zum Ende des Berichtszeitraums belief sich das
verwaltete Vermogen auf rund 32 Mrd. Euro.

Der hausInvest tberschritt die 11-Mrd.-Euro-Marke und um-
fasste Ende 2016 ein Volumen von rund 11,8 Mrd. Euro, rund
1,5 Mrd. Euro mehr als 2015. Mit einem Marktanteil von aktuell
iber 13 % ist er der zweitgroBte offene Immobilienpublikums-
fonds in Deutschland. 94 Immobilien in 18 Lindern und 55 Stid-
ten mit einem Verkehrswert von etwa 9,5 Mrd. Euro erwirtschafte-
ten zum Jahresende 2016 eine Rendite von 2,2 %. Beglinstigt
durch die anhaltend hohe Nachfrage nach Immobilien hat das
Fondsmanagement das Portfolio weiter optimiert.

Auch fiir institutionelle Investoren ist die Commerz Real eine
etablierte Adresse. Langjdhrige Erfahrungen in der Strukturierung
und im Management von Sachwertinvestitionen sowie Lizenzen
fiir deutsche und luxemburgische Vehikel ermdglichen individuel-
le Investmentlosungen. Rund 56 Mio. Euro institutionelles Kapital
wurden im Berichtszeitraum eingeworben. Unter der Marke
Commerz Real Institutional sind aktuell vier Spezial-AIF (Alternati-
ve Investmentfonds) im Vertrieb.

Die Commerz Real Asset Structuring GmbH (CRAS) legte ihre
Schwerpunkte 2016 auf die Strukturierung von individuellen Fi-
nanzierungslosungen, die Entwicklung langfristiger Finanzie-
rungsstrukturen fir Immobilien, GroBmobilien, Umlaufvermogen
und Infrastrukturprojekte sowie das Engagement als Minderheits-
gesellschafter bei Kunden mit grofen Immobilienportfolios. Die
Neuabschlisse beliefen sich auf insgesamt rund 74 Mio. Euro -
eine Steigerung um knapp 50 % gegeniiber 2015.

Schwerpunkte der Commerz Real Mobilienleasing GmbH (CRM)
waren im Berichtszeitraum erneut das Maschinen- und Anlagenlea-
sing sowie Sale-and-Lease-back-Losungen und Mietkaufmodelle.
Wie die CRAS, kooperiert die CRM eng mit dem Segment Firmen-
kunden. Die Neuabschliisse summierten sich auf rund 0,8 Mrd. Euro.

mBank-Gruppe

Der Konzernbereich umfasst die Aktivititen im Universalbankge-
schift und Direct Banking in Mittel- und Osteuropa und wird
durch die Marke mBank reprasentiert. Diese bietet Kunden Leis-
tungen im Bereich des Retail-, Corporate- und Investmentbankings
in Polen, sowie Retail-Banking in der Tschechischen Republik und
in der Slowakei an. Die mBank gehort zu den groBten Finanzinsti-
tuten in Polen.

Wachstum beim Mobile- und Transactionbanking

Im Jahr 2016 entwickelte sich die Geschaftstatigkeit der mBank-
Gruppe aulerordentlich positiv, was sich am stabilen Wachstum
der Kundenbasis, des Geschiftsmodells sowie der Technologie im
Kundenservice zeigte.
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Die ,,One Bank Strategy” fiir den Zeitraum 2012 bis 2016 wur-
de vollumfanglich umgesetzt, wobei nahezu alle Zielvorgaben er-
fullt wurden. Insgesamt konnte die mBank im Berichtsjahr rund
400000 neue Privatkunden hinzugewinnen, sodass die Kundenzahl
bis Ende 2016 auf 5,4 Millionen stieg. Hierzu haben in erster Linie
die Akquisitionsaktivititen beigetragen, die sich insbesondere auf
Marketingmafnahmen konzentrierten sowie die Entwicklung des
Produktmix, wodurch die mBank ihr Angebot fiir Privatkunden ver-
einfachen und ein effektives Cross-Selling umsetzen konnte. In der
Tschechischen Republik und in der Slowakei wuchs die Kundenba-
sis gegeniiber dem Vorjahr um rund 73 000 und erreichte Ende des
Berichtsjahres rund 893 000 Kunden.

Das Volumen der Privatkundeneinlagen - insbesondere bei Gi-
rokonten — erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 15,5 % deut-
lich. Dies zeigt, dass das auf Banktransaktionen fokussierte Ge-
schiftsmodell der mBank angenommen wird. Dartiber hinaus war
2016 ein weiteres Wachstum im Bereich der Kartentransaktionen
zu verzeichnen. Gegentiber dem Vorjahr erhohte sich die Zahl der
Kartentransaktionen um 27 %.

Im Jahr 2016 fiihrte die mBank die Weiterentwicklung und Op-
timierung ihres Kreditgeschafts fort, insbesondere im Bereich der
Verbraucherkredite, deren Neugeschéiftsvolumen gegeniiber dem
Vorjahr um mehr als 20 % zunahm. In der Tschechischen Repu-
blik und in der Slowakei wuchs das Geschaft der Bank ebenfalls
dynamisch. MaRgeblich hierfiir waren vor allem das Darlehensge-
schéft und die Privatkundeneinlagen. Im Berichtsjahr konzentrier-
te sich die Tatigkeit der Auslandsniederlassungen der mBank auf
die Intensivierung ihrer Akquisitionsbemiihungen sowie auf den
kontinuierlichen Ausbau ihrer fiihrenden Position im Bereich
Mobilebanking.

Dariiber hinaus entwickelte sich das Firmenkundengeschaft der
Gruppe positiv. Die Firmenkundenbasis stieg 2016 um rund 1400
auf insgesamt fast 21000 Kunden. Das Volumen der Einlagen von
Firmenkunden legte 2016 um 1,8 % leicht zu. Die mBank konzent-
rierte sich auf kleinere und mittlere Firmenkunden, in dem die
Bank durch einen zielgerichteten Ausbau des Angebots konsequent
ihre Position stirken mochte. Weiter ausbauen konnte die mBank
das Leasinggeschift. Die Retail-Leasing-Portfolios weisen seit
nunmehr drei Jahren ein konstantes Wachstum auf.

Im Zusammenhang mit ihren innovativen Geschéftsaktivitidten
erhielt die mBank im Jahr 2016 eine Reihe von Auszeichnungen
und Preisen. So belegte die mBank den ersten Platz in der Katego-
rie ,Mobilebanking“ in der ,Newsweek Friendly Bank* Den zwei-
ten Platz in der Kategorie ,,Mobilebanking® erreichte die mit dem
Partner Orange Polska entwickelte mobile App ,,Orange Finance”.
Von Global Finance erhielt die mBank den Titel ,,Beste Onlinebank
Polens® und wurde in der Kategorie ,,Best Online Treasury Servi-
ces“ ausgezeichnet. Das britische Finanzmagazin ,Euromo-
ney“ zeichnete die mBank zum achten Mal als beste Privatkun-
denbank Polens aus. Uberdies wurde die mBank , Beste Bank fiir
Handelsfinanzierungen in Polen®.

63 Privat- und Unternehmerkunden
Unsere Mitarbeiter
Prognose- und Chancenbericht

Bei den Mobile Trends Awards gewann die mobile App der
mBank den ersten Platz in der Kategorie ,Mobilebanking” (Ent-
scheidung der Jury) und den ersten Platz in der Kategorie ,,Son-
derpreis® der ,,Mobile Trends Awards“ (Internetpublikumspreis).

Ausblick Privat- und Unternehmerkunden

Ziel der Aktivitaiten im Segment Privat- und Unternehmerkunden
fiir das Jahr 2017 ist es, das Wachstum bei Kunden, Konten und
Assets weiter zu beschleunigen und die Profitabilitdit zu verbes-
sern. Den strategischen Weg dafiir gibt die Strategie ,Commerz-
bank 4.0“ vor. Im inlédndischen Filialgeschéft geht es in erster Linie
um die weitere Digitalisierung von Prozessen, Produkten, Services
und Marketing. So wird die Plattform ,,ONE“ als zentrale Ver-
triebsplattform fiir alle Kandle weiter ausgebaut und eine individu-
elle, gezielte Kundenansprache {iiber die Filialen mithilfe von
»Advanced Analytics“ unterstiitzt. Im Marketing wollen wir die
Effizienz steigern — so setzen wir kiinftig auf leistungsorientierte
Kampagnen, ergidnzt um verschiedene MaRlnahmen entlang des
kompletten Kundenlebenszyklus sowie Onlinesales und neue Ko-
operationen im Rahmen unseres Partnership-Bankings. Das Pro-
duktangebot wird durch innovative, digitale Produkte ergénzt, zum
Beispiel im Kreditgeschift um einen digitalen Ratenkredit. Auch
das Wertpapiergeschaft wird weiter digitalisiert und ausgebaut
werden. Mit dem PremiumFondsDepot bringen wir eine neue De-
potvariante an den Markt, die es Kunden ermoglicht, Fonds ohne
Ausgabeaufschldge zu einem Pauschalentgelt zu erwerben. Au-
Rerdem entwickelt die Filialbank gemeinsam mit der comdirect-
Gruppe ein digitales Asset-Management als Robo-Advice-Losung
speziell fiir Anleger, die ihre Wertpapiergeschifte nur online steu-
Produktpalette
verschlankt werden, um die bankinterne Komplexitat weiter zu

ern wollen. Insgesamt soll die allerdings
reduzieren.

Im November haben sich die Commerzbank und die BNP Pari-
bas darauf verstindigt, das gemeinsame Unternehmen Commerz
Finanz GmbH in zwei Teile aufzuspalten. Die Commerzbank plant,
2017 das Ratenkreditgeschaft als ein profitables Wachstumsfeld
wieder auf die eigenen Biicher zu nehmen.

Das Geschaftsmodell fiir Unternehmerkunden wird weiter aus-
gestaltet, neben besonderen Angeboten fiir bestimmte Branchen
und Griinder steht auch hier der Ausbau des digitalen Angebots
im Vordergrund. Fiir ein zukunftsfihiges Filialnetz als wichtiger
Teil einer leistungsstarken Multikanalbank werden wir unser
Betreuungs- und Fithrungsmodell weiterentwickeln. Das bedeutet
auch, dass wir die Vertriebssteuerung im Sinne einer Multikanal-
bank neu konzipieren. Der Pilot fiir die City-Filiale wird auf weite-
re Filialen in Stuttgart und Frankfurt ausgeweitet, weitere Flag-
ships werden in den Marktregionen eroffnen. Wir werden unsere

Compliance-Kultur weiter stirken, um als fairer und verantwor-
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tungsbewusster Partner fiir unsere Kunden eine regelgetreue Ab-
wicklung von Finanzdienstleistungen sicherzustellen.

Bei der comdirect Gruppe steht zum einen die Entwicklung von
ausgereiften Multibanking-Losungen im Mittelpunkt, um noch
mehr Bankkunden zu gewinnen. Zum anderen sollen Neukunden
iber attraktive Investingangebote zu aktiven Wertpapierbesitzern
weiterentwickelt werden. Ihre institutionellen Partner unterstiitzt
die comdirect Gruppe bei der Digitalisierung von Kundengewin-
nung und Anlageprozessen sowie als zukiinftiger Anbieter von
Robo-Advice-Losungen.

Auch die Commerz Real will 2017 an den operativen Erfolg des
abgelaufenen Jahres ankniipfen und die Voraussetzungen fiir eine
langfristige Steigerung der Marktprisenz schaffen. Hauptschwer-
punkte dabei sind der Ausbau des institutionellen Geschafts und
die Digitalisierung. Die Commerz Real will der erste digitale Asset-
Manager und integrierte Investmentdienstleister sein. Ziel ist es,
moglichst samtliche Geschéftsprozesse zu automatisieren sowie
Produkte und Dienstleistungen noch flexibler, schneller und trans-
parenter zu machen, um den Kunden zu helfen, ihre Ziele zu er-
reichen. Folglich werden auch das Onlinegeschéft und der Direkt-
vertrieb ausgebaut.

Die mBank in Polen blickt einem herausfordernden Jahr entge-
gen. Hauptunsicherheitsfaktor bleibt die Ungewissheit beziiglich
der in Fremdwahrung ausgestellten Hypothekenkredite. Die Hand-
lungsfelder der Strategie 2020 ,Empathie fiir Kunden®, ,Mobile
First* und ,Effizienz“ werden durch Initiativen sowie Projekte
konkretisiert. Die Ziele sind weiterhin, das Kundenwachstum in
Polen, Tschechien und der Slowakei voranzutreiben, das beste
Mobile- und Transactionbanking auf dem Markt anzubieten und
mit wachsender Kundenanzahl die aktiven Anwender mobiler Ap-
plikationen zu erhohen. Durch weitere Digitalisierung sollen die

internen und kundenbezogenen Prozesse vereinfacht werden.
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Firmenkunden

Im neuen Segment Firmenkunden wird das Know-how der ehema-
ligen Segmente Mittelstandsbank und Corporates & Markets zu-
sammengefithrt. Das neue Segment gliedert sich in fiinf Repor-
tingbereiche. In den drei Bereichen Mittelstand, International
Corporates und Financial Institutions wird das Geschift mit unse-
ren jeweiligen Kernkunden abgebildet: Im Bereich Mittelstand
werden die mittelstandischen Kunden und die inlandischen GroR-
kunden ab einem Umsatz von 15 Mio. Euro und entsprechendem
Produktbedarf gebiindelt. Das Geschift mit den kleineren mittel-
stindischen Unternehmen mit einem Umsatz von 2,5 Mio. Euro
bis zu 15 Mio. Euro wurde im Rahmen der neuen Strategie
,Commerzbank 4.0“ in das Segment Privat- und Unternehmer-
kunden transferiert. Im Bereich International Corporates werden
die Firmenkunden mit Sitz im Ausland, gro8e deutsche multinati-
onale Unternehmen sowie internationale Versicherungen betreut.
Im Bereich Financial Institutions steht die Beziehung zu in- und

Ergebnisentwicklung

69  Firmenkunden

auslandischen Kreditinstituten und Zentralbanken im Fokus. Das
Segment bietet den Kunden das vollstindige Produktspektrum
einer international aufgestellten Universalbank — angefangen von
klassischen  Kreditprodukten —und individuell angepassten
Finanzierungslosungen sowie Produkten aus den Bereichen Cash-
Geschift,

Absicherungsprodukte  bis hin zu

Management und internationales Anlage- und
kundenorientierten
Investmentbanking-Produkten und maRkgeschneiderten Kapital-
marktlosungen. Die Entwicklung des Bereichs Equity Mar-
kets &§ Commodities (EMC) wird vor dem Hintergrund der mittel-
fristig geplanten Ausgliederung gesondert ausgewiesen. Im
Bereich ,,Other Result” sind Geschéfte zusammengefasst, die nicht
im strategischen Fokus des Segments Firmenkunden stehen. Im
Wesentlichen handelt es sich um Assets, die aus den ehemaligen
Abbausegmenten Non-Core Assets und Portfolio Restructuring
Effekte aus

Absicherungspositionen. Dariiber hinaus sind in diesem Bereich

Unit  tbertragen  wurden sowie um

Bewertungseffekte eigener Verbindlichkeiten enthalten.

Tabelle 10

Mio. € 2016 2015? Veranderung in

%7/%-Punkten
Ertrage vor Risikovorsorge 4 445 4 833 -8,0
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -185 -108 71,3
Verwaltungsaufwendungen 2973 3030 -1,9
Operatives Ergebnis 1287 1695 -24,1
Gebundenes Eigenkapital 11 580 12 401 -6,6
Operative Eigenkapitalrendite (%) 11,1 13,7 -2,6
Aufwandsquote im operativen Geschaft (%) 66,9 62,7 4,2

" Anpassung aufgrund geindertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Anhang Seite 139 ff.).

Das Geschaftsjahr 2016 war fiir das Segment Firmenkunden mit
einigen Herausforderungen, wie dem anhaltenden Niedrigzinsni-
veau, dem sehr volatilen Kapitalmarktumfeld mit vielen geopoliti-
schen Ereignissen sowie dem weiterhin anspruchsvollen regulato-
rischen Umfeld verbunden. Dies spiegelte sich auch in der
Ergebnisentwicklung wider.

Das Segment Firmenkunden hat im Berichtsjahr ein Operatives
Ergebnis in Hohe von 1287 Mio. Euro erzielt, nach 1695 Mio. Eu-
ro im Vorjahr. Der Ergebnisriickgang gegentiber dem Vorjahr ist
wesentlich auf das negative Marktzinsniveau, das herausfordernde
Kapitalmarktumfeld, Effekte aus der strategischen Fokussierung in
den ehemaligen Segmenten Mittelstandsbank und Corpora-
tes & Markets sowie eine hohere Risikovorsorge fiir das Kreditge-
schift zuriickzufiihren. Der Bereich Mittelstand profitierte von der
soliden Marktposition des Segments und einer stabilen Ertragsla-
ge, die allerdings durch das negative Zinsumfeld beeintrichtigt

war. Der Bereich International Corporates verzeichnete stabile Er-
trage aus dem kommerziellen Geschift. Im Zusammenhang mit
einem herausfordernden Kapitalmarktumfeld konnten die Ertrage
allerdings nicht das hohe Niveau des Vorjahres erreichen. Auf-
grund der im Berichtsjahr erfolgten strategischen Neuausrichtung
des Bereichs Financial Institutions, die hoheren internen Risiko-
und Compliance-Anforderungen gerecht wird, war ein Riickgang
der Ertrage zu verzeichnen. Das iiberdurchschnittlich volatile Ka-
pitalmarktumfeld hatte im Bereich EMC im Gegensatz zum Vorjahr
deutlich geringere Kundenaktivititen sowie schwichere Handels-
umsitze zur Folge. Besonders von der hohen Volatilitat betroffen
war das Geschaft mit strukturierten Produkten fir institutionelle
Kunden. Auch die Entscheidung, das Wertpapierleihe- und Colla-
teral-Management-Geschift neu auszurichten und an die verdn-
derten Marktbedingungen anzupassen, fiithrte zu einem schwache-
ren Ergebnisbeitrag gegeniiber dem Vorjahr.
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Die Ertrdge vor Risikovorsorge lagen im Berichtszeitraum mit

4445 Mio. Euro um 8,0 % unter dem entsprechenden Vorjahres-

zeitraum. Das Zins- und Handelsergebnis belief sich auf 3 035 Mio.

Euro und lag damit um 10,7 % unter dem Niveau des Vorjahres.
Wihrend die Ertrdge zu einem tiberwiegenden Teil aus Debt Capi-
tal Markets eine vergleichsweise stabile Entwicklung aufwiesen,
standen die geringeren Ertrdge insbesondere im Zusammenhang
mit dem negativen Zinsumfeld, einem deutlich niedrigeren Ergeb-
nisbeitrag aus dem Geschift mit strukturierten Anlageprodukten
sowie der Neuausrichtung des EMC-Geschifts. Der weitere Abbau
des vom Segment ACR iibertragenen Portfolios fiihrte ebenfalls zu
einem erwarteten ricklaufigen Kreditzinsergebnis. Mit 1279 Mio.
Euro verzeichnete das Provisionsergebnis im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum einen Riickgang von 10,4 %. Diese Entwicklung
steht in Verbindung mit einem Riickgang im Dokumentengeschaft,
der sowohl mit der strategischen Fokussierung im Bereich Finan-
cial Institutions als auch mit der insgesamt schwachen Weltkon-
junktur und dem dadurch beeintrachtigten AuBenhandel zusam-
Auch

kapitalmarktnahem Beratungsgeschéft spielten dabei eine Rolle.

menhing. geringere  Ertrdge im  Derivate- und

Die Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft belief sich im Be-
richtsjahr auf —185 Mio. Euro und lag damit um 77 Mio. Euro
hoher als im Berichtszeitraum des Vorjahres. Die Vorsorgeerfor-
dernisse standen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Zufiih-
rungen zu Einzelengagements.

Der Verwaltungsaufwand lag mit 2 973 Mio. Euro um 1,9 % un-
ter dem Vorjahreswert. Hohere Aufwendungen durch Investitionen
in IT und Compliance konnten insofern mittels eines weiter strin-
genten Kostenmanagements kompensiert werden.

Das Ergebnis vor Steuern lag bei 638 Mio. Euro, worin insbe-
sondere Goodwill-Abschreibungen in Hohe von 627 Mio. Euro be-
riicksichtigt sind; gegeniiber dem Vorjahr entsprach dies einem

Riickgang um - 61,1 %.

Wesentliche Entwicklungen im Geschaftsjahr

Das neue Segment Firmenkunden - agil, effizient und noch
bedarfsorientierter

Die im Rahmen der Strategie ,,Commerzbank 4.0 erfolgte organi-
satorische Zusammenfiihrung der beiden ehemaligen Segmente
Mittelstandsbank und Corporates & Markets in einen Verantwor-
tungsbereich schafft die Grundlage fiir ein noch agileres und be-
darfsorientierteres Betreuungsmodell. Unser bewéahrter regionaler
Beratungsansatz wird mit umfassendem zentralen Produkt-,
Markt- und Sektoren-Know-how unterstiitzt. Mit der Biindelung
der Stiarken beider Segmente wird die Voraussetzung geschaffen,
flexibel und effizient auf Marktanderungen und verdnderte Kun-
denanforderungen reagieren zu kénnen und so unsere marktfiih-

rende Position im Firmenkundengeschift zu stiarken.

Digitalisierung
Im Geschiftsjahr wurde der Weg der digitalen Transformation als
dualer Ansatz konsequent weiterverfolgt: die klassische personli-
che Beratung wird um digitale Angebote und Services erganzt.
Das Firmenkundenportal wurde beispielsweise um einen Online-
Geldmarktkredit sowie ein Onlinetermingeld in Fremdwédhrungen,
einen Fordermittelfinder sowie eine photo-TAN-Funktion erweitert.
Erganzt wurde das Onlineangebot in einer Pilotversion um die An-
zeige der erteilten Vollmachten. Die Erweiterung der multibank-
fahigen Cash-Management-App mit Freigabefunktion fiir Zah-
lungsauftrage kam im mobilen Angebot hinzu.

Dariiber hinaus unterstiitzen und beraten wir unsere Kunden in
ihrer eigenen Digitalisierungsstrategie. So wurde ein Digital Rea-
diness Check fiir Firmenkunden entwickelt und erfolgreich pilo-
tiert. Mit dem Onlinetool konnen die Kunden eine Selbsteinschat-
Reife

Benchmarkvergleichs zur Branche vornehmen, auf Basis dessen

zung  ihrer  digitalen inklusive  eines  ersten
wir unseren Kunden bei der digitalen Transformation zur Seite
stehen und mit Finanzierungslosungen unterstiitzen.

Zur digitalen Unterstiitzung der klassischen Beratung wurde
ein erster Prototyp einer umfassenden Vertriebsanwendung fiir
den Firmenkundenbetreuer entwickelt. Diese neue Plattform er-
moglicht einen ganzheitlichen Blick auf den Kunden, um ihn opti-
mal zu beraten. Dartiber hinaus wurden Big-Data-Konzepte erfolg-
reich an ersten Prototypen getestet. Mittels dieser Infrastruktur
werden zukiinftig systemgestiitzt Vertriebshinweise fiir die klassi-

sche und digitale Beratung generiert.

Interessante Asset-Management-Lésungen im
Niedrigzinsumfeld fiir unsere Kunden

Das Umfeld niedriger und negativer Zinsen stellt vor allem euro-
paische Banken vor grole Herausforderungen. Die Weitergabe der
damit verbundenen Kosten in Form der Guthabengebiihr fiir
Sichteinlagen ist fiir groe Firmenkunden und institutionelle Anle-
ger inzwischen Standard am Markt. Um nicht nur Kosten an unse-
re Kunden weiterzugeben, sondern auch Losungen anzubieten,
beraten wir unsere Kunden hinsichtlich Alternativen zu Sichteinla-
gen. Vor allem Asset-Management-Losungen stehen aktuell im
Fokus unserer Kunden. Im Laufe des Jahres 2016 konnten wir As-

sets under Management von rund 1 Mrd. Euro dazugewinnen.

Fiihrende Rolle im stark wachsenden Schuldscheinmarkt

Der Markt fiir Schuldscheine hat 2016 das historisch groRte Volu-
menwachstum erreicht. Auch setzt sich die bereits vor rund 5 Jah-
ren begonnene Internationalisierung dieser Finanzierungsform mit
unvermittelter Geschwindigkeit fort. Die Commerzbank hat mit
ihrem Know-how maRgeblich zu dieser Dynamik beigetragen und
konnte neben Finanzierungen in Deutschland auch zahlreiche
Transaktionen im europdischen Ausland, wie zum Beispiel in
Frankreich, Belgien, Osterreich, Irland und erstmals auch in Spa-
nien, erfolgreich begleiten.
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Hoher Wahrungsabsicherungsbedarf in volatilen
Devisenmarkten

Wihrend ein weiterhin niedriges Zinsumfeld fiir wenig Zinsabsi-
cherungsbedarf sorgte, waren die Devisenmarkte vor allem auf-
grund der Entscheidung der Briten, die Europdische Union zu ver-
lassen, und des Ausgangs der US-Wahlen sehr volatil. Dadurch
kam es zu einer verstirkten Nutzung unserer eFX-Plattform ,,FX
Live Trader” mit entsprechend mehr Kundentransaktionen. Unsere
Produktkompetenz in diesem Bereich wurde von ,,FX Week" in
verschiedenen Bereichen innerhalb der Top-10-Rdnge ausge-
zeichnet, unter anderem als ,,Best bank for FX in the Eurozone for
bank clients” und ,,Best bank overall for FX globally“.

Handelsaktivitdten starker an Kundenbediirfnisse ausgerichtet
Im Rahmen der Strategie ,,Commerzbank 4.0“ wurde beschlossen,
die Handelsaktivitdten zu verschlanken und noch weiter auf die
Bediirfnisse der Kernkunden der Bank auszurichten. Daher plant
die Commerzbank, den ehemaligen Bereich Equity Markets &
Commodities, mit dem sich die Commerzbank in den vergangenen
Jahren zu einem der groBten Anbieter fiir Anlage- und Finanzpro-
dukte und dem fiihrenden Marketmaker in Europa und Asien ent-
wickelte, in einem ersten Schritt rechtlich in einer Tochtergesell-
schaft zu separieren. Mittelfristig soll dieses attraktive Geschift,
das aber nicht mehr eine ausreichend starke Konnektivitdt zu un-
serer Kernkundenbasis hat, auf dem Markt platziert werden.

Dariiber hinaus wird das komplexe und exotische Derivatege-
schift im Zins- und Wahrungshandel beendet und der Anleihe-
handel in Fixed Income & Currencies deutlich reduziert. In diesem
Zusammenhang werden wir den Handel mit Emerging-Markets-
Anleihen einstellen, sofern keine Konnektivitat zu unserem Adviso-
ry-§-Primary-Markets-Geschaft beziehungsweise von uns begleite-
ten Emissionen besteht.

Absicherungen der Rohstoffrisiken gehdren weiterhin zum
Leistungsangebot der Commerzbank

Im Unterschied zu den exotischen rohstoffbezogenen Finanzpro-
dukten wird das Angebot an Absicherungen fiir Rohstoffrisiken
beibehalten. So wird gewihrleistet, dass unsere Firmenkunden
weiterhin vom kompletten Spektrum der kapitalmarktorientierten
Risikomanagementldsungen profitieren konnen.

Mittelstand

Im Bereich Mittelstand betreuen wir mittelstandische Kunden und
inldndische GroBkunden ab einem Umsatz von 15 Mio. Euro und
mit entsprechendem Produktbedarf. Nach der Optimierung unse-
rer Vertriebsstruktur Anfang 2015 profitieren unsere Kunden im
Inland von starkerer Verantwortung in den Einheiten vor Ort, kiir-
zeren Abstimmungswegen und damit effizienteren Serviceleistun-
gen fiir ihre geschaftlichen Aktivitaten.
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Ausbau unserer filhrenden Marktposition im
Finanzierungsbereich

Die Commerzbank hat ihr starkes Engagement im Mittelstand
auch im Jahr 2016 unterstrichen. Unser Know-how im Konsortial-
kreditgeschift fiihrte zu einer erhohten Aktivitit: Es konnte eine
substanzielle Anzahl von Debiitmandaten erfolgreich umgesetzt
werden. Auch unsere Position als eine der fiihrenden Banken fiir
Leveraged Buy-outs in Deutschland und Europa konnten wir im
Berichtsjahr bestatigen.

Im Geschiftsjahr 2016 wurde die Commerzbank fiir ihre Leis-
tungsfahigkeit erneut ausgezeichnet. So wurde das umfassende
Leistungs- und Serviceangebot der Commerzbank fiir inlindische
Unternehmen, insbesondere mit Blick auf das bewéhrte und inno-
vative Geschiftsmodell zur Unterstiitzung des deutschen AuRen-
handels, mit dem World Finance Award ,,.Best Commercial Bank
Germany“ honoriert. AuBerdem wurde uns im Rahmen des ,Lea-
sing Life Europe External Investment Award“ eine Auszeichnung
zuerkannt, die fiir die Weiterentwicklung des Leasinggeschafts
vergeben wird.

Innovative Weiterentwicklung des Firmenkundenportals
Zur Unterstiitzung unserer mittelstaindischen Kunden stand der
weitere Ausbau des Firmenkundenportals und damit des digitalen
Beratungsangebotes im Fokus. Dabei passen wir unseren Bera-
tungsansatz an das digitale Zeitalter an, verlieren aber nicht die
Kundenbediirfnisse aus den Augen. Der Firmenkundenbetreuer
bleibt nach wie vor zentraler Ansprechpartner fiir unsere Kunden.
In Berichtsjahr wurde auch der Fordermittelfinder eingefiihrt.
Die Commerzbank bietet damit als erste Bank in Deutschland ih-
ren Kunden die Moglichkeit, mit wenigen Eingaben zu priifen, ob
fiir Projekte Forderkredite der KfW oder der Landesforderinstitute
infrage kommen. Die Beratung und Strukturierung der Finanzie-
rung erfolgt weiterhin durch den Firmenkundenbetreuer, bei Bedarf
gemeinsam mit dem Fordermittelspezialisten. Mit der Commerz-
bank-Handelsplattform ,,FX Live Trader® konnten wir weitere Kun-
den von den Vorziigen des Realtime-Devisenhandels tiberzeugen.
Die Quote online gehandelter Wahrungsgeschifte stieg im Be-
richtsjahr kontinuierlich. Weitere Onlinefunktionalitdten verbes-
sern die Transparenz und die Flexibilitat der geschaftlichen Aktivi-
tiaten unserer Kunden.

Starke Marktposition bei in- und auslandischen
Anleiheemissionen

Wir konnten 2016 wieder einen hohen Marktanteil der Anleihe-
mandate im mittelstindischen Marktsegment gewinnen und die
Anleihen entsprechend erfolgreich platzieren. Dabei waren wir
nicht nur im deutschen, sondern auch im europdischen Markt be-
sonders aktiv. Aulerdem haben wir uns an einer innovativen Platt-

form beteiligt, die zu einer besseren Vernetzung von Banken und

Investoren in Bezug auf die Kommunikation im Anleihemarkt dient.
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Ausbau internationaler M&A-Auftritt

Auf der Basis bestehender Kundenbeziehungen und des verbes-
serten Sektoransatzes war die Commerzbank bei verschiedenen
Ubernahmetransaktionen mit internationalem Bezug fiir deutsche
Kunden sowie mit Deutschland-Bezug fiir internationale Kunden
beratend titig. Insgesamt konnten wir unsere Position als einer
der fiihrenden Mergers-&-Acquisitions-Mittelstandsberater im Be-

richtsjahr bestitigen.

International Corporates

Im Bereich International Corporates sind die Geschafte mit den im
Ausland ansissigen Firmenkunden, den groBen deutschen multi-
nationalen Unternehmen sowie den internationalen Versicherun-

gen zusammengefasst.

,Best Performing Bank in 2016"

In einer volatilen und von intensivem Wettbewerb gepriagten
Weltwirtschaft haben wir auch 2016 wieder zahlreiche exportori-
entierte Unternehmen bei ihren Liefergeschaften in Emerging
Markets begleitet und unterstiitzt. Langfristige Exportfinanzierun-
gen mit Absicherungen durch staatliche Exportkreditversicherer,
wie zum Beispiel Euler Hermes, haben dazu beigetragen, Auftrage
trotz zuriickhaltender Investitionsneigung in Schwellenldndern zu
sichern. Wir unterhalten dazu enge Beziehungen zu allen fiihren-
den europdischen und internationalen Exportkreditversicherern
(ECAs). Das besondere Know-how der Commerzbank in der Struk-
turierung von Exportfinanzierungen wurde im Rahmen einer in-
ternationalen Studie von Clevis Research mit dem ,Importers
Choice Award“ als ,,Best Performing Bank in 2016“ in Export Fi-
nance ausgezeichnet. Die Auszeichnung ist ein weiterer Beleg fir
unsere Kompetenz im internationalen Geschift in Verbindung mit
unseren weltweiten Standorten in tiber 50 Landern. Das Begleiten
von Unternehmen in deren weltweiten Markten ist bereits seit
Grindung der Commerzbank wesentlicher Bestandteil unserer
Aktivitdten. Heute bieten wir internationalen Unternehmen Zu-
gang zu dem Know-how und den Leistungen mit dem vertrauten
Firmenkundenbetreuer.

Internationale Prasenz ausgeweitet

Im Juli 2016 hat die Commerzbank im Rahmen ihrer Internationa-
lisierungsstrategie eine Tochtergesellschaft in der brasilianischen
Millionenmetropole Sao Paulo erdffnet. Mit einer breiten Palette
von Bankdienstleistungen unterstiitzt sie einerseits deutsche und
europaische Unternehmen vor Ort sowie andererseits grole und
kapitalmarktnahe brasilianische Firmen auf ihrem Weg nach Eu-
ropa. Es wurden bereits erste signifikante Transaktionen abge-
schlossen.

Wichtige Rolle im Konsortialkredit- und Anleiheemissionsmarkt
Das Jahr 2016 war im Wesentlichen durch groBvolumige Uber-
nahmefinanzierungen gepragt. Auch die Commerzbank war in
flihrenden Rollen sowohl am deutschen und europaischen als auch
am amerikanischen und asiatischen Markt beteiligt.

In einem von zeitweise hoher Marktunsicherheit gepragten
Jahr war unsere internationale Emissionstatigkeit bei Unterneh-
mensanleihen breit gefachert und spiegelt unseren erfolgreichen
Sektoransatz wider, der kinftig noch stirker ausgeweitet wird.
Unser regionaler Fokus liegt auf Emittenten aus Deutschland, dem
iibrigen Europa und dem Vereinigten Konigreich, ergianzt durch
Emittenten aus den USA. Zusitzlich zu einer gestiegenen Anzahl
von Emittenten und zunehmender internationaler Diversifizierung
verzeichneten wir auch ein deutliches Wachstum im Liability-
Management-Geschift und bei Green-Bond-Finanzierungen.

Position im riicklaufigen Markt fiir Eigenkapitaltransaktionen
gehalten

Trotz einer positiven Jahresperformance des Aktienmarktes ist die
Zahl der weltweiten Borsengange im Jahr 2016 eingebrochen.
Auch die Commerzbank konnte sich dieser Entwicklung nicht
ganzlich entziehen, gleichwohl aber von ihrer langjahrigen Bera-
tungs-, Strukturierungs- und Platzierungskompetenz profitieren
und zahlreiche Eigenkapitaltransaktionen erfolgreich begleiten:
Borsengédnge, Kapitalerhohungen und Umplatzierungen, vorrangig
fiir Kunden des deutschen Mittelstands sowie fiir ausgewéahlte in-
ternational aufgestellte Unternehmen beziehungsweise internatio-
nale Finanzinstitutionen.

Financial Institutions

Der Bereich Financial Institutions verantwortet die Beziehung zu
in- und auslandischen Kreditinstituten sowie Zentralbanken. Dabei
greift Financial Institutions auf sein weltweites Korrespondenz-
bank-Netzwerk sowie auf die etablierten Verbindungen in den
Schwellenldndern zuriick, fordert so die weltweiten Aufenhan-
delsaktivititen des Konzerns und unterstiitzt andere Segmente in
deren internationalen Tatigkeiten und Strategien. Financial Institu-
tions bietet seinen Kunden weltweit Auslandszahlungsverkehr,
Absicherung von AuBenhandelsrisiken und die Finanzierung von
AuBenhandelsgeschaften an. Zusatzlich stellt der Bereich Financi-
al Institutions seinen Kunden bilaterale Kredite zur Verfiigung,
begleitet sie bei syndizierten Krediten und bietet Losungen fiir ein
aktives Risikomanagement an.

Neue strategische Ausrichtung zur Starkung der fithrenden
Position bei reduzierter Komplexitiat des Bankenportfolios

Im Jahr 2016 hat Financial Institutions die Strategie im Korres-
pondenzbankengeschift vor dem Hintergrund des veranderten
globalen Marktumfeldes und der kontinuierlich steigenden regula-
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torischen Anforderungen neu ausgerichtet und die Komplexitit
des Bankenportfolios deutlich reduziert. Financial Institutions be-
hilt ein weltumspannendes Netz von Korrespondenzbanken, die
eine hohe Bedeutung fiir die Privatkunden und insbesondere die
Firmenkunden oder Relevanz fiir andere Bereiche der Commerz-
bank haben. Damit stellt Financial Institutions sicher, dass die
Commerzbank auch in Zukunft Marktfiihrer bei der Abwicklung des
deutschen AuBenhandels bleibt. Entsprechend wird die Commerz-
bank auch weiterhin den deutschen und europaischen exportorien-
tierten Firmenkunden im internationalen Handelsgeschift in die
wesentlichen Handelskorridore der Welt begleiten. Zur Forderung
von Handelsfinanzierungen hat Financial Institutions die Teilnah-
me an Trade-Facilitation-Programmen in den vergangenen Jahren
bestiandig auf neue Zielmirkte ausgeweitet und sich an den Pro-
grammen der European Bank for Reconstruction and Development,
Asian Development Bank, Inter-American Development Bank, In-
ternational Finance Corporation, Europdischen Investitionsbank
und African Development Bank beteiligt.

Bedeutender Beitrag fiir die Digitalisierung des internationalen
Trade-Finance-Geschaftes

Neben dem traditionellen Begleiten des internationalen Geschafts
unserer Kunden bietet die Commerzbank neue, digital unterstiitzte
Losungen zur Finanzierung der internationalen Handelsaktivitaten
fiir Firmenkunden an und tragt damit zur Starkung und Optimie-
rung der internationalen Lieferketten der Firmenkunden bei. Bei
der Markteinfithrung der Bank Payment Obligation nimmt die
Commerzbank in Europa eine fiithrende Position ein und leistet
damit einen wichtigen Beitrag zur Digitalisierung im internationa-
len Trade-Finance-Geschaft. Die Bank Payment Obligation ist ein
neues Zahlungssicherungsinstrument im Trade-Finance-Geschaft,
das erstmals die zusétzliche Moglichkeit bietet, eine Zahlungsver-
pflichtung aus einer offenen Rechnung zwischen Banken zu besta-
tigen und damit finanzierbar zu machen.

Konsortialkreditgeschaft geopolitisch negativ beeinflusst

Im Bereich Financial Institutions ist das Konsortialkreditgeschaft
vor allem fiir Schwellenldnder relevant. Aufgrund politischer, aber
auch wirtschaftlicher und strategischer Sachverhalte war in eini-
gen Markten, beispielsweise in Afrika oder Osteuropa, die Markt-
aktivitat im Jahr 2016 deutlich verhaltener als im Vorjahr. Dennoch
konnte sich die Commerzbank auch in diesem sehr kompetitiven
Wettbewerbsumfeld gut behaupten.

Fiihrende Stellung im Pfandbriefmarkt und bei unbesicherten
Emissionen

Im Berichtsjahr konnten wir unsere starke Marktstellung im globa-
len Pfandbriefsegment durch diverse Auszeichnungen belegen. So
wurde unser erfolgreiches Pfandbriefsyndikat unter anderem von
Global Capital als ,,Best Covered Bond Syndicate Manager“ ausge-
zeichnet. Im Bereich der unbesicherten Anleihen konnten wir in
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Deutschland mit einem Marktanteil von knapp 10 % die Marktfiih-
rerschaft erreichen.

Equity Markets & Commodities

Im Rahmen der neuen Strategie ,,Commerzbank 4.0“ werden das
Geschift mit Anlage- und Finanzprodukten und das dazugehorige
Marketmaking aus dem ehemaligen Bereich ,Equity Markets &
Commodities“ (EMC) mittelfristig in eine Tochtergesellschaft aus-
gegliedert. Diese soll sich ausschlieflich auf ihr Kerngeschaft als
einer der fihrenden europaischen und asiatischen Anbieter und
Marketmaker fiir Finanzprodukte konzentrieren. Im zweiten
Schritt ist geplant, die neue Tochtergesellschaft an den Markt zu
bringen.

Die Geschiftsentwicklung von EMC war im Berichtsjahr deut-
lich von unterschiedlichen Ereignissen gepragt. Geddmpfte Inves-
torennachfrage sowie Herausforderungen in Verbindung mit Risi-
durch hohe
Aktienmarktvolatilitit zustande kamen sowie die Neupositionie-

komanagement von Investmentprodukten, die
rung der Securities-Finance-Einheit hatten nach den sehr erfolg-
reichen vorangegangenen Jahren einen negativen Einfluss auf die
Ertrage des Bereichs.

Trotz dieser Herausforderungen blieb die Marktposition von
EMC auch im Jahr 2016 unverandert stark. Dank des kundenorien-
tierten Ansatzes sowie der State-of-the-Art-Technologie in Verbin-
dung mit einem qualitativ hohen Kundenservice und einer konti-
nuierlichen Weiterentwicklung des Angebots von innovativen
Losungen konnte der Marktanteil von EMC weiter gesteigert wer-
den.

Der Bereich konnte erneut seine Position als einer der fiihren-
den europdischer Hersteller und Marketmaker von Finanzproduk-
ten bestatigen. Dies belegen diverse Auszeichnungen des Jahres
2016. So wurde die Commerzbank bei den Zertifikate-Awards als
bester Emittent des Jahres in Deutschland sowohl durch die Jury
(als ,Bester Emittent 2016“) als auch beim Publikumspreis (als
,Zertifikatehaus des Jahres®) ausgezeichnet. Dank der ETF-
Plattform ,,Comstage” wurde die Commerzbank vom Finanzen-
Verlag zum ,ETF House of the Year® gewihlt. Von Structured Pro-
ducts Awards, Europe erhielten wir 2016 zum vierten Mal in Folge
den Titel ,,Nordic House of the Year” sowie zum zweiten Mal in
Folge die Auszeichnung ,Iberia House of the Year“. Bei den Inter-
national Alternative Investment Review Awards 2016 hat die
Commerzbank zum dritten Mal in Folge auf dem ersten Platz als
,Best ETF Market Maker Asia“ behauptet. Fiir ihre erste Trans-
aktion auf Commerzbank-EPFR-Fund-Flow-Indices — ein gemein-
schaftliches Projekt mit der United Overseas Bank in Siidostasien,
das von der letzteren vertrieben wurde — erhielt die Commerzbank
die Auszeichnung ,Deal of the Year® von Structured Retail Pro-
ducts Asia Pacific Awards.
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Ausblick Firmenkunden

Nach ihrer strategischen Neuausrichtung und der klaren Definiti-
on des Kerngeschifts verfiigt die Commerzbank iiber eine gute
Positionierung im klassischen Bankgeschaft und ein zukunftsfdhi-
ges Geschiftsmodell. Die im neuen Segment Firmenkunden zu-
sammengefiihrten ehemaligen Segmente Mittelstandsbank und
Corporates & Markets haben sich in den vergangenen Jahren kon-
sequent an der Realwirtschaft ausgerichtet. Dieser Weg soll fort-
gefiihrt werden. Auf Basis des kundenzentrierten Beratungsansat-
zes wird das Segment Firmenkunden in den nichsten Jahren
Initiativen zur Hebung von Ertragspotenzialen, zu Effizienzsteige-
rungen und Komplexititsreduktion sowie zur Fortfiihrung der di-
gitalen Transformation umsetzen.

Ertragspotenziale werden wir durch das Biindeln der Stirken
aus den beiden Segmenten heben. Auf Basis der im Geschiftsjahr
2015 umgesetzten vertrieblichen Neustruktur und der damit ver-
besserten Marktstellung wollen wir unsere Kundenbasis im Inland
signifikant ausweiten und den Anteil am deutschen Kernmarkt
durch die Gewinnung und Entwicklung von 10000 zusitzlichen
Kunden bis 2020 erhohen. Die bereits vorhandene Topposition der
Commerzbank als Debt House in Deutschland wollen wir behalten
und starken sowie diese als Grundlage fiir den Ausbau einer Fiih-
rungsrolle auch im europaischen Ausland nutzen. Dabei wird ins-
besondere das vorhandene Sektor-Know-how aus dem ehemaligen
Segment Corporates & Markets, das zundchst an den Bediirfnissen
von multinationalen GroBkunden ausgerichtet ist, innerhalb des
neuen Segments Firmenkunden sukzessive auf weitere deutsche

und westeuropaische mittelstindische Unternehmen ausgeweitet.

Dabei soll der weite Grofteil der Firmenkunden auch kiinftig
durch die lokalen Firmenkundenbetreuer in den regionalen sowie
internationalen Standorten betreut werden. Diese werden durch
entsprechende Produktspezialisten sowie Sektorteams bei der Er-
arbeitung von Losungen unterstiitzt.

Aufbauend auf der durchgefiihrten Neuausrichtung im Inlands-
vertrieb sind weitere MaBnahmen zur Effizienzsteigerung geplant,
die vor allem durch die Entlastung des Vertriebs von administrati-
ven Aufgaben sowie durch die Verschlankung der IT-Landschaft
umgesetzt werden.

Die Umsetzung der digitalen Transformation wird auch im lau-
fenden Jahr mit hoher Prioritat weiterverfolgt — als Erganzung zur
personlichen Beratung durch den Firmenkundenbetreuer. Das On-
lineangebot im Bereich digitaler Anlage- und Finanzierungsservi-
ces wird weiter ausgebaut. Somit kann der Kunde immer mehr
Standardprodukte — als Alternative beziehungsweise Ergdnzung
zur klassischen Beratung — auch per Internet anfragen und ab-
schliefen. Im Kontext API-Banking (Application Programming In-
terface) ist geplant, erste Prototypen zu entwickeln. Mit diesem
Konzept wird es Marktteilnehmern zukiinftig ermdéglicht, ihre Sys-
temlandschaft mit der Commerzbank zu verbinden und auf dieser
Basis neue oder integrierte Services anzubieten beziehungsweise
zu nutzen. Dariiber hinaus werden weiterhin vertriebliche Prozes-
se digital unterstiitzt, um Kundengesprache noch passgenauer,
flexibler und effizienter zu gestalten. Fiir unsere Kunden bedeutet
dies, dass sie zukiinftig noch schneller, flexibler und zielgerichte-
ter betreut werden.
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Asset & Capital Recovery

In dem erstmals zum ersten Quartal 2016 ausgewiesenen Segment
Asset & Capital Recovery (ACR) sind die komplexeren Finanzie-
rungen aus den Bereichen Commercial Real Estate (CRE), Ship
Finance (SF) und Public Finance (PF) enthalten.

Ergebnisentwicklung

75 Asset & Capital Recovery

Die Abbaustrategie des Segments ACR zielt auf die systemati-
sche, wertschonende und risikominimierende Abwicklung der ein-
zelnen Segmentportfolios ab, um im Zeitablauf durch den Asset-
abbau Kapital zur Verwendung in renditestarkeren Geschafts-

feldern freizusetzen.

Tabelle 11

Mio. € 2016 2015? Veranderung in
%/%-Punkten

Ertrage vor Risikovorsorge 213 76

Risikovorsorge im Kreditgeschaft -599 -361 65,9

Verwaltungsaufwendungen 128 181 -29,3

Operatives Ergebnis -514 -466 10,3

Gebundenes Eigenkapital 3313 4182 -20,8

Operative Eigenkapitalrendite (%) -15,5 =111 -4,4

Aufwandsquote im operativen Geschaft (%) 60,1 238,2

" Anpassung aufgrund geindertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Anhang Seite 139 ff.).

Seit der Ubertragung von Aktiva hoher Kreditqualitit und niedri-
ger Ertragsvolatilitit mit Wirkung vom 1. Januar 2016 aus dem
fritheren Segment Non-Core Assets (NCA) in verschiedene Bank-
segmente haben wir die im Segment Asset& Capital Recovery
(ACR) verbliebenen Aktiva — im Wesentlichen komplexere Teilport-
folios mit langen Restlaufzeiten — weiter abgebaut.

Das Gesamtvolumen (Exposure at Default, inklusive Problem-
kredite) reduzierte sich im Gesamtjahr 2016 um mehr als 2 Mrd.
Euro auf 16,2 Mrd. Euro. Insbesondere in den Bereichen gewerb-
liche Immobilienfinanzierung und Schiffsfinanzierung — hier trotz
eines gegenldufig wirkenden Fremdwahrungseffekts sowie unver-
andert sehr schwierigen Schiffsmérkten — konnten die Kreditport-
folios weiter signifikant verringert werden. Fiir Staatsfinanzierun-
gen des Bereichs Public Finance, die iiberwiegend zum Teil sehr
lange Restlaufzeiten aufweisen, besteht grundsatzlich die Strate-
gie des Haltens bis zur Endfilligkeit.

Das Segment ACR wies im Geschaftsjahr 2016 ein negatives
Operatives Ergebnis in Hohe von =514 Mio. Euro aus, nach —466
Mio. Euro im Jahr 2015. Die gesamten Ertrdge vor Risikovorsorge
stiegen um 137 Mio. Euro auf 213 Mio. Euro. Einen maRgeblichen
Beitrag dazu leistete die teilweise Wertaufholung auf das frithere
Engagement in der HETA Asset Resolution AG (Heta) in Hohe von
135 Mio. Euro. Im Vorjahr war noch ein substanzieller Aufwand
fur die Wertkorrektur auf dieses Engagement um die Halfte ange-

fallen.

Im Zins- und Handelsergebnis war ein Ertragsriickgang um
146 Mio. Euro auf 85 Mio. Euro auszuweisen. Dieser stand malk-
geblich in Verbindung mit im Jahr 2015 angefallenen Zusatzertra-
gen aus MaRnahmen zur Restrukturierung von Refinanzierungs-
mitteln, die sich im Berichtszeitraum nicht wiederholten. Mit dem
fortschreitenden Portfolioabbau geht auch eine Verringerung der
laufenden Zinsertrige einher. Das mit 141 Mio. Euro ins Positive
gedrehte Ergebnis aus Finanzanlagen, nach —207 Mio. Euro im
Vorjahreszeitraum, spiegelt die beschriebenen Wertschwankungen
der mittlerweile vollstindig abgebauten Bestinde an Heta-
Anleihen wider.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschift in Hohe von —599 Mio.
Euro, nach =361 Mio. Euro im Jahr 2015, wurde zum groften Teil
fiir Schiffsfinanzierungen verwendet. Gewerbliche Immobilienfi-
nanzierungen erforderten dagegen nur niedrige Wertberichtigun-
gen in einer vergleichbaren GroRenordnung wie im Vorjahr.

Fur den um 29,3 % stark verringerten Verwaltungsaufwand in
Hohe von 128 Mio. Euro waren das im Jahresvergleich weiter
riickldufige ACR-Portfolio sowie erheblich angepasste Mitarbeiter-
kapazititen verantwortlich.

Insgesamt erzielte das Segment ACR im Berichtszeitraum 2016
ein negatives Ergebnis vor Steuern von —514 Mio. Euro. Gegen-
iber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum, in dem Restruktu-
rierungsriickstellungen in Hohe von 16 Mio. Euro enthalten waren,
hat sich der Verlust damit um rund 7 % erhoht.
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Wesentliche Entwicklungen im Geschaftsjahr

Abbaustrategie weiter fortgesetzt

Im ersten Quartal 2016 erfolgte die geplante Ubertragung eines
Teils der verbliebenen Vermogenswerte des ehemaligen Segments
Non-Core Assets (NCA) in die damaligen Segmente Privatkunden
und Mittelstandsbank sowie in den Bereich Sonstige und Konsoli-
dierung. Dabei handelte es sich um ausnahmslos nicht wertberich-
tigte Aktiva mit guten internen Ratings. Kriterien fiir den Ubertrag
der Aktiva waren Kreditqualitdt, Ertragsvolatilitdit sowie Integrier-
barkeit in die Refinanzierungs- und Liquiditatsstruktur der betroffe-
nen Einheiten. Im neuen, in Asset& Capital Recovery (ACR) umbe-
nannten Segment sind im Wesentlichen komplexe Teilportfolios mit
langen Laufzeiten in der GroRenordnung von anfanglich rund
18 Mrd. Euro (EaD inklusive NPL) verblieben, die die genannten
Abgrenzungskriterien nicht oder nur teilweise erfiillen. In die ehe-
malige Mittelstandsbank ist ein malgeblicher Teil der gewerblichen
Immobilien- sowie Schiffsfinanzierungen (EaD: rund 8 Mrd. Euro)
iiberfithrt worden, wahrend der Bereich Sonstige und Konsolidie-
rung den groReren Teil der Public-Finance-Portfolios (EaD: rund
36 Mrd. Euro) aufgenommen hat. In geringem Volumen (EaD: rund
2 Mrd. Euro) hat auch das Segment Privatkunden private Immobi-
lienkredite iibernommen.

Fiir alle im Segment ACR gebiindelten Aktiva wird im Rahmen
einer umfassenden Steuerung die Abbauplanung fiir alle ACR-
Portfolios erstellt. Der Fokus des Portfolioabbaus liegt auf der Re-
duzierung des EaD (inklusive NPL). Dabei wird dem Abbau von
risikoreicheren Aktiva Prioritdt eingerdumt. Das ACR-Management
verfligt iiber ein effizientes Instrumentarium zur Portfolioreduzie-
rung. Neben aktiven Restrukturierungen und der Nutzung von
Marktopportunitaten ermdglicht der in den vergangenen Jahren
intensivierte Zugang zu Investoren und Kapitalmérkten einen ge-
zielten Aktivaabbau durch Teilportfolioverkiaufe, sofern dadurch
Kapital freigesetzt werden kann. Der wertschonende Bestandsab-
bau im Geschiftsjahr 2016 spiegelt sich in dem im Vorjahresver-
gleich um 12 % auf rund 16 Mrd. Euro reduzierten EaD (inklusive
NPL) des Segments ACR wider. Das EaD-Volumen des CRE- und
Ship-Finance-Portfolios lag per Ende 2016 bei rund 7 Mrd. Euro.
Die risikogewichteten Aktiva (RWA) sanken im Vergleich zum Vor-
jahr um 1 Mrd. Euro auf 21 Mrd. Euro. Die besicherte Refinanzie-
rung im Segment ACR erfolgt iiber Lettres de Gage Publiques und
Schiffspfandbriefe. Daneben dienen auch Repo-Geschafte fiir
Wertpapiere der Refinanzierung des Bestands. Die Optimierung
der Refinanzierungsstruktur — unter anderem durch aktives De-
ckungsstockmanagement — ist ein wichtiger Bestandteil der Ab-
baustrategie. Dem Segment ACR stehen weiterhin in ausreichen-
dem MaBe gut qualifizierte Mitarbeiter mit langjdhrigen
Erfahrungen in den Assetklassen zur Verfiigung. Die operative
Stabilitat der Einheiten des Segments ACR ist gewahrleistet.

Commercial Real Estate

Im Geschiftsjahr 2016 wurde das CRE-Gesamtvolumen (EaD, in-
klusive NPL) durch aktives Management um 0,7 Mrd. Euro
(=21 %) auf 2,5 Mrd. Euro weiter abgebaut. Dabei ging das EaD in
CRE Inland, das noch rund 33 % des CRE-Gesamt-Exposures um-
fasst, um 41 % auf 0,8 Mrd. Euro zuriick. Beim CRE-Auslands-
Exposure, auf das rund 67 % des Gesamt-CRE-Portfolios entfallen,
reduzierte sich das EaD im Laufe des Jahres 2016 um 5 % auf
1,6 Mrd. Euro. Das Gesamtportfolio nach Nutzungsarten setzt sich
wie folgt zusammen: die groten Anteile des Exposures entfallen
auf die Teilportfolios Biiro (0,5 Mrd. Euro), Handel (1,2 Mrd. Euro)
und Logistik (0,3 Mrd. Euro).

Ship Finance

Im Geschiftsjahr 2016 konnte das in ACR verbuchte Bestandsvo-
lumen (EaD inklusive NPL) der ehemaligen Deutschen Schiffs-
bank AG von 6,1 Mrd. Euro um 1,3 Mrd. Euro auf 4,8 Mrd. Euro
reduziert werden. Da das Portfolio tiberwiegend in US-Dollar de-
nominiert ist, ist der Nettoriickgang um 22 % durch die Abwer-
tung des Euro im Jahresverlauf vor allem gegeniiber der US-
Wiahrung unterzeichnet. Bei unverdnderten Wechselkursen hatte
ein um 0,1 Mrd. Euro hoherer Portfolioabbau ausgewiesen werden
konnen. Im Abbaufokus des Jahres 2016 stand neben dem fort-
schreitenden Abbau von Problemkrediten auf Einzelkreditebene
der Verkauf ausgewdhlter Kredite aus dem Bereich der vertrags-
gemaR bedienten Kredite.

Die Geschwindigkeit des zukiinftigen Portfolioabbaus hingt
weiterhin malkgeblich von der weiteren Entwicklung der Schiff-
fahrtsmarkte ab, deren Gesamtverfassung sich auch im Jahr 2016
nicht verbessern konnte.

Das Portfolio verteilt sich hauptsachlich auf die drei Standard-
schiffstypen Containerschiffe (1,7 Mrd. Euro), Tanker (1,0 Mrd.
Euro) und Massengutfrachter (1,1 Mrd. Euro). Das restliche Port-
folio (1,0 Mrd. Euro) beinhaltet unterschiedliche Spezialtonnagen
mit hoher Diversifikation tiber die verschiedenen Schiffssegmente.

Public Finance

Die Bestdnde im Bereich Public Finance umfassen im Wesentli-
chen Forderungen gegeniiber Gebietskorperschaften, anderen
offentlichen oder offentlichnahen Institutionen, Gesellschaften
oder Finanzierern.

Primar durch Falligkeiten bedingt sank das EaD im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr um 0,3 Mrd. Euro auf 9,0 Mrd. Euro. Das iiber-
wiegende Exposure liegt in Westeuropa und Nordamerika.
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Ausblick Asset & Capital Recovery

Auch weil das Segment ACR schon in der Vergangenheit einen
hohen Anteil an Aktiva von hoher Qualitdt beinhaltete, konnten
nicht zum Kerngeschaft zahlende Portfolios und damit verbundene
Risiken weiterhin kontinuierlich reduziert werden.

Die Abbaustrategie fiir das Segment ACR wird auch in den
nachsten Jahren konsequent fortgefiihrt. Die Zielsetzung des wert-
schonenden, im Zeitablauf vollstindigen und Kapital freisetzenden
Abbaus der verbliebenen Bestandsportfolios und Restrisiken bleibt
unverandert bestehen. Von Mdoglichkeiten des Asset- beziehungs-
weise des Portfolioverkaufs wird weiterhin dann Gebrauch ge-
macht, wenn der Verkauf ckonomisch sinnvoll ist. Per Jahresende
2019 strebt das Segment ACR eine weitere substanzielle Verringe-
rung des Bestandsportfolios in den Bereichen CRE und SF auf ein
niedriges einstelliges Milliardenniveau an. Im Vergleich zum
Startwert zum Ubertragungszeitpunkt von knapp 10 Mrd. Euro
entspricht dies mindestens einer Verringerung um rund die Halfte.

Das iiber 2016 hinaus bestehende Niedrigzinsumfeld und der
Anlagedruck bei Grof%- wie auch Kleinanlegern fachen die relative

Attraktivitat der Assetklasse Immobilien vor allem im Euroraum

75 Asset & Capital Recovery
Unsere Mitarbeiter
Prognose- und Chancenbericht

weiter an. Es werden stabile Marktbedingungen fiir einen kurz- bis
mittelfristigen Prognosezeitraum erwartet.

Die Markte fiir Containerschiffe und Massengutfrachter bleiben
weiterhin durch Uberkapazititen geprigt, was sich unverindert in
sehr niedrigen Charterraten widerspiegelt; erst gegen Ende 2016
konnten sich die Charterraten fiir Massengutfrachter von ihren
historischen Tiefststinden zu Jahresbeginn erholen. Ebenfalls im
Jahr 2016 kamen die Charterraten fiir Tankschiffe unter Druck,
wobei die Situation hier aufgrund der guten Marktverfassung in
den Jahren 2014 und 2015 nicht so schwierig war wie bei Contai-
nerschiffen und Massengutfrachtern. Dadurch kann ein Teil der
Finanzierungen der von der Krise betroffenen Schiffe nicht mehr
vertragskonform bedient werden. Eine substanzielle Anderung der
Lage ist nicht abzusehen, sodass sich die Schiffsmarkte auch im
Jahr 2017 voraussichtlich nicht nachhaltig erholen werden.

Die kiinftige Entwicklung des Public-Finance-Portfolios ist von
den politischen, 6konomischen und monetiaren Entwicklungen,
insbesondere in Europa und den USA, abhingig. Der Bereich Pub-
lic Finance wird auch kiinftig sich bietende Gelegenheiten zum
risikoorientierten und ergebnisschonenden Asset- und Portfolio-
abbau suchen und nutzen.
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Sonstige und Konsolidierung

In den Bereich Sonstige und Konsolidierung werden Ertrdge und
Aufwendungen eingestellt, die nicht in die Verantwortungsberei-
che der Geschiftssegmente fallen. Unter Sonstige wird iiber Betei-
ligungen, die nicht den Geschiftssegmenten zugeordnet sind,
iibergeordnete Konzernsachverhalte, wie zum Beispiel Aufwen-
dungen fiir konzerniibergreifende Projekte, Effekte aus der Pur-
chase Price Allocation im Zusammenhang mit der Ubernahme der
Dresdner Bank sowie spezifische, nicht den Segmenten zuzuord-
nende Einzelsachverhalte und das Group Treasury berichtet. Fer-
ner sind hier die Kosten der Unterstiitzungsfunktionen abgebildet,
die — mit Ausnahme von Restrukturierungsaufwendungen - im
Wesentlichen auf die Segmente verrechnet werden.

Unter Konsolidierung fallen Aufwendungen und Ertrage an, die
von den in der Segmentberichterstattung dargestellten Ergebnis-
groBBen der internen Managementberichterstattung auf den Kon-
zernabschluss nach IFRS tiiberleiten. Ferner sind hier die Kosten
der Stabs- und Steuerungsfunktionen abgebildet, die — mit Aus-
nahme von Restrukturierungsaufwendungen — ebenfalls im We-
sentlichen auf die Segmente verrechnet werden.

Das Operative Ergebnis des Jahres 2016 betrug —453 Mio. Euro
gegentiber —338 Mio. Euro im Vorjahr. Der Riickgang um 115 Mio.
Euro ist in erster Linie auf die Entwicklung des Group Treasury
zurilickzufiihren, das das sehr gute Vorjahresergebnis nicht wieder
erreichen konnte. Unter Beriicksichtigung von Restrukturierungs-
aufwendungen in Hohe von 107 Mio. Euro im Zusammenhang mit
der Optimierung interner Abldufe belief sich das Ergebnis vor
Steuern des Bereichs Sonstige und Konsolidierung im Jahr 2016
auf -560 Mio. Euro, nach =379 Mio. Euro im Jahr 2015.
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Unsere Mitarbeiter

Engagierte und kompetente Mitarbeiter tragen mafgeblich zum
wirtschaftlichen Erfolg der Commerzbank bei. Mit unserer Perso-
nalarbeit sorgen wir dafiir, dass unsere Mitarbeiter dort arbeiten,
wo sie ihre Fahigkeiten im Hinblick auf den Bedarf der Bank am
besten entfalten konnen. Unser Anspruch ist es, mit unseren Ar-
beitsbedingungen und Entwicklungsperspektiven ein attraktives
Umfeld fiir unsere Mitarbeiter zu schaffen. Gleichzeitig stellen wir

uns den Anforderungen, die sich aus dem neuen Geschéftsmodell
der Bank ergeben. Im Mittelpunkt unserer Unternehmenskultur
stehen ein einheitliches Fiihrungsverstindnis und unsere Com-
Werte sowie unsere Verhaltensgrundsatze, die gerade in Zeiten
der Veranderung Stiitzpfeiler eines fairen und kompetenten Um-
gangs miteinander sowie mit unseren Kunden und Geschaftspart-
nern sind.

Tabelle 12
Kopfzahlen 31.12.2016 31.12.2015
Gesamtzahl Beschaftigte Konzern 49 941 51305
Gesamtzahl Beschaftigte AG 35211 36 884

Zum Jahresende 2016 waren im Commerzbank-Konzern 49 941
Mitarbeiter beschéaftigt. Gegeniiber dem Jahresende 2015 ent-
spricht dies einem Riickgang um 1364 Beschiftigte. Auf Vollzeit-
krafte umgerechnet lagen die Mitarbeiterkapazititen bei 44267
gegeniiber 45419 im Vorjahr. Die folgende Tabelle zeigt die Voll-
zeitbeschaftigten zum Jahresende nach Segmenten beziehungs-
weise nach Stabs-/Steuerungs- und Unterstiitzungsfunktionen. Die

Stabs-/Steuerungsfunktionen erfiillen zentrale Aufgaben im Rah-
men der Konzernsteuerung. Die Unterstiitzungsfunktionen stellen
den reibungslosen Geschaftsablauf des operativen Bankbetriebs
sicher. Die Kosten der Stabs-/Steuerungs- und Unterstiitzungs-
funktionen werden mittels interner Verteilungsschliissel im We-

sentlichen auf die Segmente verrechnet.

Tabelle 13
Vollzeitkrafte 31.12.2016 31.12.2015
Privat- und Unternehmerkunden 20 946 21770
Firmenkunden 6611 6 938
Stabs-/Steuerungs- und Unterstiitzungsfunktionen’ 16 710 16 711
Konzern gesamt 44 267 45 419

" Stabs-/Steuerungsfunktionen: Group Audit, Group Communications, Group Compliance, Group Development & Strategy, Group Finance, Group Human Resources,
Group Investor Relations, Group Legal, Group Treasury sowie die zentralen Risikofunktionen. Unterstiitzungsfunktionen: Group Banking Operations, Group Markets
Operations, Group Information Technology, Group Organisation & Security und Group Delivery Center. In der Berichterstattung sind die Stabs-/Steuerungs- und

Unterstltzungsfunktionen im Bereich Sonstige und Konsolidierung zusammengefasst.

Mit rund 75 % ist der grofite Teil der Mitarbeiter des Konzerns in
Deutschland beschiftigt. Die durchschnittliche Betriebszugehorig-
keit in der Commerzbank Aktiengesellschaft (Inland) betragt rund
20 Jahre, 20 % der Beschiftigten sind bis zu 9 Jahren im Unter-
nehmen angestellt, 30 % zwischen 10 und 19 Jahren und die Half-
te 20 Jahre und mehr. Die Fluktuationsquote lag 2016 bei 3,7 %,
nach 3,2 % im Jahr 2015.

Personalbereich begleitet Strategieprozess der
Bank

Die Commerzbank hat im Berichtsjahr ihre Strategie ,,Commerz-
bank 4.0“ bekannt gegeben. Unsere neue Strategie erfordert den
konsequenten Umbau der Bank. Die Personalarbeit tragt makgeb-
lich dazu bei, das Geschiftsmodell erfolgreich umzusetzen. Perso-
nalabbau ist nicht das Ziel, aber als ein Ergebnis dieses Umbaus

zur ,,Commerzbank 4.0“ nicht zu vermeiden. Der Personalbereich
berdt und begleitet die Segmente der Bank in ihren Verdnde-
rungsprozessen und unterstiitzt bei Gremienverhandlungen. Um
den Personalabbau maglichst sozialvertraglich zu gestalten, wer-
den wir alle personalwirtschaftlichen Instrumente verantwor-

tungsbewusst und professionell einsetzen.

Orientierung geben und ,,Culture of
Integrity” nachhaltig verankern

Die Umsetzung unserer strategischen Ziele geht mit weitreichen-
den Verinderungen in der Bank einher. Dies begleiten wir in unse-
rer Personalarbeit, indem wir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter pro-
fessionell beraten und unterstiitzen. Mit unseren werteorientierten
und verbindlichen Leitlinien fiir das Fiihrungsverhalten in der Bank
schaffen wir einen einheitlichen Standard und unterstiitzen den
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kompetenten und fairen Umgang von Mitarbeitern und Fithrungs-
kraften. Mit den ComWerten und den Verhaltensgrundsitzen, die
unsere Unternehmenskultur auszeichnen, sind wir gut aufgestellt,
um den Verdnderungsprozess der Bank erfolgreich umzusetzen.
Dariiber hinaus nimmt der Personalbereich eine Schliisselrolle bei
der Umsetzung von Compliance-MaBBnahmen ein. Dies reicht vom
Einstellungsprozess iitber Compliance-Schulungen bis hin zu einer
nachhaltigen Verankerung unserer Verhaltensgrundsitze und da-
mit zur Stirkung einer ,,Culture of Integrity“ in der Bank.

Personalarbeit richtet sich an Zielen der
Bank aus

Die Personalarbeit richtet sich konsequent an den strategischen
Zielen und dem Geschéftsmodell der Bank aus. Die Commerzbank
hat ihre personalpolitischen Pfeiler 2015 neu definiert und den
Personalbereich im Berichtsjahr zukunftsgerichtet aufgestellt. Be-
sonderer Fokus lag dabei auf einer effizienten und kundenorien-
tierten Organisation und Arbeitsweise. So haben wir bereits zahl-
reiche Prozesse standardisiert, digitalisiert und zum Teil
ausgelagert. Dariiber hinaus unterstiitzt uns die strategische Per-
sonalplanung dabei, die mittel- bis langfristigen Verdnderungen
von Personalbestand und -bedarf systematisch und regelmiRig zu
beleuchten. Uber modellgestiitzte Simulationen kénnen wir friih-
zeitig Steuerungsimpulse dafiir geben, wie viele Mitarbeiter mit
welchen Fihigkeiten wir wann und wo in der Bank benoétigen. Der
Personalbereich tragt so dazu bei, dass die Bank zukunfts- und

wettbewerbsfahig bleibt.

Potenziale bestmaoglich erkennen und nutzen

Der Wandel im Bankenumfeld wirkt sich auch auf das Arbeitsum-
feld aus. Lebenslanges Lernen gilt als der Schliissel, um langfristig
erfolgreich zu sein. Gerade in einer vom Umbruch gepriagten Bran-
che brauchen wir Mitarbeiter, die ihre Fahigkeiten kontinuierlich
iiberpriifen und ausbauen. Mit entwicklungsorientierten Verfahren
und individueller Qualifizierung gehen wir neue Wege bei der
Auswahl, Besetzung und Entwicklung von Fiihrungskraften und
Projektmanagern. Zudem haben wir mit dem Kompetenz-Dialog
bankweit einheitliche Standards fiir die Qualifizierung und Entwick-
lung von Mitarbeitern geschaffen. Mitarbeiter und Fithrungskraft
setzen sich gezielt mit den Kompetenzen des Mitarbeiters ausein-
ander. So konnen wir frithzeitig ermitteln, welche Qualifizierungen
und Entwicklungen notwendig sind, und die erforderlichen Kompe-
tenzen der Mitarbeiter auf- und ausbauen. Im laufenden Berichts-
jahr haben rund 17000 Mitarbeiter am Kompetenz-Dialog teilge-
nommen und ihre berufliche Fitness eingeschatzt. Damit haben wir
die Weichen gestellt, um Potenziale bestmdglich zu erkennen und
zu fordern.

Bank und Mitarbeiter setzen sich fiir eine
stabile Altersversorgung ein

Die betriebliche Altersversorgung ist ein wichtiger Stiitzpfeiler
unserer personalwirtschaftlichen Zusatzleistungen. Um die Ver-
sorgung auch in dem anhaltenden Niedrigzinsumfeld zu gewéhr-
leisten, haben die Mitglieder des BVV (BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G. und BVV Versorgungskasse des Bankge-
werbes e.V.) beschlossen, die Garantieverzinsung in den Altver-
tragen fiir zukiinftige Beitrdge zu senken und so die Altersversor-
gung zu stabilisieren. In der Commerzbank haben die Mitglieder
arbeitgeber- und arbeitnehmerseitig dieser Maknahme im Be-
richtsjahr mit groBer Mehrheit zugestimmt. Die dadurch reduzier-
ten garantierten Rentenanwartschaften kompensiert die Bank voll-
standig und bekraftigt damit, wie wichtig ihr eine stabile
Altersversorgung ihrer Mitarbeiter ist.

Vorurteilsfreies Arbeitsumfeld schafft
Akzeptanz und Vertrauen

Vielfalt pragt unsere Unternehmenskultur und ist integraler Be-
standteil unserer Personalarbeit. Wir fordern die Vielfalt und indi-
viduelle Entfaltung unserer Mitarbeiter, denn wir sind iiberzeugt,
davon auch als Unternehmen zu profitieren. In diesen Themen
wollen wir uns weiterhin klar positionieren und diese noch stiarker
bei unseren Fithrungskriften und Mitarbeitern verankern.

Zum zehnjidhrigen Jubildum des Vereins ,Charta der Vielfalt
e.V.“ hat die Commerzbank im September des Berichtsjahres die
,Vielfaltswerkstatt“ der Charta der Vielfalt ausgerichtet und dazu
den vierten Diversity-Tag mit zahlreichen Aktionen und Workshops
rund um das Thema Digitalisierung in Frankfurt fiir die Mitarbei-
ter organisiert.

Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf fordert
Leistung fir die Bank

Wir mochten, dass unsere Mitarbeiter ihre beruflichen und priva-
ten Belange bestmoglich vereinen konnen. Diese Balance wird
auch fiir Vdter immer wichtiger. Das von der Commerzbank initi-
ierte Netzwerk , Fokus Vater” liefert seit mehreren Jahren einen
wichtigen Beitrag zur Chancengleichheit in Unternehmen. Die An-
zahl der Viter, die Elternzeit nimmt, flexibel arbeitet oder Teilzeit
nutzt, steigt kontinuierlich an. So haben im Berichtsjahr allein
16,9 % der Vater im Durchschnitt 2,2 Monate Elternzeit genom-
men. Wir sind der Meinung, dass Mitarbeiter, die Beruf und Fami-
lie gut miteinander vereinbaren konnen, motivierter und leistungs-
starker sind. Aus diesem Grund unterstiitzen wir Viter und Miitter
mit flexiblen Arbeitszeitmodellen, Homeoffice-Moglichkeiten und
Betreuungsangeboten fiir Kinder. Dariiber hinaus bieten wir In-
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formationsveranstaltungen und die Gelegenheit, sich innerhalb
und aulerhalb der Bank zu diesen Themen zu vernetzen.

Auch die Pflege von Angehorigen ist uns wichtig. Deshalb hat
die Commerzbank in Deutschland eine einzigartige Bandbreite
von Angeboten fiir ihre Mitarbeiter und bietet bereits seit Jahren
in Kooperation mit professionellen Partnern umfangreiche Hilfe-
stellungen und Angebote rund um das Thema Pflege. Commerz-
bank-Mitarbeiter hatten im Berichtsjahr erstmals die Moglichkeit,
an einem bundesweiten Onlineseminar teilzunehmen, um sich
praktische Tipps zur Pflege von Angehorigen zu holen.

Frauen in Fiihrungspositionen

Das Thema ,Frauen in Fiihrungspositionen® war — wie schon im
Vorjahr — auch 2016 wichtiger Anspruch der Commerzbank an
sich selbst. Mit einer Quote von 29,8 % hat die Bank im Berichts-
jahr mehr Frauen in Fithrungspositionen als 2015 beschaftigt. Un-
ser Ziel ist es, den Anteil von Frauen in Fithrungspositionen weiter
zu steigern. Wir verfolgen dabei den Ansatz, dass eine Position
alleine nach der Qualifikation und Kompetenz des Mitarbeiters be-
setzt werden sollte.

Rahmen fiir gesundes Arbeiten

Wir sind davon iiberzeugt, dass Mitarbeiter langfristig nur dann
motiviert und leistungsfahig bleiben, wenn sie korperlich, geistig

und sozial gesund sind. Mit unserem ganzheitlichen und nachhal-
tigen Ansatz beim betrieblichen Gesundheitsmanagement fordern
wir daher ein gesundes Arbeiten und Leben unserer Mitarbeiter.
Unser Angebot ist vielseitig und umfasst unter anderem die The-
men Bewegung, Erndhrung, Stressmanagement und Suchtpraven-
tion. So haben wir etwa einen Anreiz fiir die Bewegung unserer
Mitarbeiter geschaffen und uns bereits zum dritten Mal am welt-
weiten Schrittwettbewerb Global Corporate Challenge (GCC) betei-
ligt. Gemeinsam iibertrafen die Mitarbeiter der Commerzbank das
gesetzte Ziel, 100 Tage lang mindestens 10 000 Schritte zu gehen.

Nicht nur die korperliche, auch die psychische Gesundheit un-
serer Mitarbeiter ist uns sehr wichtig. So finden Commerzbank-
Mitarbeiter in schwierigen Berufs- und Lebenssituationen zum
Beispiel iiber das ,,Employee Assistance Program“ (EAP) kompe-
tente Beratung. Die soziale Gesundheit wird in den bundesweit
rund 160 Betriebssportgruppen mit tiber 16 000 Mitgliedern in
mehr als 50 Sportarten gefordert.

Verglitung

Die Offenlegung der Vergiitung aller Mitarbeiter unterhalb der
Vorstandsebene erfolgt aufgrund der erhohten Bedeutung, die
sich aus erweiterten regulatorischen Anforderungen ergibt, in
Form eines eigenstindigen Berichts (Vergiitungsbericht gemal
§ 16 Institutsvergilitungsverordnung). Dieser wird auf der Internet-
seite der Commerzbank unter www.commerzbank.de jahrlich ver-
offentlicht.
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Prognose- und Chancenbericht

Kunftige gesamtwirtschaftliche
Situation

Die Entwicklung der Weltwirtschaft wird auch 2017 sowohl von
geopolitischen Risiken als auch von der wirtschaftlichen Entwick-
lung der Schwellenliander gepriagt sein. Im Fokus steht dabei wei-
terhin China. Dort haben die ineffizienten Staatsunternehmen ihre
Investitionen weiter kraftig erhoht, obwohl ihre Gewinne nicht ge-
stiegen sind. Finanziert werden die Investitionen von den staatli-
chen Banken - zulasten der gesunden privaten Unternehmen. Dies
diirfte die chinesische Volkswirtschaft auf Jahre schwichen. Aber
auch fir die anderen Schwellenlander bleibt der Ausblick fiir 2017
verhalten, denn mit hoheren Leitzinsen in den USA endet auch bei
ihnen die Dekade des billigen Geldes. Allein in den Landern, deren
Exporte durch Rohstoffe dominiert werden, diirfte sich die wirt-

schaftliche Lage aufhellen. Denn sie sollten von der fortgesetzten
Erholung der Rohstoffpreise profitieren.

In den USA rechnen wir 2017 mit einem Wirtschaftswachstum
von 2,3 %. Die Inlandsnachfrage diirfte wieder etwas starker zu-
nehmen. Der Kurswechsel in der Wirtschaftspolitik wird dabei
noch nicht starker zum Tragen kommen. Die im Wahlkampf ver-
sprochenen Steuersenkungen diirften kaum in vollem Umfang
umzusetzen sein, weil das Haushaltsdefizit dann zu stark steigen
wiirde. AuBerdem diirften die Steuern erst in der zweiten Halfte
2017 oder Anfang 2018 sinken. Auch die Nachfragewirkungen der
geplanten Infrastrukturinvestitionen werden sich wohl in Grenzen
halten.

Die amerikanische Notenbank wird wohl die Leitzinsen 2017
weiter erhohen, denn die US-Wirtschaft nahert sich der Vollbe-
schiftigung. Die Lohne steigen bereits stirker und signalisieren
eine mittelfristig hohere Inflation.

Tabelle 14
Reales Bruttoinlandsprodukt Veranderung ggii. Vorjahr 2016 20177 2018’
USA 1,6 % 2,3 % 2,3 %
Euroraum 1,7 % 1,8 % 1,6 %
Deutschland 1,9 % 1,6 % 1,5 %
Mittel- und Osteuropa 1,1 % 1,9 % 2,3 %
Polen 2,8 % 3,3 % 2,8 %

1 Werte fir die Jahre 2017 und 2018 jeweils Prognosen der Commerzbank.

Im Euroraum diirfte die Wirtschaft 2017 trotz der ungelosten
Probleme in den Schwellenlandern mit 1,8 % etwas starker wach-
sen als 2016. Denn die lockere Geldpolitik der EZB kommt mehr
und mehr in der Realwirtschaft an. So machen die niedrigen Zin-
sen die immer noch hohe Verschuldung vieler Unternehmen und
privater Haushalte tragbarer. Dank des ordentlichen Wirtschafts-
wachstums wird die Arbeitslosigkeit weiter sinken. Der schwache
Lohnauftrieb diirfte hierdurch aber kaum angefacht werden. Ent-
sprechend wird auch der unterliegende Preisauftrieb schwach
bleiben. Dennoch wird die Entwicklung der Energiepreise die In-
flationsrate im Jahresdurchschnitt 2017 auf deutlich tber 1%
steigen lassen. Das Votum der Briten fiir einen Austritt ihres Lan-
des aus der EU wird die Konjunktur im Euroraum nicht stirker
beeintrachtigen. Zum einen werden bis zum tatsachlichen Austritt
wohl noch mehrere Jahre vergehen. Zum anderen gehen wir da-
von aus, dass es am Ende zu einer Einigung mit der EU kommt,
die die wirtschaftlichen Verwerfungen minimiert.

Die deutsche Wirtschaft diirfte 2017 mit 1,6 % schwéacher ex-
pandieren als 2016. Doch dies ist allein auf die im Vergleich zu
2016 geringere Zahl an Arbeitstagen zuriickzufiithren. Getragen
wird der Aufschwung weiterhin vom Konsum. Zwar werden die
Lohne wegen der hoheren Inflation real schwicher steigen als
2016. Doch dank der weiter zunehmenden Beschiftigung diirfte
der private Konsum ahnlich zulegen wie 2016. Aber unter der
glinzenden Oberfliche kommt es zunehmend zu Fehlentwicklun-
gen. Die Lohnstiickkosten der deutschen Unternehmen steigen
bereits seit sechs Jahren starker als im Rest der Wahrungsunion.
Und am Immobilienmarkt — insbesondere in den Ballungsraumen —

treiben die niedrigen Zinsen die Preise in die Hohe.
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Die Zinswende in den USA und die unverdndert expansive
Geldpolitik der EZB werden auch 2017 das Bild an den Finanz-
markten pragen. Die Renditen 10-jahriger Bundesanleihen diirften
schwicher steigen als die Rendite entsprechender US-Papiere.
Der DAX sollte 2017 unter starken Schwankungen weiter zulegen.
Denn die zementierte Nullzinspolitik der EZB lasst den DAX mit

einer Dividendenrendite von knapp 3 % attraktiv erscheinen, was
Raum fiir ein weiter steigendes Kurs-Gewinn-Verhiltnis schafft.
Der Euro-Dollar-Wechselkurs diirfte 2017 nicht mehr stark abwer-
ten, denn die Markte haben bereits ausreichend viele Zinserho-
hungen der US-Notenbank eingepreist.

Tabelle 15
Wechselkurse 31.12.2016 31.12.2017" 31.12.2018"
Euro/US-Dollar 1,05 1,04 0,99
Euro/Pfund 0,85 0,87 0,85
Euro/Zloty 4,40 4,50 4,60

" Werte fiir die Jahre 2017 und 2018 jeweils Prognosen der Commerzbank.

Kunftige Situation der Bankbranche
Unsere Einschitzung hinsichtlich der zu erwartenden mittelfristi-
gen Entwicklung der Bankbranche hat sich gegeniiber den von
uns im Zwischenbericht zum 30. Juni 2016 getroffenen Aussagen
nicht wesentlich verandert.

Das weiterhin eher niedrige Zinsniveau und die verhaltene glo-
bale Wirtschaftsentwicklung pragen das internationale Umfeld des
Bankgeschifts. Erhohte politische Unsicherheiten in den entwi-
ckelten Volkswirtschaften und andauernde Fragilitit in den auf-
strebenden Volkswirtschaften bergen die Gefahr, dass Risiken glo-
bal sehr plotzlich neu bewertet werden und es abrupt zu
Ansteckungseffekten kommt. Das neue Konjunktur- und Inflati-
onsbild fiir die USA scheinen die Markte schon weitgehend ein-
gepreist zu haben. Die Sorgen um die Tragfahigkeit hoher offentli-
cher und privater Schuldenstinde flammen immer wieder auf,
wodurch sich die Kreditrisiken der Banken, die bisher im hohen
Malle zur Ertragstabilisierung beigetragen haben, erhohen konnen;
bereits jetzt zeigt sich die Aufsicht iiber das Ausmall leistungsge-
storter Kredite in einigen Euroldndern beunruhigt. Die Niedrig-
zinspolitik hat in einigen Landern eine heilsame Bilanzbereinigung
behindert und die hohen Schulden werden die Konjunktur im Eu-
roraum auf Jahre hinaus ddmpfen. Der zukiinftige Kurs der Ban-
kenregulierung auf globaler Ebene ist nach der US-Wahl zudem
unsicherer geworden, Anderungen bei der Verwendung eigener
Modelle zur Berechnung des Eigenkapitalbedarfs konnten negati-
ve Auswirkungen auf europidische Banken haben und regulatori-
sche Unsicherheiten durch ausbleibende internationale Einigung
konnen die Funktionsfihigkeit des Bankensektors belasten. Ein
bevorstehendes ,Ende der Ara der Regulierung®, wie sie zuletzt
gelegentlich postuliert wurde, ist daher nicht zu erwarten.

Politische Entwicklungen und Ereignisse haben — wie bereits
erwahnt - fiir das Umfeld des Bankgeschafts erheblich an Bedeu-
tung gewonnen. Zu der Finanz- und Schuldenkrise und den wach-

senden geopolitischen Risiken sind gesellschaftliche Entwicklun-

gen wie Desintegration und Nationalismus hinzugetreten, die das
Potenzial haben, wichtige Kunden der Finanzwirtschaft wie (priva-
te und unternehmerische) Investoren und Exporteure immer wie-
der zu verunsichern, zumal sie fundamentale Grundausrichtungen
der Wirtschaftspolitik — wie den freien Welthandel und die europa-
ische Integration — infrage stellen und disruptive Risiken schaffen.

An den Mairkten zeigt sich zudem eine anhaltende Unsicherheit
iber die Kapitalausstattung und Ertragslage der europdischen
Banken. Die einzelnen Geschiftsmodelle zur nachhaltigen Gewin-
nerzielung und die Belastungsfahigkeit im Niedrigzinsumfeld blei-
ben im Fokus. Es bleibt eine wesentliche Herausforderung der
Banken, ihre Geschaftsmodelle — angesichts fortbestehender
Uberkapazititen in einigen Lindern, auch im Zusammenspiel mit
neuen technologiegetriebenen Wettbewerbern — den veranderten
Bedingungen anzupassen, Kosten zu senken und die Profitabilitat
zu erhohen. Hierzu ist es erforderlich, die Modernisierung des
Bankbetriebes konsequent voranzutreiben und ausreichende Ka-
pazititen fiir die Digitalisierung bereitzustellen.

Der Bankensektor im Euroraum steckt alles in allem noch mitten
in einem langeren Strukturwandel, der durch die krisenhafte Ent-
wicklung der vergangenen Jahre ausgelost wurde. Der gestarkten
Kapitalausstattung stehen abnehmende implizite Staatsgarantien,
scharfere Abwicklungsregeln und wachsende Glaubigerbeteiligun-
gen gegeniiber. Ein weiterer Abbau des Verschuldungsgrades und
die Verbesserung der Qualitat der Aktiva in der immer digitalisier-
teren und automatisierteren Branche bleiben fir den Bankensektor
wichtige Voraussetzungen, um die hoheren Anforderungen der
Bankenaufsicht und die Erwartungen der Investoren zu erfiillen.

Die Bewiltigung des durch Regulierung, Strukturwandel und
Wettbewerb verstarkten Drucks auf den Bankensektor wird weiter
dadurch erschwert, dass der Spielraum fiir eine zukiinftige Mar-
genstabilisierung aufgrund des immer noch niedrigen (Neu-
Anlage-)Zinsniveaus - trotz wohl leicht steigender Langfristrendi-
ten und der leicht steileren Zinsstrukturkurve — begrenzt ist und

weitere Entlastungen durch riickldufige Kreditrisikovorsorge unsi-
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cher sind. Die verstarkte Nutzung interner und alternativer exter-
ner Finanzierungsquellen wird zusammen mit der weiterhin relativ
geringen Dynamik der Ausristungsinvestitionen einer deutlichen
Belebung des Kreditgeschifts mit Firmenkunden im Wege stehen.
Das Auslandsgeschift diirfte nur begrenzte Impulse erhalten, da
der Welthandel lediglich verhalten expandiert. Im Privatkunden-
geschéft kommen Impulse hierzulande primar von der rekord-
hohen Erwerbstatigkeit und den immer noch guten Aussichten fiir
das Immobilienkreditgeschaft. Der Anpassungs- und Kostendruck
im Kreditgewerbe bleibt aber alles in allem so hoch wie lange
nicht.

Der Ausblick auf das bankgeschiftliche Umfeld in Polen hat
sich durch den neuen wirtschaftspolitischen Kurs eingetriibt. Zwar
hat der Plan fiir die Behandlung der in Schweizer Franken deno-
minierten Hypothekenkredite fiir Erleichterung gesorgt. Im Zu-
sammenhang mit der eingefithrten Bankenabgabe sowie mit ande-
ren moglichen MaBnahmen zur Erhohung des Staatseinflusses
erwarten wir dennoch Belastungen fiir den Bankensektor.

Auch die konjunkturelle Entwicklung in Polen hat zuletzt etwas
enttduscht, was vor allem auf die schwicheren Anlageinvestitio-
nen zuriickzufiihren ist, die unter anderem von geringeren EU-
Mittelzufliissen beeintrachtigt wurden. Aber auch vom Aufenhan-
del kamen zuletzt keine Wachstumsimpulse und die Wirkung der
Sozialtransfers blieb hinter den Erwartungen zuriick. Trotz nach
unten revidierter Wachstumsprognosen bleibt Polen 2017 auf ei-

nem soliden Wachstumskurs. Das prognostizierte Wirtschafts-

Abbildung 5

wachstum sollte grundsatzlich zu einem Anstieg des Kreditvolu-
mens fithren und die solide Lage der privaten Haushalte und des
Unternehmenssektors wird sich in den Risikokosten der Banken

positiv widerspiegeln.

Erwartete Finanzlage des
Commerzbank-Konzerns

Geplante FinanzierungsmaBnahmen

Fir die kommenden Jahre rechnet die Commerzbank mit einem
Refinanzierungsbedarf von unter 10 Mrd. Euro am Kapitalmarkt.
Die Commerzbank ist mit einer breiten Produktpalette am Kapital-
markt aktiv. Neben den unbesicherten Refinanzierungsmitteln wie
Senior Unsecured und Tier 2 verfiigt die Commerzbank bei der Re-
finanzierung auch iiber die Moglichkeit, besicherte Refinanzie-
rungsinstrumente, insbesondere Hypothekenpfandbriefe und o6f-
fentliche Pfandbriefe, zu emittieren. Dadurch hat die Commerzbank
einen stabilen Zugang zu langfristiger Refinanzierung mit Kosten-
vorteilen gegeniiber unbesicherten Refinanzierungsquellen. Pfand-
briefe bilden einen festen Bestandteil im Refinanzierungsmix der
Commerzbank. Die Emissionsformate reichen von grofvolumigen
Benchmarkanleihen bis hin zu Privatplatzierungen.

Falligkeitsprofil von Kapitalmarktemissionen des Konzerns zum 31. Dezember 2016

Mrd. €

15

T T
2017 2018 2019 2020 2021 2022

unbesicherte Emissionen besicherte Emissionen

T T
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Durch regelmiBiges Uberpriifen und Anpassen der fiir das Liqui-
ditatsmanagement und den langfristigen Refinanzierungsbedarf
getroffenen Annahmen wird die Commerzbank den Veranderun-
gen des Marktumfeldes und der Geschéaftsentwicklung weiterhin
Rechnung tragen und eine komfortable Liquiditatsausstattung so-
wie eine angemessene Refinanzierungsstruktur gewahrleisten.



An unsere Aktionare Unternehmerische Verantwortung Lagebericht Risikobericht Abschluss Weitere Informationen
19 Grundlagen des Commerzbank-Konzerns
55 Wirtschaftsbericht
63 Entwicklung der Segmente
79 Unsere Mitarbeiter
82 Prognose- und Chancenbericht

Geplante Investitionen

Fir das Jahr 2017 plant die Commerzbank mit Investitionen in
Hohe von knapp 1,2 Mrd. Euro. Davon entfallen auf IT-
Investitionen rund 700 Mio. Euro. Die groften Investitionen der
Bank betreffen die Themen Digitalisierung mit rund 40 %, Regula-
torik mit rund 30 % und Infrastruktur mit knapp 20 %.

Privat- und Unternehmerkunden

MaRgebend fiir die Investitionen in der Filialbank 2017 sind die
Initiativen im Rahmen der Strategie ,,Commerzbank 4.0“ sowie die
Erflllung regulatorischer Anforderungen.

Unter Digitalisierungsmanahmen fallen insbesondere weitere
Investitionen in die neue Multikanalplattform ONE. Die Umset-
zungsgeschwindigkeit bei Veranderungen dieser Multikanalplatt-
form wird durch eine simplifizierte IT-Landschaft und den konse-
quenten Ausbau der Funktionalititen weiter gesteigert.
Wartungskosten werden durch Abschaltung einzelner Systeme,
konzernweite Nutzung einzelner Komponenten und hchere Stan-
dardisierung reduziert. Compliance-Anforderungen konnen durch
die Harmonisierung von Prozessen, Produkten und Services leich-
ter erfiillt werden. Die Plattform ermoglicht die Anbindung zum
Beispiel von FinTechs und flexibilisiert damit das Geschaftsmodell.

Weitere Investitionen gehen in die Commerzbank-Sales-
Plattform. Darliber werden analytisch gewonnene Erkenntnisse
zum Bedarf der Kunden den Kanidlen wie Filiale, Kundencenter
oder Onlinebanking gezielt zugespielt, um eine industrialisierte,
skalierte und automatisierte Kundenansprache und -bedienung zu
ermoglichen. Passgenaue Angebote, die zielgerichtet und bedarfs-
spezifisch platziert werden, erhohen die Kundenzufriedenheit und
fordern das Cross- und Upselling. Voraussetzung ist die effiziente
Nutzung von Big Data im Rahmen eines digitalen Customer-
Relationship-Managements (DCRM). Durch die fundierte Analyse
eigener und externer Daten werden nicht ausgeschopfte Kunden-
potenziale identifiziert und passgenaue Angebote generiert. Das
analytische DCRM wird ebenfalls fiir die Lead-Generierung ge-
nutzt: Im Kundenpool werden generierte Leads (Interessenten)
gesammelt, verwaltet und gezielt bearbeitet. Budgets fiir Marke-
ting und Vertriebskampagnen konnen damit gezielter allokiert
werden.

Im laufenden Jahr 2017 wird auRerdem in den Aufbau einer ei-
genen Ratenkreditplattform investiert. Commerzbank und BNP
Paribas haben sich darauf verstindigt, das gemeinsame Unter-
nehmen Commerz Finanz GmbH in zwei Teile aufzuspalten. Die
Commerzbank plant, 2017 das Ratenkreditgeschaft als ein profi-
tables Wachstumsfeld in die eigenen Biicher zu nehmen.

Mit dem ,Digitalen Asset-Management® vervollstindigt die
Commerzbank ihr Depotportfolio und wird dem Kundenwunsch
nach digitalen Angeboten auch im Asset-Management gerecht. Im
Verlauf des Jahres 2017 wird das Digitale Asset-Management in
der comdirect livegeschaltet.

Die fristgerechte, kundenorientierte Umsetzung der vielfaltigen
regulatorischen Anforderungen hat unverdndert hochste Bedeu-
tung. Ein wesentlicher Posten der Investitionen flieBt in die Um-
setzung der Anforderungen an die Geschiftsabldufe aus der 2014
veroffentlichten EU-Richtlinie MiFID II und der unmittelbar gel-
tenden Verordnung MiFIR.

Eine schlanke Infrastruktur mit modernen Filialformaten ist ei-
ner der Kernpunkte zur Effizienzsteigerung im Geschéft mit Privat-
und Unternehmerkunden. Um eine breite Marktabdeckung bei
gleichzeitig kosteneffizienter Bewirtschaftung zu ermoglichen,
wird auf eine deutliche Differenzierung der Filialformate gesetzt.
,Flagship“-Filialen mit vollem Leistungsangebot fiir alle Kunden-
segmente sind eingebettet in ein Netz von City-Filialen mit Fokus
auf tagliche Serviceleistungen und standardisierte Produkte. Nach
der Konzeption 2016 erfolgt im laufenden Jahr mit der Eroffnung
weiterer Flagship- und City-Filialen der Rollout der Filialformate.

Im Bereich Unternehmerkunden liegt der Fokus im Jahr 2017
auf der Umsetzung des im Zuge von ,,Commerzbank 4.0“ entwi-
ckelten Zielbilds. Investitionen flieBen dabei im Schwerpunkt in
die Weiterentwicklung des digitalen Angebots sowie in den Aus-
bau des Produktangebots fiir kleine und mittlere Unternehmen.

Im Geschaftsjahr 2017 wird die mBank ihr organisches Wachs-
tum fortfiihren und daneben ihr Geschiftsmodell mit Fokus auf
Mobile- und Directbanking weiter ausbauen. Die mBank wird auch
in Zukunft verstarkt in innovative Finanzdienstleistungen investie-
ren. Die Investitionen 2017 sollen die digitale Kompetenz der
mBank als Alleinstellungsmerkmal gegeniiber dem Wettbewerb
starken und ausbauen. Daher soll 2017 sowohl bei Privat- als auch
Firmenkunden in die Entwicklung des ,,Mobile-(Banking-)First*-
Ansatzes investiert werden, um einen kundenorientierten und mul-
tikanalfdhigen Zugang zur Bank sicherzustellen und die Nutzung
des Mobilebanking-Kanals seitens der Kunden auszuweiten. Bei-
spielsweise sollen die Nutzerfreundlichkeit der Applikationen
weiter verbessert, den Kunden neue Analysemoglichkeiten ihrer
Finanzsituation zur Verfligung gestellt und die Online-
Kommunikation mit dem Kunden ausgebaut werden.

Ein sich anderndes Kundenverhalten, nicht zuletzt aufgrund
des demografischen Wandels, erfordert es, ein umfassendes Ver-
standnis der Kunden und ihrer Bediirfnisse zu entwickeln. Dies ist
gerade im Hinblick auf die junge Generation entscheidend und
spielt eine Schliisselrolle in der Neukundenakquisition und der
Kundenbindung. Gezielte Investitionen sollen dazu beitragen, dass
auf Basis des Wissens iiber die Kunden einerseits ein nachhaltiges
Angebot von Losungen entwickelt wird und andererseits das rich-
tige Angebot zum richtigen Kunden kommt. Die Effizienz der
mBank soll durch Investitionen in die Standardisierung und Digita-
lisierung der Prozesse weiter erhoht und damit die Profitabilitat
der mBank auch in Zukunft sichergestellt werden. Die Optimie-
rung des Filialnetzes der mBank wird im Rahmen des ,,One Net-
work“-Projekts fortgesetzt und es sollen weitere Beratungszentren
und ,Light-Filialen“ erdffnet werden. Im Jahr 2017 wird die
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mBank in einen neuen Hauptsitz fiir das Privatkundengeschaft in
Lodz investieren. Durch eine moderne, kreativitatsfordernde Ar-
beitsumgebung will die mBank ihre Innovationskultur starken. Zu-
dem sind Investitionen in die IT-Sicherheit und die Verbesserung
der IT-Infrastruktur geplant.

Firmenkunden

Auch im Jahr 2017 wird mit hoher Prioritdt in die konsequente
Digitalisierung des Firmenkundengeschafts investiert. Geplant ist
ein signifikanter Ausbau des Onlineangebots im Bereich digitaler
Anlage- und Finanzierungsservices, sodass Firmenkunden zukiinf-
tig mehr Standardprodukte online anfragen und abschliefen kon-
nen. Des Weiteren werden den Betreuern neue Vertriebsanwen-
dungen zur Verfiigung gestellt, die neben dem 360-Grad-Blick auf
den Kunden auch den Betreuer bei administrativen Tatigkeiten
entlasten. Die Inbetriebnahme der neuen Data-Analytics-Plattform
soll ebenfalls 2017 erfolgen.

Weitere Investitionen flieBen in die Umsetzung von regulatori-
schen Anforderungen zur Marktinfrastruktur sowie zur Sicherstel-
lung einer fairen Beratung im Sinne der MiFID-II- beziehungswei-
se MiFIR-Anforderungen. Hierzu zdhlen eine signifikante
Erweiterung der Kapazititen zur Aufbewahrung und Auswertung
von Order- und Transaktionsdaten sowie die Erweiterungen der
Produktberatungsdokumentation aber auch ein Ausbau der Auf-
zeichnung und Auswertung von telefonischen Beratungsgespra-
chen.

Die Straffung der Handelsaktivitaten wird mit einer deutlichen
Verschlankung der IT-Plattform und der nachgelagerten Funktio-
nen einhergehen. Dafiir werden in der Anfangsphase Investitionen
notwendig sein, um eine hoch effiziente, iiber die gesamte Wert-
schopfungskette deutlich vereinfachte IT-Landschaft zu schaffen
und damit zukiinftig signifikante Effizienzgewinne zu erzielen.

Auch in die Ausgliederung des Geschifts mit Aktienprodukten
beziehungsweise exotischen Rohstoffprodukten wird investiert,
um eine geeignete Infrastruktur fiir die rechtliche und IT-seitige
Separierung zu schaffen.

Campus/, Journeys”

Die Commerzbank wandelt sich zu einem digitalen Technologieun-
ternehmen, um ihre Dienstleistungen auf Kundenseite deutlich
schneller und nach innen effizienter und preiswerter erbringen zu
konnen. Im Kontext der Strategie ,,Commerzbank 4.0 hat sich die
Bank unter anderem als strategisches Ziel vorgenommen, in den
nichsten vier Jahren 80 % der relevanten Geschiftsprozesse end-
to-end zu digitalisieren. Hierzu wird die Commerzbank im laufen-
den Jahr an 9 Digitalisierungsgro8projekten arbeiten. Alleine im
ersten Quartal 2017 werden rund 700 Mitarbeiter in den Projekten
mitwirken. Die Digitalisierung wird nicht in Form von klassischen
Projekten angegangen, sondern in thematisch zusammenhangen-
de Prozessbiindel, sogenannte ,Master Journeys“ zusammenge-
fasst. Hierfiir tragt jeweils ein Lead-Executive die Verantwortung.

Die Umsetzung wird durch jeweils zwei Vorstandsmitglieder als
Paten vorangetrieben. Dabei ist das Ziel nicht im Detail vorgege-
ben, sondern als Losungsraum definiert, dem sich die Teams in
kurzen Zwischenetappen, sogenannten Sprints, ndhern. Strikt ein-
zuhalten ist lediglich der vorgegebene Endtermin. Aktuell laufende
Digitalisierungsprojekte wurden bereits in einem Digital Campus
gebiindelt. Hier werden neue Arbeitsmethoden erprobt und entwi-
ckelt.

Backoffice

Im Backoffice fithrt die Commerzbank die bereits begonnene Op-
timierung der IT-Infrastruktur fort. Wesentliche Investitionen flie-
Ren in die Zahlungsverkehrs- und Wertpapierplattform. Im Projekt
»Strategic Architecture Finance and Risk“ (SAFIR) wird die kon-
zernweite Integration der Accounting- und Risikoprozesse, des
Meldewesens sowie der Aufbau einer gemeinsamen Risiko- und
Finance-Plattform fortgesetzt.

Im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der gesetzes-
konformen und ethischen Grundsidtze wird die Compliance-
Funktion weiter gestarkt.

Aufgrund stetig wachsender regulatorischer Anforderungen
sind fiir die Commerzbank erhebliche Investitionen zur Erfiillung
nationaler und internationaler Vorgaben notwendig. Umfangreiche
Reportinganforderungen (zum Beispiel IFRS 9) und die Umset-
zung regulatorischer Vorgaben fithren zu einem erhchten Mehr-
aufwand bei der Ermittlung und Meldung von Informationen an
die Bankenaufsicht.

Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Der Geld- und Kapitalmarkt der Eurozone war im gesamten Jahr
2016 durch die geldpolitischen MaBnahmen der EZB zur Unter-
stiitzung der konjunkturellen Erholung der Eurozone und der
Vermeidung von deflationdren Tendenzen gepragt.

Uber das Ankaufprogramm fiir Wertpapiere stellte die EZB pro
Monat zusétzlich 60 Mrd. Euro an Liquiditdt zur Verfiigung und
erhohte ab April den Betrag auf monatlich 80 Mrd. Euro. Dieses
monatliche Ankaufvolumen bleibt bis Ende Marz 2017 bei 80 Mrd.
Euro und wird dann auf monatlich 60 Mrd. Euro bis Ende Dezem-
ber 2017 reduziert. Zusatzlich plant die EZB, auch Wertpapiere
mit einer Rendite unter der Einlagenfazilitat anzukaufen und redu-
ziert die Mindestrestlaufzeit im Rahmen des Ankaufprogramms auf
ein Jahr. Weiterhin begab die EZB im Rahmen ihrer langerfristi-
gen Refinanzierungsgeschafte TLTRO II (Targeted Longer-Term
Refinancing Operation) per Dezember 2016 drei Tranchen und
stellte dem Bankensektor somit abziiglich der Riickzahlungen aus
dem TLTRO I rund 123 Mrd. Euro an Liquiditat zur Verfiigung.
Damit stieg die Uberschussliquiditit im System kontinuierlich wei-
ter an und lag zum Jahresende 2016 bei rund 1200 Mrd. Euro.
Aufgrund der Fortfiihrung des Ankaufprogramms 2017 erwarten
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wir einen weiteren Anstieg der Uberschussliquiditit im Euroraum.
Die Transformation in Kreditnachfrage wird weiterhin verhalten
bleiben.

Insgesamt rechnen wir mit einer weiter abnehmenden Sekun-
darmarktliquiditét fiir die europaischen Bondmarkte aufgrund der
starken EZB-Aktivititen und des anhaltenden Negativzinsumfeldes
fiir viele Staatsanleihen.

Die restriktiven regulatorischen Rahmenbedingungen sowie die
EZB-Zinspolitik wirken sich weiterhin stark limitierend auf die
Umsatze im Repo-Markt aus. Das Ankaufprogramm der EZB fiihrt
zu einer weiteren Verknappung an Collaterals. Aufgrund der ho-
hen Uberschussliquiditit im Markt ist das Volumen von lingerfris-
tigen Wertpapierpensionsgeschéften stark eingeschrankt.

Die Liquiditatsentwicklung an den Bondmaérkten wird ebenfalls
im Wesentlichen durch die Aktivitaiten der EZB gekennzeichnet
bleiben. Die bereits deutlich reduzierte Liquiditdt in den Sekun-
darmarkten wird aufgrund der Situation in den Repo-Markten so-
wie aufgrund der EZB-Aktivititen weiterhin zuriickgehen. Wir
rechnen weiterhin mit negativen Zinsen im Bereich bis 3 Jahre
sowie mit engen Credit Spreads.

Das Liquiditatsmanagement der Commerzbank ist auf sich ver-
andernde Marktbedingungen gut vorbereitet und in der Lage,
zeitnah auf neue Marktgegebenheiten zu reagieren. Die Bank
weist eine komfortable Liquidititssituation auf, die sich gut tiber
den internen Limiten und den gegenwdrtig giiltigen regulatori-
schen Anforderungen der Liquiditdtsverordnung und der MaRisk
bewegt.

Unsere Geschiftsplanung ist dahingehend ausgelegt, dass die
Liquiditatsausstattung den gegebenen Marktverhéltnissen und den
damit verbundenen Unsicherheiten Rechnung trigt. Dies wird
durch das stabile Franchise im Privat- und Firmenkundengeschaft
sowie den fiir besicherte und unbesicherte Anleihen zur Verfii-
gung stehenden Geld- und Kapitalmarkt gestiitzt.

Chancenmanagement in der
Commerzbank

In den vergangenen Jahren haben sich die Anforderungen an ein
modernes, zukunftsfihiges Bankgeschift spiirbar verdndert. Der
Druck auf die Profitabilitat hat sich empfindlich erh6ht, sowohl bei
den Ertrdgen als auch bei den Kosten. Wihrend in der Vergan-
genheit die personliche Kundenbetreuung ein zentrales Element
des Bankgeschifts war, erwarten unsere Kunden heute eine Multi-
kanalberatung, digitale Finanzangebote und individuelle, maRge-
schneiderte Produkte. Diesen Herausforderungen stellen wir uns
mit den eingeleiteten und zum Teil bereits erfolgreich umgesetz-
ten strategischen Initiativen. Aber auch immer weiter steigende
regulatorische Anforderungen werden uns vor zusitzliche Heraus-

forderungen stellen. Daher ist die laufende Uberpriifung interner
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Prozesse, Strukturen und technischer Plattformen — mit dem Ziel,
unsere Aufstellung schlanker, effizienter und kundenorientierter
zu machen - kein einmaliges Projekt, sondern eine Daueraufgabe,
die uns in den nichsten Jahren fordern wird und mit der wir den
spiirbar zunehmenden Anforderungen in grofen Teilen entgegen-
wirken wollen.

Die im Herbst 2016 verkiindete Strategie ,,Commerzbank
4.0 hat drei StoRrichtungen. Wir konzentrieren uns erstens auf
Geschafte mit klaren Wettbewerbsvorteilen und trennen uns von
Randaktivititen. Zweitens wandeln wir uns zu einem digitalen
Technologieunternehmen. Und drittens gestalten wir die Bank ein-
facher und erhohen so unsere Effizienz. Wir verfolgen das Ziel, die
fiihrende Bank in Deutschland zu werden — fiir Privat-, Unterneh-
mer und Firmenkunden. Wir wollen ein modernes und iiberlege-
nes Angebot aus digitalen und personlichen Dienstleistungen vor-
halten, ganz nah am Kunden und fiir den Kunden schnell und
effizient in der Abwicklung. Die Bank konzentriert ihre Kundenak-
tivitdten kiinftig in zwei starken Vertriebssegmenten — Privat- und
Unternehmerkunden sowie Firmenkunden.

Das Segment Privat- und Unternehmerkunden wird bis 2020
zur ersten echten digitalen Multikanalbank in Deutschland. Kern-
punkte sind dabei digitale und analoge Leistungsangebote, neue
Vertriebsplattformen und ein differenziertes Filialkonzept. Unser
Filialnetz mit rund 1000 Standorten behilt seine ganz zentrale
Rolle. Durch die Kombination digitaler Plattformstrategien mit
modernen Filialformaten wollen wir schneller wachsen. Mit der
Ende vergangenen Jahres eingefithrten Vertriebsanwendung
,ONE® haben wir eine einheitliche technische Plattform fiir den
Online- und Filialvertrieb geschaffen. Flagship-Filialen mit Bera-
tungsschwerpunkt und City-Filialen mit effizientem Kundenservice
bei reduzierter Infrastruktur und Betriebskosten sichern eine breite
Marktabdeckung. Um bis 2020 zwei Millionen Nettoneukunden
auf dem deutschen Markt zu gewinnen, bietet die Bank attraktive
Produkte wie den digitalen Ratenkredit und digitales Asset-
Management an und kooperiert mit Partnern wie Tchibo, Amazon
und Lufthansa. Unternehmerkunden werden in einem eigenen
Geschiftsfeld im Segment Privat- und Unternehmerkunden be-
treut. Wir kombinieren die Starken des Know-hows aus dem Pri-
vatkundengeschaft mit dem Kredit-Know-how der Mittelstands-
bank. Mithilfe
flachendeckender Vor-Ort-Prasenz werden wir unsere Marktantei-

neuer digitaler Angebote bei gleichzeitig

le bei Geschiftskunden und kleineren Firmenkunden so deutlich
von 5 % auf 8 % erhohen. Die ganzheitliche Beratung beriicksich-

tigt dabei sowohl ihre geschéftlichen als auch die privaten Belange.

Im neuen Segment Firmenkunden fiihren wir die traditionellen
Starken der Bank im Corporate Banking — eine bundesweit fla-
chendeckende Priasenz gepaart mit der Begleitung ins Ausland,
ein einzigartiges Betreuungsmodell und ein fithrendes Angebot in
der Handels- und Exportfinanzierung — mit dem Kapitalmarkt-
Know-how unserer Investmentbank zusammen. Damit schaffen

wir die optimalen Rahmenbedingungen, um auf die individuellen
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Bediirfnisse groRerer Unternehmen mit den passenden Losungen
einzugehen. Und unser Know-how in den deutschen Schliissel-
industrien werden wir auf eine europaische Ebene heben und so
starker fiir internationales Wachstum nutzen. Es ist unser Ziel, der
fiihrende Anbieter von Absicherungsprodukten fiir Firmenkunden
und das ,,Debt House Nr. 1 zu sein. Wir streben weltumspannend
eine einheitlich hohe Betreuungsqualitdt an. Denn genau so, wie
der Firmenkundenbetreuer in Deutschland den Einsatz von Pro-
duktspezialisten koordiniert, arbeitet er auch mit den weltweiten
Client-Service-Teams der Bank zusammen. Die mehrsprachigen
Relationship-Manager und Spezialisten der European Desks in
ihren globalen Markten stehen in stindigem Kontakt mit den Fir-
menkundenbetreuern im Heimatmarkt.

Uber alle Segmente hinweg werden wir die Bank zu einem di-
gitalen Technologieunternehmen umbauen. In den nachsten vier
Jahren werden wir 80 % der relevanten Geschaftsprozesse end-to-
end digitalisieren.

Der digitale Campus wird zum Motor fir den Umbau der
Commerzbank werden, in diesem erproben und entwickeln wir
neue, agile Arbeitsmethoden sowie neue Formen der Zusammen-
arbeit. So soll in der zweiten Jahreshélfte ein einheitliches, cloud-
basiertes Customer-Relationship-Management-System fiir Privat-,
Unternehmer- und Firmenkunden eingefiihrt werden.

Welche konkreten Chancen sich fiir die zwei Kundensegmente
im laufenden Jahr ergeben, haben wir in dem Abschnitt ,,Entwick-

lung der Segmente” jeweils dargelegt.

Voraussichtliche Entwicklung des
Commerzbank-Konzerns

Im Geschiftsjahr 2016 hat die Commerzbank trotz zum Teil
schwieriger Rahmenbedingungen ein solides Ergebnis erzielt und
mit ,,Commerzbank 4.0“ wichtige strategische Weichen gestellt,
um in den kommenden Jahren ein nachhaltig hoheres Rentabili-
tatsniveau zu erreichen. 2017 wird sich die Commerzbank auf die
Umsetzung dieser Strategie konzentrieren und weitere Malnah-
men zur Stabilisierung der Ertragslage gegeniiber den Auswir-
kungen der Negativzinsen ergreifen, die den Bankensektor vor-
aussichtlich noch iiber einen lingeren Zeitraum belasten werden.
In den beiden Kerngeschiftsfeldern Privat- und Unternehmerkun-
den (PUK) sowie Firmenkunden (FK) wird die Commerzbank iiber
die beschleunigte Digitalisierung von Prozessen und Produkten
weitere Wachstumspotenziale nutzen, um die gute Wettbewerbs-
position weiter zu verbessern. Dagegen wird der steile Bilanzab-
baupfad im Segment Asset & Capital Recovery (ACR), in dem kom-
plexe, langlaufende und riskantere Portfolios ohne strategischen
Wertbeitrag konzentriert sind, wertschonend fortgesetzt, sodass
selbst in einem anhaltenden Stressszenario der Kapitalverzehr li-
mitiert bleiben sollte.

Fiir das laufende Geschéftsjahr stellen wir uns auf ein weiterhin
sehr anspruchsvolles Umfeld ein und rechnen mit keiner nen-
nenswerten Entlastung aus dem Zinsumfeld. Auch wenn die zu
erwartenden Erfolge aus ,,Commerzbank 4.0 plangemaR erst zeit-
verzogert in den Folgejahren sichtbar werden, streben wir fiir das
Jahr 2017 eine verbesserte Ertrags- und Ergebnisqualitat an. Bei
unverandert striktem Management von operativen Aufwendungen
und Risiken sollen so erste Meilensteine auf dem Weg zu hoherer
Profitabilitat erreicht werden.

Voraussichtliche Entwicklung einzelner
Ergebniskomponenten

Im Jahr 2017 zahlt die Verbesserung der Kredit-Einlagen-Relation
durch konsequentes Einlagenmanagement und geschéftliches
Wachstum in den Segmenten PUK und FK zu den strategischen
Malknahmen, um dem nach unserer Einschdtzung nicht nachlas-
senden Gegenwind fiir Zinsertrdge aus extrem niedrigen Markt-
zinsen zu begegnen. Ferner streben wir an, Risikoaktiva effizienter
zu steuern und Geschéaft dort tiberproportional auszuweiten, wo
Ertrdge mit einer geringeren Kapitalunterlegung generiert werden
konnen. Zusitzlich liegt der Fokus auf margenstarken Finanzie-
rungen wie Konsumentenkrediten, die die Commerzbank nach
Auflosung des Joint Ventures mit BNP Paribas im Laufe des Jahres
in die eigenen Biicher nehmen wird. Wahrend wir im Privat- und
Unternehmerkundengeschaft in Deutschland und bei der mBank
von einer erneut guten Wachstumsdynamik ausgehen, bleibt das
Geschaft mit Firmenkunden voraussichtlich durch die anhaltend
verhaltnismaRig geringe Investitionstatigkeit der Unternehmen
sowie geddmpfte internationale Handelsstrome gebremst. Unter
Ausklammerung des Zinssaldos aus Handelsaktivititen streben wir
insgesamt eine leicht positive Entwicklung des Zinstiberschusses
an.

Die angestrebte leichte Zunahme beim Provisionsiiberschuss
steht maRgeblich im Zusammenhang mit Wachstum im Wertpa-
piergeschaft. Hier soll der Anteil bestandsabhingiger Ertrdge aus
mandatierten Geschaften wie dem PremiumDepot weiter gesteigert
werden, sodass sich die Sensitivitat gegeniiber volatilen Marktent-
wicklungen kiinftig weiter vermindert.

Eine Prognose des Handelsergebnisses gestaltet sich aufgrund
der Unwagbarkeiten hinsichtlich der Entwicklung an den globalen
Finanzmarkten schwierig. Hier setzt die Commerzbank ihren risi-
koorientierten und kundenzentrierten Ansatz fort, um einen mog-
lichst stabilen Ertragsbeitrag zu erreichen.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen sowie das sonstige betriebli-
che Ergebnis werden im laufenden Geschiftsjahr in Summe deut-
lich unter dem sehr hohen Niveau des Vorjahres liegen. Im Ge-
schaftsjahr 2016 profitierten wir von signifikanten Einmalertragen
unter anderem infolge von Wertzuschreibungen auf Anleihen der
Heta Asset Resolution AG, Veraulerungsgewinnen aus dem An-
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teilsverkauf an der Visa Europe Limited sowie auBergewohnlich
glinstigen Rahmenbedingungen im Immobiliengeschift.

Insgesamt wird nach unserer Erwartung — fiir den Fall nicht
steigender Zinsen — die positive Entwicklung der Kernertragsgro-
Ben Zins- und Provisionsiiberschuss den Entfall von im Geschafts-
jahr 2017 nicht wiederkehrenden Zusatzertragen nicht vollstindig
kompensieren konnen. Daher werden die Operativen Ertrdge in
Summe voraussichtlich hinter dem Vorjahreswert zuriickbleiben.

Ein deutliches Ertragsplus konnte sich in einem gedndertem
Zinsumfeld ergeben, in dem insbesondere die Zinssdtze am kur-
zen Ende der Zinsstrukturkurve signifikant steigen. Einem solchen
Szenario messen wir gegenwartig allerdings eine geringe Wahr-
scheinlichkeit bei.

Die Konzern-Risikovorsorge im Geschaftsjahr 2017 hingt nach
unserer Einschiatzung mafgeblich von der Entwicklung an den
internationalen Schiffsmérkten ab. Fiir Schiffskredite erwarten wir
eine Risikovorsorge in einer GréRenordnung von 450 Mio. Euro
bis 600 Mio. Euro. Grundsatzlich erwarten wir bis zum Jahresende
keine Verbesserung des sehr schwierigen Umfeldes. Allerdings
gehen wir davon aus, dass wir wie in den Vorjahren trotz der an-
spruchsvollen Rahmenbedingungen den Portfolioabbau im Seg-
ment ACR weiter vorantreiben konnen. Angesichts der Abde-
ckungsquote fiir Problemkredite bei Schiffsfinanzierungen von
64 % sehen wir ein weiter reduziertes Risikopotenzial. Die Risiko-
vorsorge in den Segmenten PUK und FK wird voraussichtlich auf
dem Niveau des Jahres 2016 liegen.

Den Verwaltungsaufwand exklusive Restrukturierungsaufwand
planen wir im Jahr 2017 auf dem Niveau des Vorjahres. Fortge-
setzte Effizienzverbesserungen werden genutzt, um die Digitalisie-
rungsoffensive in allen Bereichen des Konzerns voranzutreiben
und um weitere Investitionsma8nahmen zur Steigerung der kiinf-
tigen Profitabilitdit umzusetzen. Ein hoheres Mall an Flexibilitat
dient auch der Abdeckung regulatorischer Kosten wie Bankenab-
gaben, wo wir bis auf Weiteres mit keiner Entlastung rechnen.
Hinsichtlich des Restrukturierungsaufwands in Gesamthohe von
1,1 Mrd. Euro zur nachhaltigen Senkung der Kostenbasis auf
6,5 Mrd. Euro bis 2020 gehen wir davon aus, dass der Fortgang
der Gremiengespriche, die die Umsetzung der MaBnahmen zur
Komplexitatsreduktion sowie fiir Kapazitatsanpassungen zum Ziel
haben, die zeitliche Verteilung auf die beiden Geschaftsjahre 2017
und 2018 substanziell beeinflussen kann.

Voraussichtliche Entwicklung der Segmente

Im Segment Privat- und Unternehmerkunden bleibt Ertragswachs-
tum tiber die Steigerung von Kundenzahlen und Geschéftsvolumi-
na das wichtigste Ziel. Dabei stellen der konsequente Umbau zur
Multikanalbank mit innovativen Filial- und Vertriebskonzepten und
die Vorreiterrolle bei der Digitalisierung von Produkten und Pro-
zessen einen Wettbewerbsvorteil dar, von dem wir uns weitere
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Prognose- und Chancenbericht

Marktanteilsgewinne versprechen. Wachstumspotenzial sehen wir
einerseits unverandert im Kreditgeschaft mit den Schwerpunkten
Immobilienfinanzierung und Konsumentenkrediten, andererseits
durch eine noch starkere Durchdringung der bestehenden Kun-
denbasis. Darliber hinaus erwarten wir zunehmend Effizienz-
gewinne durch Prozessoptimierungen, zum Beispiel durch die
zentrale Vertriebsplattform ,ONE® sowie die Straffung der Pro-
duktpalette. Auch die mBank, die im Wettbewerbsvergleich eine
der innovativsten Direktbankenplattformen betreibt, wird ihren in
den vergangenen Jahren stark gestiegenen Firmen- und Privat-
kundenstamm nochmals ausweiten und so ihre Operativen Ertriage
starken. Angesichts der nach wie vor bestehenden Ungewissheit,
welche regulatorischen Malknahmen die polnische Regierung hin-
sichtlich der in Fremdwahrung ausgestellten Hypothekenkredite
ergreifen wird, ist ein Anstieg der Kostenbasis bei unserer polni-
schen Tochtergesellschaft nicht auszuschlieBen. Ohne Beriicksich-
tigung der im Jahr 2016 angefallenen Einmalertrage — darunter
aus dem Anteilsverkauf an der Visa Europe Limited sowie aus Im-
mobiliengeschéften — rechnen wir im Segment Privat- und Unter-
nehmerkunden 2017 bei einem relativ stabilen Risikovorsorgeauf-
wand im Kreditgeschift mit einer Erhohung des Operativen
Ergebnisses sowie der Operativen Eigenkapitalrendite. Die Auf-
wandsquote soll sich leicht riickldufig entwickeln.

Das Segment Firmenkunden wird 2017 die verbesserte Markt-
stellung nach Biindelung der Starken der ehemaligen Segmente
Mittelstandsbank und Corporates & Markets fiir die Ausweitung
der Kundenbasis nutzen. Im Fokus stehen die Festigung der fiih-
renden Position in der Handelsfinanzierung sowie die Ausweitung
des bestehenden Sektor-Know-hows in verschiedenen Schliissel-
industrien auf neue Kundengruppen, auch im europidischen Aus-
land. Die digitale Transformation der Beratungs- und Vertriebs-
prozesse dient dem weiteren Vertiefen der Kundenbeziehung
sowie dem Erzielen von Effizienzgewinnen. Wie schon 2016, als
unter anderem der Riickzug aus dem Wertpapierleihe- und Si-
cherheiten-Management sowie die Reduzierung der Komplexitat
des Bankenportfolios im Bereich Financial Institutions entschieden
wurde, werden wir das Produktportfolio in allen Geschéftsfeldern
auch im laufenden Jahr im Hinblick auf Kundennutzen und Er-
tragspotenziale und damit auf Zugehorigkeit zum Kerngeschaft
untersuchen. Anfinglichen Ertragsverlusten aus aufgegebenen
Aktivitaten, die dazu fithren, dass die gesamten Segmentertrige
im Jahr 2017 voraussichtlich leicht sinken werden, stehen signifi-
kante mittelfristige Kosteneinsparpotenziale gegeniiber. In Ver-
bindung mit dem anhaltend herausfordernden Zins-, Kapitalmarkt-
und regulatorischen Umfeld gehen wir von einem Operativen Er-
gebnis maximal auf Hohe des Vorjahres aus. Dieser Prognose liegt
die Annahme zugrunde, dass es zu keiner wesentlichen Anderung
bei der Kreditrisikovorsorge kommen wird. Die Operative Eigen-
kapitalrendite sowie die Aufwandsquote werden sich in etwa stabil
entwickeln.
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Im Abbausegment ACR halten wir an unserer Zielsetzung fest,
den Portfoliobestand in allen Geschéftsfeldern — Schiffs-, gewerb-
liche Immobilien- sowie Staatsfinanzierung (Public Finance) — un-

ter der Maxime der Wertschonung weiter signifikant zu verringern.

Laufende Ertrige werden entsprechend weiter abnehmen. Auf-
grund der nach unserer Einschitzung fortbestehenden schwieri-
gen Situation an den internationalen Schiffsmarkten sehen wir die
entsprechende Kreditrisikovorsorge in einer Bandbreite zwischen
450 Mio. Euro und 600 Mio. Euro. In einem anhaltenden Stress-
szenario mit fiir Schiffseigner teilweise nicht kostendeckenden
Charterraten konnte somit nochmals ein Vorsorgeaufwand in Hohe
des Vorjahreswertes anfallen. Angesichts der erreichten Wertbe-
richtigungsquote fiir Problemkredite und des nochmals verkleiner-
ten Kreditportfolios streben wir den ambitionierten niedrigeren
Korridorwert an. Entsprechend gehen wir — ohne Berticksichti-
gung von Bewertungseffekten, die ein substanzielles Ausmaf der
Gesamtertrage ausmachen, aber nicht zuverldssig prognostizier-
bar sind - von einem operativen Verlust in der Groenordnung des
Vorjahres aus. In einem adversen Szenario mit hoheren Kreditver-

lusten kann der operative Verlust deutlich hoher ausfallen.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung

Im Geschiftsjahr 2017 wird die Bank ihre Marktposition weiter
starken und sich auf die Umsetzung der Strategie ,,Commerzbank
4.0“ konzentrieren. Dabei soll die harte Kernkapitalquote (,fully
phased-in“, das heit des nach unserer Interpretation vollstindig
umzusetzenden regulatorischen Regelwerks) bei mindestens 12 %
bleiben, indem Kapital, risikogewichtete Aktiva, Investitionen und
Gewinn-und-Verlust-Rechnung einschlieflich Restrukturierungs-
aufwendungen ausbalanciert werden. Vor diesem Hintergrund
rechnen wir auf Basis voraussichtlich niedrigerer Operativer Er-
trage und stabiler Kosten mit einem Konzerniiberschuss in der
GroRenordnung des Vorjahres.

Aufgrund der geplanten vollstindigen Gewinnthesaurierung
und der dadurch gestiarkten Kapitalbasis diirfte die Eigenkapital-
rendite leicht unter dem Vorjahreswert liegen. Die Aufwandsquote
wird voraussichtlich leicht hoher ausfallen. Ein wider den aktuel-
len Erwartungen positiveres Zinsszenario, insbesondere mit an-
steigenden Kurzfristzinsen, wiirde in einer verbesserten Auf-
wandsquote resultieren. Der Economic Value Added sollte eine
Entwicklung in einem vergleichbaren AusmaR wie die Eigenkapi-
talrentabilitdt verzeichnen.

Erste Meilensteine der Strategie ,,Commerzbank 4.0 werden
die in den vergangenen Jahren bereits deutlich verbesserte Wider-
standsfahigkeit gegeniiber externen Einfliissen nochmals festigen.
Dennoch bestehen zahlreiche Risikofaktoren, die bei ungiinstigem
Verlauf das prognostizierte Jahresergebnis 2017 in einem erhebli-
chen, derzeit nicht quantifizierbaren Ausmal beeintrachtigen
konnen. Dazu zahlt unter anderem die von signifikanter Unsicher-
heit gepragte politische Situation in Europa und den USA, deren
Auswirkungen die globale konjunkturelle Lage erheblich beein-
trachtigen konnen. Die stark exportorientierte deutsche Wirtschaft
wiare davon unter Umstdnden besonders stark betroffen. Auch Ein-
flisse aus dem regulatorischen oder rechtlichen Umfeld bezie-
hungsweise Compliance-Anforderungen haben weiterhin das
Potenzial, die Rahmenbedingungen fiir das Bankgeschaft zu ver-
schlechtern.

Weitere Belastungsfaktoren, die auch zu einer zunehmenden
Volatilitait an den Kapitalmarkten fiihren konnen, sind geopoliti-
sche Spannungen in zahlreichen Gebieten der Erde.

Konzernrisikobericht

Der Konzernrisikobericht ist ein eigenstandiger Berichtsteil im
Geschiftsbericht. Er ist Bestandteil des Konzernlageberichts.
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Im Konzernrisikobericht stellen wir umfassend die Risiken dar, denen wir
ausgesetzt sind. Wir geben einen detaillierten Einblick in die Organisation
und maligeblichen Prozesse unseres Risikomanagements. Unser vorrangiges
Ziel ist es, jederzeit sicherzustellen, dass alle Risiken in der Commerzbank
vollstandig und auf Basis adaquater Verfahren identifiziert, uberwacht und
gesteuert werden.
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Solide Kapitalausstattung und hohe Risikotragfahigkeitsquote

Risikodeckungspotenzial mit 30 Mrd. Euro konstant geblieben.
RTF-Quote liegt mit 178 % weiterhin auf hohem Niveau.

Exposureabbau im Segment Assets & Capital Recovery
fortgesetzt

Das ACR-Exposure im WeiBbuch belief sich per 31. Dezember
2016 auf 14 Mrd. Euro und wurde gegeniiber Dezember 2015
um 1,9 Mrd. Euro abgebaut.

Der Riickgang entfiel mit 1,5 Mrd. Euro auf Ship Finance.

Risikovorsorge fiir die Gesamtbank auf 900 Mio. Euro
angestiegen

Die Risikovorsorge im Kreditgeschift des Konzerns belief sich
im Geschaftsjahr 2016 auf 900 Mio. Euro.
Haupttreiber bleibt weiterhin das Schiffsportfolio.

Marktrisiken im Handelsbuch im Jahr 2016 gefallen

Der Value-at-Risk sank im Jahresverlauf von 29 Mio. Euro auf
15 Mio. Euro.

Hauptgrund fiir den Riickgang ist eine defensive Positionie-
rung vor dem Hintergrund der politischen Ereignisse im Jahr
2016 (Brexit, US-Wahlen, Referendum in Italien).

Operationelle Risiken im Jahresvergleich angestiegen

Die Risikoaktiva aus operationellen Risiken sind um 2,5 Mrd.
Euro auf 23,9 Mrd. Euro angestiegen.
Grund fiir den Anstieg sind groRe externe Schadensfalle.

Risikotragfahigkeit

Mrd. € 193 % 178 % RTF-Quote
30 30
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Als Risiko bezeichnet die Commerzbank die Gefahr moglicher Ver- gelegt werden, sowie das Controlling operationeller Risiken. Fiir die
luste oder entgangener Gewinne aufgrund interner oder externer sonstigen Risiken (zum Beispiel IT- oder Rechtsrisiken) liegt die

Faktoren. Die Risikosteuerung unterscheidet grundsatzlich zwi- Verantwortung fiir die zweite Verteidigungslinie je nach Risikoart
schen quantifizierbaren und nicht quantifizierbaren Risikoarten. auch auRerhalb der Risikofunktion. Die dritte Verteidigungslinie bil-
Quantifizierbare Risiken sind iiblicherweise im Jahresabschluss det die interne Revision.

oder in der Kapitalbindung bewertbare Risiken, nicht quantifizier- Der CRO verantwortet das Risikomanagement und berichtet im
bare Risiken sind zum Beispiel Reputations- und Compliancerisiken. Gesamtvorstand und dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats regel-

mafRig uber die Risikolage des Konzerns.
Die Verantwortlichkeiten innerhalb der Risikofunktion sind auf

Org anisation des RiSikomanag ements die Bereiche Kreditrisikomanagement Kernbank, Kreditrisikomana-
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" gement Non-Core, Intensive Care, Marktrisikomanagement sowie
Risikomanagement ist in der Commerzbank eine Gesamtbankauf- Risikocontrolling und Kapitalmanagement verteilt. In allen Segmen-

gabe und folgt dem Prinzip der drei Verteidigungslinien (,Three ten auller im Segment Asset & Capital Recovery (ACR) ist das Kredit-

Lines of Defence®), wobei jede Einheit (Segmente und Funktionen) risikomanagement nach Weibereich und Intensive Care getrennt,
im Rahmen ihrer operativen Verantwortung die erste Verteidi- wahrend es im Segment ACR {iber alle Ratingklassen hinweg in einer
gungslinie bildet. Fiir Adressenausfall-, Markt- und Liquiditatsrisi- Einheit zusammengefiihrt ist. Alle Bereiche haben eine direkte Be-
ken liegt die Verantwortung fiir die zweite Verteidigungslinie beim richtslinie an den CRO. Gemeinsam mit den Bereichsvorstinden der
Chief Risk Officer (CRO). Er verantwortet konzernweit die Umset- Risikomanagement-Organisation bildet der CRO innerhalb der Kon-
zung der risikopolitischen Leitlinien, die vom Gesamtvorstand fest- zernsteuerung das Risk Management Board.

Abbildung 6

Vorstand

Chief Risk Officer

Risikomanagementfunktion

vV V

g Kreditrisiko- g Kreditrisiko- g Intensive Care g Marktrisiko- g Risikocontrolling und g
— management — management — — management ~ Kapitalmanagement
— Kernbank — Non-Core — — — —
Grundlegende strategische Entscheidungen trifft ausschlieBlich Das Group Credit Committee ist das Entscheidungsgremium
der Gesamtvorstand. Der Vorstand hat das operative Risikomana- des operativen Kreditrisikomanagements, das aus jeweils zwei Ver-
gement an Komitees delegiert. Im Rahmen der jeweiligen Ge- tretern der Marktfolge und der Marktseite gebildet wird. Das
schiftsordnungen sind dies das Group Credit Committee, das Group Credit Committee agiert auf Basis der Kreditrisikostrategie.
Group Market Risk Committee, das Group OpRisk Committee so- Es trifft Entscheidungen im Rahmen der ihm vom Gesamtvorstand
wie das Group Strategic Risk Committee als risikoarteniibergrei- iibertragenen Kompetenzen.

fendes Entscheidungsgremium. In allen vorgenannten Komitees Das Group Market Risk Committee ist das Gremium, das die

hat der CRO den Vorsitz und ein Vetorecht. Zusatzlich ist der CRO Marktrisiken gesamtbankweit iberwacht und durch die Vorgabe

Mitglied des Asset Liability Committees. von Limiten unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit steuert.
Im Folgenden sind die Aufgaben und Kompetenzen der einzel- Hierbei werden alle Marktrisiken aus Handels- und Anlagebuch mit
nen Komitees beschrieben: dem Ziel der Risikofriiherkennung sowie der aktiven Risikosteue-

rung betrachtet. Der Fokus liegt auf der Optimierung des Rendite-
Risiko-Profils.



Das Group OpRisk Committee (OpRiskCo) befasst sich mit der
Steuerung der operationellen Risiken im Konzern und fungiert
diesbeziiglich als hochstes Eskalations- und Entscheidungsgremium
unterhalb des Gesamtvorstands. Das OpRiskCo befasst sich ferner
mit allen wesentlichen regulatorischen Themen, die sich im Zu-
sammenhang mit der Steuerung der operationellen Risiken und
der Umsetzung des fortgeschrittenen Messansatzes im Konzern
ergeben, sowie mit den Standards zur Governance und Erhebung
der Funktionsfahigkeit des Internen Kontrollsystems (IKS) in der
Commerzbank-Gruppe.

Das Group Strategic Risk Committee dient als risikoarten-
ibergreifendes Diskussions- und Entscheidungsgremium mit dem
Hauptziel der Uberwachung und Steuerung von Risiken auf Port-
folioebene. Dies betrifft Themen der Risikomessung, der Risiko-
transparenz sowie der Risikosteuerung.

Das zentrale Asset Liability Committee (ALCO) ist das verant-
wortliche Gremium des Commerzbank-Konzerns fiir die konzern-
ibergreifende und integrierte Steuerung der finanziellen Ressour-
cen Kapital, Liquiditdt und Bilanzstruktur sowie Zinsiiberschuss
unter Beriicksichtigung der regulatorischen Rahmenbedingungen.
Das zentrale Asset Liability Committee iberwacht insbesondere die
Risikotragfihigkeit im Konzern und spielt damit eine wichtige Rolle
im Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP).

Das ALCO beschlieft den Recovery-Plan (Beschliisse des zent-
ralen ALCO werden dem Gesamtvorstand zur Bestatigung vorge-
legt). Bei Verletzung eines Recovery-Plan-Indikators spielt das
ALCO eine zentrale Rolle im Rahmen der Eskalation, der Einschit-
zung der Situation sowie der Einleitung von Maknahmen.

Dariiber hinaus werden im Risikoausschuss des Aufsichtsrats
und im Risk Management Board Risikothemen behandelt:

Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats ist das hochste Risiko-
komitee der Bank. Er besteht aus mindestens fiinf Aufsichtsrats-
mitgliedern. Zum Aufgabengebiet des Risikoausschusses gehoren
unter anderem die Uberwachung des Risikomanagementsystems
und die Behandlung aller Risiken, insbesondere von Markt-, Kredit-
und operationellen Risiken sowie Reputationsrisiken. Der Risiko-
ausschuss bestimmt Art, Umfang, Format und Haufigkeit der In-
formationen, die der Vorstand zum Thema Strategie und Risiko
vorlegen muss.

Das Risk Management Board behandelt als risikoarteniiber-
greifendes Diskussions- und Entscheidungsgremium innerhalb der
Risikofunktion bedeutende aktuelle Risikothemen. Es entscheidet
insbesondere iiber die strategische und organisatorische Weiter-
entwicklung der Risikofunktion und verantwortet das Schaffen und
Einhalten einer einheitlichen Risikokultur.

Die Uberwachung der Risiken der geschiftsstrategischen Aus-
richtung, der Reputationsrisiken und der Rechtsrisiken liegt im
Verantwortungsbereich des Vorstandsvorsitzenden (CEO). Fiir das
Controlling der Compliancerisiken, insbesondere im Hinblick auf
Anlegerschutz, Insiderrichtlinien und Geldwische, zeichnet der
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Finanzvorstand (CFO) verantwortlich. Die Uberwachung der Perso-
nal- und IT-Risiken verantwortet der Chief Operating Officer (COO).

Risikostrategie und Risikosteuerung
In der Gesamtrisikostrategie werden, im Einklang mit der Ge-
schéftsstrategie, die risikostrategischen Leitplanken fiir die Ent-
wicklung des Investitionsportfolios der Commerzbank definiert.
AuBerdem wird der Risikoappetit als maximales Risiko festgelegt,
das die Bank bei dem Verfolgen ihrer Geschiftsziele einzugehen
bereit ist und das sie eingehen kann, ohne existenzielle Bedro-
hungen, die iiber die inhdrenten Risiken hinausgehen, zuzulassen.
Leitgedanke ist das Sicherstellen einer angemessenen Liquiditats-
und Kapitalausstattung des Konzerns. Aus diesen Anforderungen
werden addquate Limite fiir die dem Konzern zur Verfiigung ste-
henden Risikoressourcen Kapital und Liquiditatsreserve abgeleitet.
Die tiibergreifenden Limite der Gesamtrisikostrategie sind konsi-
stent zu den Sanierungsindikatoren des Recovery-Plans.

Aus der Kernfunktion einer Bank als Liquiditdts- und Risiko-
transformator resultieren unvermeidliche Bedrohungen, die im
Extremfall den Fortbestand des Instituts gefihrden konnen. Zu
diesen inhdrenten existenziellen Bedrohungen zdhlen fiir die
Commerzbank aufgrund ihres Geschiftsmodells beispielsweise der
Ausfall von Deutschland, Polen, einem oder mehrerer der anderen
groBen EU-Linder (Frankreich, Italien, Spanien oder GroRbritan-
nien, wobei der Brexit nicht als Ausfall bewertet wird) oder ein
Ausfall der USA. Des Weiteren zdhlen dazu eine tiefe, mehrere
Jahre anhaltende Rezession mit schweren Auswirkungen auf die
deutsche Wirtschaft, ein ,,Bank-Run“ sowie ein Zusammenbruch
globaler Clearinghduser oder des Fremdwahrungsmarktes, gege-
benenfalls ausgelost durch eine Cyber-Attacke. Generell ist Cyber
Risk im Zuge der zunehmenden Digitalisierung des Geschaftsum-
feldes ein akzeptiertes inhirentes existenzielles Risiko fiir die
Commerzbank. Diese existenziellen Bedrohungen werden beim
Verfolgen des Geschiftsziels in Kauf genommen. Bei einer nach-
haltigen Anderung der Einschitzung dieser Bedrohungen fiir die
Commerzbank durch den Gesamtvorstand sind gegebenenfalls das
Geschiftsmodell und damit die Geschéfts- sowie Risikostrategie
mittel- und langfristig anzupassen. Im Rahmen der gegebenen
Moglichkeiten stellt sich die Commerzbank frithzeitig auf abseh-
bare, anstehende Anderungen der regulatorischen Anforderungen
oder der Rechnungslegungsstandards ein. Allerdings konnen der-
artige Anderungen beziehungsweise deren (riickwirkende) Ausle-
gung nachhaltige, bis zu existenzbedrohende Auswirkungen fiir
das Geschaftsmodell der Commerzbank haben. Diese ,regulatori-
schen Risiken“ werden von der Commerzbank in Kauf genommen,
da in vielen Fallen keine Moglichkeit besteht, diese Risiken zu miti-
gieren oder zu steuern.
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Die Gesamtrisikostrategie deckt alle wesentlichen Risiken ab,
denen die Commerzbank ausgesetzt ist. Sie wird in Form von Teil-
risikostrategien fiir die wesentlichen Risikoarten weiter detailliert
und iiber Policies, Regularien und Arbeitsanweisungen/Richtlinien
konkretisiert und umgesetzt. Im jihrlich oder bei Bedarf ad hoc
durchzufiihrenden Prozess der Risikoinventur stellt die Commerz-
bank sicher, dass alle fiir den Konzern relevanten Risikoarten iden-
tifiziert und beziiglich ihrer Wesentlichkeit bewertet werden. Die
Einschatzung der Wesentlichkeit richtet sich hierbei nach der Frage,
ob das Eintreten des Risikos mittel- oder unmittelbar einen maRg-
geblichen negativen Einfluss auf die Risikotragfahigkeit des Kon-
zerns haben konnte.

Im Rahmen des Planungsprozesses entscheidet der Vorstand,
in welchem Umfang das Risikodeckungspotenzial des Konzerns
ausgeschopft werden soll. Auf dieser Basis werden in einem zwei-
ten Schritt die einzelnen quantifizierbaren Risikoarten, die zum
Kapitalbedarf beitragen, limitiert. Als Ergebnis der Planung wird
den steuerungsrelevanten Einheiten ein Kapitalrahmen zugewie-
sen. Im Rahmen des unterjahrigen Monitorings wird die Einhal-
tung der Limite und Leitplanken iiberpriift. Bei Bedarf werden
Steuerungsimpulse gesetzt. Dariiber hinaus werden in der Ge-
samtrisikostrategie weitere qualitative und quantitative Frithwarn-
indikatoren festgelegt, mit deren Hilfe potenzielle negative Ent-
wicklungen frithzeitig identifiziert werden konnen.

Eine der origindren Aufgaben des Risikomanagements ist das
Vermeiden von Risikokonzentrationen. Diese konnen durch den
Gleichlauf von Risikopositionen sowohl innerhalb einer Risikoart
(,,Intra-Risikokonzentrationen®) als auch iiber verschiedene Risiko-
arten hinweg (,Inter-Risikokonzentrationen) entstehen. Letztere
resultieren aus gemeinsamen Risikotreibern oder aus Interaktionen
verschiedener Risikotreiber unterschiedlicher Risikoarten.

Durch eine angemessene Einrichtung von Risikosteuerungs-
und Controllingprozessen gewdihrleistet die Commerzbank die
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung und
Kommunikation der wesentlichen Risiken und damit verbundener
Risikokonzentrationen. Dadurch wird sichergestellt, dass alle
Commerzbank-spezifischen Risikokonzentrationen entsprechend
beriicksichtigt werden. Mithilfe von Stresstests wird regelmaRig
Transparenz iiber Risikokonzentrationen geschaffen. Das Manage-
ment wird regelméaRBig tiber die Ergebnisse der Analysen infor-
miert sodass potenzielle Verlustgefahren rechtzeitig vermieden
werden konnen.

Die Commerzbank hat Verhaltensgrundsitze (Code of Con-
duct) verabschiedet, die verbindliche Mindeststandards fiir die
unternehmerische Verantwortung der Commerzbank, fiir den
Umgang mit Kunden und Geschiftspartnern, fiir den Umgang
miteinander sowie fiir den Geschéftsalltag definieren. Das Einhal-
ten relevanter Gesetze, regulatorischer Vorgaben, Industriestan-
dards und interner Regelungen ist dabei fiir die Bank selbstver-

standlich und wesentlicher Bestandteil der Risikokultur. Regel-

konformes, angemessenes und couragiertes Verhalten wird
gefordert und nicht regelkonformes Verhalten sanktioniert.

Wesentlicher Eckpfeiler der uibergreifenden Risikosteuerung und
-kultur in der Bank ist das Konzept der ,Three Lines of Defence®,
das als zentraler Bestandteil in der Konzernverfassung verankert
ist. GeméR diesem Prinzip der ,Three Lines of Defence® ist die
Abwehr unerwiinschter Risiken nicht auf die Bearbeitung durch
die Risikofunktion beschrankt. Jede Einheit (Segmente und Funk-
tionen) stellt entsprechend ihrer operativen Verantwortung die
erste Verteidigungslinie dar und ist direkt verantwortlich fiir Iden-
tifikation und Management der Risiken im eigenen Verantwor-
tungsbereich unter Einhaltung der vorgegebenen Risikostandards
und Policies. So bildet insbesondere die Marktseite die erste Ver-
teidigungslinie bei allen Geschiftsentscheidungen und hat dabei
Risikoaspekte zu beriicksichtigen. Die zweite Verteidigungslinie
fiir jede Risikoart legt Standards fiir ein angemessenes Risiko-
management der jeweiligen Risikoart fest, stellt ein Monitoring
und die Umsetzung dieser Standards sicher und nimmt Analysen
sowie Bewertungen der Risiken vor. Fiir das Kredit- und Markt-
risiko von Geschéftsentscheidungen bildet die Risikofunktion die
zweite Verteidigungslinie; dies umfasst insbesondere fiir das Kre-
ditrisiko die Einbindung in den Kreditentscheidungsprozess
durch ein zweites Votum. Die zweite Verteidigungslinie wird fiir
einzelne Risikoarten auch von Einheiten auRerhalb der Risiko-
funktion (zum Beispiel Group Compliance und Group Finance)
wahrgenommen. Die dritte Verteidigungslinie bildet die interne
Revision.

Risikokennziffern

Die Commerzbank verwendet zur Messung, Steuerung und Limi-
tierung der verschiedenen Risikoarten ein umfassendes System
von Kennziffern und Verfahren. Die wichtigsten hiervon sind im
Folgenden aufgefiihrt:

Das okonomisch erforderliche Kapital ist der Betrag, der zur
Abdeckung unerwarteter Verluste aus risikobehafteten Positionen
mit einem hohen MaR an Sicherheit (in der Commerzbank zurzeit
99,91 %) ausreicht.

Die Risikotragfihigkeitsquote (RTF-Quote) zeigt die Uber-
deckung des okonomisch erforderlichen Kapitals durch das Risi-
kodeckungspotenzial. Der Mindestanspruch an die Risikotrag-
fahigkeit gilt als erfiillt, sofern die RTF-Quote iiber 100 % liegt.

Das Exposure at Default (EaD) ist der erwartete Forderungs-
betrag unter Beriicksichtigung einer potenziellen (Teil-)Ziehung
von offenen Linien und Eventualverbindlichkeiten, der die Risiko-
tragfahigkeit bei Ausfall belasten wird.

Expected Loss (EL) oder Erwarteter Verlust ist die Messgrofie
fiir den potenziellen Verlust eines Kreditportfolios, der innerhalb
eines Jahres aufgrund von historischen Verlustdaten zu erwarten ist.
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Die Risikodichte errechnet sich als Quotient aus Expected Loss
zu Exposure at Default und stellt damit den relativen Risikogehalt
eines Engagements oder Portfolios dar.

Value at Risk (VaR) bezeichnet eine Methodik zur Quantifizie-
rung von Risiken. Hierzu werden eine Haltedauer (zum Beispiel
ein Tag) und ein Konfidenzniveau (zum Beispiel 97,5 %) festge-
legt. Der VaR-Wert bezeichnet dann diejenige Verlustobergrenze,
die innerhalb der Haltedauer mit einer Wahrscheinlichkeit ent-
sprechend dem Konfidenzniveau nicht iiberschritten wird.

Der Credit Value at Risk (CVaR) ist der 6konomische Kapital-
bedarf fiir Kreditrisiken mit einem Konfidenzniveau von 99,91 %.
Der Begriff resultiert aus der Anwendung des Value-at-Risk-
Konzepts auf die Kreditrisikomessung. Inhaltlich stellt der Credit
VaR (Unerwarteter Verlust — Unexpected Loss) eine Abschitzung
dar, um welchen Betrag die Verluste aus Kreditrisiken den Erwarte-
ten Verlust (Expected Loss) innerhalb eines Jahres potenziell tiber-
steigen konnten. Diesem Ansatz liegt die Idee zugrunde, dass der
Erwartete Verlust lediglich den langfristigen Mittelwert der Kre-
ditverluste darstellt, dieser jedoch von den tatsachlichen Kredit-
ausfdllen des laufenden Geschiftsjahres (positiv oder negativ) ab-
weichen kann.

Der ,,All-in“-Begriff umfasst im Zusammenhang mit Klumpen-
risiken alle innerhalb der Bank genehmigten Kreditlinien eines
Kunden in voller Hohe — unabhangig von der aktuell bestehen-
den Kreditinanspruchnahme. Er ist weitestgehend unabhingig
von statistisch modellierten Gro8en und umfasst sowohl interne
als auch externe Kreditlinien.

Risikotragfahigkeit und Stresstesting

Die Risikotragfahigkeitsanalyse ist ein wesentlicher Bestandteil der

Gesamtbanksteuerung und des ICAAP der Commerzbank mit dem

Ziel, eine angemessene Kapitalausstattung jederzeit sicherzustellen.

Die Uberwachung der Risikotragfihigkeit erfolgt in der Commerz-
bank auf Basis eines sogenannten Gone-Concern-Ansatzes, dessen
grundlegendes Sicherungsziel der Schutz der erstrangigen
Fremdkapitalgeber ist. Das Erreichen dieses Ziels soll auch im Fall
auBerordentlich hoher Verluste aus einem unwahrscheinlichen
Extremereignis gewdihrleistet bleiben. Die Gone-Concern-Analyse
ist dabei ergdnzt um Elemente, die eine Fortfiilhrung des Instituts
zum Ziel haben (Going-Concern-Perspektive).

Bei der Ermittlung des okonomisch erforderlichen Kapitals
werden mogliche unerwartete Wertschwankungen betrachtet.
Derartige iiber den Erwartungen liegende Wertschwankungen
miissen durch das verfiigbare 6konomische Kapital zur Deckung
unerwarteter Verluste (Risikodeckungspotenzial) aufgefangen
werden. Die Bemessung des Risikodeckungspotenzials basiert auf

einer differenzierten Betrachtung der buchhalterischen Wertansatze
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der Aktiva und Passiva und beriicksichtigt 6konomische Bewer-
tungen bestimmter bilanzieller Posten.

Die Quantifizierung des aus den eingegangenen Risiken resul-
tierenden Kapitalbedarfs erfolgt auf Basis des internen 6konomi-
schen Kapitalmodells. Bei der Festlegung des dkonomisch erfor-
derlichen Kapitals werden alle im Rahmen der jahrlichen
Risikoinventur als wesentlich und quantifizierbar eingestuften
Risikoarten des Commerzbank-Konzerns beriicksichtigt. Die dko-
nomische Risikobetrachtung beinhaltet daher auch Risikoarten,
die in den regulatorischen Anforderungen an die Eigenmittel-
ausstattung von Banken nicht enthalten sind. Dartiber hinaus
reflektiert das Modell risikoarteniibergreifende Diversifikationsef-
fekte. Das Konfidenzniveau des 6konomischen Kapitalmodells von
99,91 % korrespondiert mit den zugrunde liegenden Gone-
Concern-Annahmen und gewahrleistet ein in sich konsistentes
okonomisches Risikotragfahigkeitskonzept. Die quantifizierbaren
Risiken im 6konomischen Kapitalmodell gliedern sich in Adres-
senausfallrisiko, Marktrisiko, operationelles Risiko und (in der
nachstehenden Tabelle 16 nicht separat ausgewiesen) Geschafts-
risiko, Objektwertdnderungsrisiko, Beteiligungsrisiko sowie Re-
serverisiko. Das Geschaftsrisiko ist das Risiko eines potenziellen
Verlustes, der aus Abweichungen der tatsachlichen Ertrdge und
Aufwendungen von den jeweiligen Planzahlen resultiert. Die
Beriicksichtigung des Geschaftsrisikos erfolgt als Abzugsposition
im Risikodeckungspotenzial. Im Beteiligungsrisiko wird das Risiko
eines unerwarteten Wertverfalls von nicht borsennotierten Beteili-
gungen abgebildet und im Objektwertidnderungsrisiko das Risiko
eines unerwarteten Wertverfalls von entweder bereits aktivisch
bilanzierten Objekten des Konzerns oder von Objekten, die mittels
vertraglich zugesicherten Verpflichtungen mit Optionscharakter in
den nachsten zwolf Monaten aktiviert werden konnen (insbeson-
dere Immobilien). Das Reserverisiko ist das Risiko, dass aus dem
Bestand bereits ausgefallener Forderungen zusitzliche Belastun-
gen aufgrund von Risikovorsorge-Nachbildungen anfallen. Vorge-
nanntes Risiko wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrach-
tung mittels eines Risikopuffers beriicksichtigt. Der Ergeb-
nisausweis der Risikotragfihigkeitsanalyse erfolgt anhand einer
Risikotragfihigkeitsquote (RTF-Quote), die die Uberdeckung des
okonomischen Kapitalbedarfs durch das Risikodeckungspotenzial
anzeigt.

Die Uberwachung und Steuerung der Risikotragfihigkeit erfolgt
monatlich auf Ebene des Commerzbank-Konzerns. Der Mindestan-
spruch an die Risikotragfahigkeit gilt als erfiillt, sofern die RTF-
Quote iiber 100 % liegt. Im Jahr 2016 lag die RTF-Quote stets iiber
100 % und betrug 178 % per 31. Dezember 2016. Der Rickgang
der RTF-Quote gegeniiber Dezember 2015 ist im Wesentlichen auf
die Weiterentwicklung von Marktrisikomethoden sowie die markt-
induzierte Portfolioentwicklung im Public-Finance-Portfolio zuriick-
zuflihren. Trotz des Riickgangs gegentiber dem 31. Dezember 2015

liegt die RTF-Quote weiterhin auf hohem Niveau.
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Tabelle 16

Risikotragfahigkeit Konzern | Mrd. € 31.12.2016 31.12.2015

Okonomisches

Risikodeckungspotenzial’ 30 30

Okonomisch erforderliches Kapital? 17 15
davon fur Adressenausfallrisiko 11 11
davon fur Marktrisiko 5 3
davon flr operationelles Risiko 2 2
davon Diversifikationseffekte -2 -2

RTF-Quote3 178% 193%

" Einschlielich Abzugsposition fir Geschaftsrisiko.

2 EinschlieRlich Objektwertanderungsrisiko, Risiko nicht borsennotierter Beteiligungen
und Reserverisiko, die in der Tabelle nicht einzeln aufgefiihrt werden.

3 RTF-Quote = konomisches Risikodeckungspotenzial/6konomisch erforderliches
Kapital (inklusive Risikopuffer).

Das Risikotragfahigkeits- und Stresstesting-Konzept unterliegt einer
jahrlichen internen Uberpriifung und wird fortlaufend weiterent-
wickelt. Dabei wird auch die Entwicklung des regulatorischen Um-
feldes berticksichtigt.

Die Commerzbank nutzt makrookonomische Stresstests zur
Uberpriifung der Risikotragfihigkeit bei unterstellten adversen
Veranderungen des volkswirtschaftlichen Umfeldes. Die zugrunde
liegenden Szenarios beriicksichtigen die Interdependenz der Ent-
wicklung von Realwirtschaft und Finanzwirtschaft und umfassen
einen Zeithorizont von mindestens zwei Jahren. Sie werden quar-
talsweise aktualisiert und vom Asset Liability Committee (ALCO)
verabschiedet. Die Szenarios beschreiben eine auBergewdhnliche,
aber plausible negative Entwicklung der Volkswirtschaft, insbeson-
dere mit Blick auf fiir die Commerzbank relevante Portfolioschwer-
punkte und Geschiftsstrategien. Die Szenario-Simulation erfolgt
monatlich unter Bezug auf die Inputparameter der dkonomischen
Kapitalbedarfsberechnung fiir alle wesentlichen und quantifizier-
baren Risikoarten. Zusatzlich zum Kapitalbedarf wird auf Basis der
makrookonomischen Szenarios auch die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung gestresst. Darauf aufbauend wird die Entwicklung des
Risikodeckungspotenzials simuliert. Wahrend die RTF-Quote im
Limitsystem der Commerzbank verankert ist, sind fiir die Risiko-
tragfahigkeit im gestressten Umfeld Leitplanken als Friihwarnme-
chanismus festgelegt. Die laufende Uberwachung der Limite und
Leitplanken ist fester Bestandteil des internen Berichtswesens. Bei
Verletzung der Limite werden definierte Eskalationen ausgelost.

Erganzend zu den reguldren Stresstests werden jdhrlich auch
sogenannte ,Reverse Stresstests” auf Konzernebene durchgefiihrt.
Im Gegensatz zu reguliaren Stresstests ist hierbei das Ergebnis der
Simulationen vorbestimmt: die nachhaltige Gefdhrdung der Bank.
Ziel des Analyseprozesses im reversen Stresstest ist es, durch Iden-
tifikation und Bewertung von Extremszenarios und -ereignissen
eine Erhohung der Transparenz iiber bankspezifische Gefahr-
dungspotenziale und Risikozusammenhinge zu bewirken. Auf die-

ser Basis konnen zum Beispiel Handlungsfelder im Risikomanage-
ment einschlieBlich der reguldren Stresstests identifiziert und in die
Aktivititen zur kontinuierlichen Weiterentwicklung einbezogen
werden.

Im Jahr 2016 reduzierten sich die aus den Geschéftsaktivititen
der Commerzbank resultierenden Risikoaktiva von 198 Mrd. Euro
auf 191 Mrd. Euro.

Nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Verteilung
der Risikoaktiva, aufgeteilt nach Segmenten und Risikoarten:

Tabelle 17
Risikoaktiva per Adressen- Markt- Operatio- Gesamt
31.12.2016 | Mrd. € ausfall- risiko nelles
risiko Risiko
Privat- und
Unternehmerkunden 28 1 7 36
Firmenkunden 84 10 12 105
Sonstige und
Konsolidierung 22 4 3 29
Asset & Capital Recovery 13 5 2 21
Commercial Real Estate 0 2 4
Ship Finance 0 0 5
Public Finance 5 0 11
Konzern 147 20 24 191

Regulatorisches Umfeld

Mit Basel 3 hat der Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht unter
anderem umfassende Regelungen zu Eigenkapitalbestandteilen
und -quoten sowie zum Liquiditatsrisikomanagement veroffentlicht.
Seit dem 1. Januar 2014 ist das CRD-IV-Paket (Capital Require-
ments Directive & Regulation), die europdische Umsetzung von Ba-
sel 3, in Kraft. Die Einfiihrung der erhohten Kapitalanforderungen
erfolgt stufenweise bis 2019 (sogenanntes ,Phase-in“). Seitdem
wurde eine Vielzahl ergdnzender Regulierungen insbesondere
durch die European Banking Authority (EBA) veroffentlicht, die nun
sukzessive in Kraft treten; dies wird sich 2017 und dariiber hinaus
fortsetzen. Die Commerzbank hat sich durch eine Reihe von MaR-
nahmen auf die erhohten Kapitalanforderungen vorbereitet.

Zusatzlich wird im Rahmen von Basel 3 die Leverage Ratio als
neue, nicht risikosensitive Verschuldungsquote eingefiihrt. Die
Leverage Ratio soll im Jahr 2017 vom Basler Ausschuss fiir Ban-
kenaufsicht final kalibriert werden und ab 2018 eine bankaufsicht-
liche Mindestanforderung der Sdule 1 darstellen.

Die Leverage Ratio ist jedoch bereits seit dem Inkrafttreten der
Capital Requirements Regulation (CRR) an die Aufsicht zu melden.
Die Commerzbank hat interne ZielgroRen zur Leverage Ratio fest-
gelegt und berticksichtigt diese im Rahmen ihres Kapitalsteue-

rungsprozesses.
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Ein wesentlicher Teil der Neuerung von Basel 3 stellt die stu-
fenweise Einfiihrung von Kapitalpuffern dar. Seit 1. Januar 2016
gelten erstmals der Kapitalerhaltungspuffer, der Puffer fiir ,,ander-
weitig systemrelevante Institute“ sowie der antizyklische Kapital-
puffer, der von der BaFin fiir die deutschen Exposures erstmals in
Hohe von 0% festgelegt wurde. Der Puffer fiir ,anderweitig sys-
temrelevante Institute® wurde durch die BaFin fiir die Commerz-
bank auf 0,5 % fiir das Jahr 2017 festgelegt.

Die Uberwachung des Liquidititsrisikos soll grundsitzlich
durch die Liquidity Coverage Ratio (LCR) und die Net Stable Fun-
ding Ratio (NSFR) erfolgen. Die LCR ist fiir alle europdischen Ban-
ken verbindlich zum 1. Oktober 2015 in Kraft getreten. Die vom
Basler Ausschuss im Oktober 2014 verabschiedete finale Fassung
der NSFR wird voraussichtlich zum 1. Januar 2018 in Kraft treten.
Die Uberfiihrung der NSFR in europiisches Recht soll im Rahmen
der sogenannten Capital Requirements Regulation II (CRR II) er-
folgen. Die Commerzbank ermittelt beide Kennziffern bereits im
Zuge ihrer regulatorischen Meldeprozesse, kommuniziert diese in
der internen Berichterstattung und meldet sie an die Aufsicht.

Im Rahmen eines Konzernprojekts wurden in den Vorjahren die
vom Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht (BCBS) Anfang 2013
veroffentlichten Grundsétze fiir die Risikodatenaggregation und die
interne Risikoberichterstattung bei Banken umgesetzt. Im Berichts-
jahr begann die EZB mit einem sogenannten , Thematic Review" zu
deren Anwendung bei ausgewdahlten Banken. Hieraus sowie aus
der erwarteten Aufnahme der Grundsatze in die neuen MaRisk
konnen sich weitere Aktivitaten ergeben. Synergien hieraus wer-
den fiir das im Jahr 2015 gestartete Konzernprojekt zur Umset-
zung von ,AnaCredit” genutzt. Hierbei handelt es sich um zukiinf-
tige Vorgaben der Europdischen Zentralbank (EZB), wonach
Banken zukiinftig eine Vielzahl sehr detaillierter Kunden- und
Kreditdaten melden miissen. Eine erste Teilmeldung an die Deut-
sche Bundesbank soll im dritten oder vierten Quartal 2017 erfol-
gen. Die offizielle initiale Phase der EZB startet zum Stichtag
31. Miarz 2018, weitere Phasen sind mit zwei Jahren Vorlauf nach
entsprechendem EZB-Beschluss moglich.

Die EZB-Bankenaufsicht hat als zustindige Aufsichtsbehorde
fiir die direkt von ihr beaufsichtigten Banken des Euroraums den
Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) durchgefiihrt
und individuelle Mindestkapitalanforderungen fiir 2017 je Institut
festgelegt.

Seit Mitte 2014 gilt das EU-Regelwerk fiir die Sanierung und
Abwicklung von Banken, die Banking Recovery & Resolution Direc-
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ssenausfallrisiken

tive. Sie wurde in Deutschland mit dem Sanierungs- und Abwick-
lungsgesetz (SAG) umgesetzt. Auf Grundlage des SAG hat die Bun-
desanstalt fiur Finanzmarktstabilisierung (FMSA) zum 1. Januar
2015 als nationale Abwicklungsbehorde die Zustandigkeit fiir die
Erstellung von Abwicklungspldnen und die Abwicklung deutscher
Kreditinstitute ibernommen. Zum 1. Januar 2016 ist die Verant-
wortung fiir die Erstellung von Abwicklungsplanen und die Abwick-
lung gefahrdeter EZB-beaufsichtigter Institute auf das Single Reso-
lution Board (SRB) in Briissel ibergegangen. Zeitgleich startete die
Finanzierung des einheitlichen Abwicklungsfonds durch die Ban-
ken des Euroraums.

Der konzernweite Recovery-Plan wurde 2016 aktualisiert, um
den regulatorischen Anforderungen Rechnung zu tragen. Darin
wird unter anderem ausfiihrlich beschrieben, {iber welche Hand-
lungsoptionen und Sanierungspotenziale die Bank im Krisenfall
verfiigt und welche spezifischen Sanierungsmalnahmen bei unter-
schiedlichen Belastungsszenarios die Bank wieder aus dem Sanie-
rungszustand hinausfiihren. Mit Finalisierung der europaischen
und deutschen Regelungen und Anforderungen wird die Bank ihren
Recovery-Plan entsprechend weiterentwickeln.

Die Commerzbank agiert in national und supranational regulier-
ten Markten. AuBerdem ist sie den iibergreifenden Anforderungen
der Rechnungslegungsstandards unterworfen. Anderungen der
regulatorischen Anforderungen oder der Rechnungslegungsstan-
dards, deren Haufigkeit und Materialitit in den vergangenen Jah-
ren stetig zugenommen haben, kdnnen nachhaltige Auswirkungen
fir die Finanzindustrie im Allgemeinen und das Geschaftsmodell
der Commerzbank im Speziellen haben. Die Commerzbank nimmt
frithzeitig und aktiv an den Konsultationsprozessen zur Vorberei-
tung der anhaltenden Veranderungen des Umfeldes teil. Dabei be-
obachtet und bewertet sie die aktuellen Entwicklungen hinsichtlich
zukiinftiger Regulierungsvorhaben. Auf globaler Ebene sind dies
insbesondere die mittlerweile vom Basler Ausschuss fiir Banken-
aufsicht verdffentlichten finalen Standards zur Uberarbeitung der
Kapitalanforderungen fiir Marktrisiken sowie die Bestrebungen zur
Finalisierung der Regelungen zu Zinsinderungsrisiken im Anlage-
buch und der Uberarbeitung der Rahmenwerke fiir operationelle
Risiken und Kreditrisiken einschlieflich der dazugehorigen Floor-
Regelungen und Offenlegungsanforderungen. Auf europaischer
Ebene verfolgt die Commerzbank unter anderem die Initiativen der
EU-Kommission zur Einfithrung einer européischen Einlagensiche-
rung und zur Schaffung einer Kapitalmarktunion, insbesondere
auch das dazugehorige EU-Verbriefungsrahmenwerk.
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Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfallrisiko beinhaltet die Gefahr eines Verlustes
oder entgangenen Gewinnes durch den Ausfall eines Geschéfts-
partners. Es zahlt zu den quantifizierbaren, wesentlichen Risiken
mit den wesentlichen Unterrisikoarten Kreditausfallrisiko, Emit-
tentenrisiko, Kontrahentenrisiko, Ladnder- und Transferrisiko, Veri-
tatsrisiko sowie Reserverisiko.

Strategie und Organisation

Die Kreditrisikostrategie ist die Teilrisikostrategie fiir Adressen-
ausfallrisiken und aus der Gesamtrisikostrategie abgeleitet. Sie ist
fest in den ICAAP-Prozess des Commerzbank-Konzerns eingebet-
tet und bildet das Bindeglied zwischen der risikoarteniibergreifen-
den Gesamtbankrisikosteuerung und der Operationalisierung der
Steuerung von Adressenausfallrisiken. Ubergeordnetes Ziel ist die
Sicherstellung einer angemessenen strukturellen Risikoqualitat
des Kreditportfolios. Hierzu definiert die Kreditrisikostrategie den
Kreditrisikoappetit, legt die risikostrategischen Schwerpunkte fest,
gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen Steuerungskonzepte
im Kreditrisikomanagement und leistet so einen integralen Beitrag
zur Wahrung der Risikotragfahigkeit im Konzern. Dabei bedient
sich die Kreditrisikostrategie quantitativer und qualitativer Steue-
rungsinstrumente, die den Entscheidungstragern klare Orientie-
rung fiir die Portfoliosteuerung wie auch die Einzelfallentschei-
dung geben. Quantitative Leitplanken der Kreditrisikostrategie
gewihrleisten hierbei eine Risikobegrenzung bei schwicheren
Bonititen und Engagements mit hohen Loss-at-Default-Beitragen
(Konzentrationsmanagement) und fiir ausgewdahlte Teilportfolios.
Details zur Operationalisierung der Leitplanken fiir ausgewahlte
Teilportfolios sind in separaten Portfolio-Policies geregelt. Ergan-
zend definieren qualitative Steuerungsleitplanken in Form von
Credit Policies das Zielgeschift der Bank. Sie regeln fiir die Einzel-
transaktion, mit welcher Art von Geschiften die zur Verfiigung
gestellten Risikoressourcen ausgenutzt werden sollen. Die Credit
Policies sind fest im Kreditprozess verankert. Geschifte, die nicht
den Anforderungen entsprechen, werden iiber eine festgelegte
Kompetenzordnung eskaliert.

Die Zustandigkeiten sind nach Weibereich und Intensive Care
getrennt. Darauf basierend zeichnen eigenstindige Marktfolge-
einheiten fiir das operative Kreditrisikomanagement auf Portfolio-
und Einzelfallbasis verantwortlich.

Alle Kreditentscheidungen im WeiRbereich sind Risk-Return-
Entscheidungen. Markt und Marktfolge nehmen eine gemeinsame
Verantwortung fiir Risiko und Ertrag eines Engagements wahr,
wobei die Primirverantwortung der Marktseite fiir den Ertrag, die
der Marktfolgeseite fiir das Risiko besteht. Entsprechend kann im
Kreditprozess keine Seite in ihrer Primarverantwortung iiber-
stimmt werden.

Risikoauffillige Kunden der Kernbank werden durch speziali-
sierte Intensive-Care-Bereiche bearbeitet. Die Einschaltung dieser
Bereiche erfolgt umgehend, wenn definierte Vorstellungskriterien
oder zwingende Ubergabekriterien erfiillt sind. Die wichtigsten
Griinde fiir die Vorstellung im Intensive-Care-Bereich sind Krite-
rien in Abhingigkeit von Uberziehungstagen neben anlassbezoge-
nen Kriterien wie Rating, ZwangsmaBnahmen Dritter oder Kredit-
betrug. Intensive Care entscheidet nach den Umstidnden des
Einzelfalls Uber die weitere Vorgehensweise. Zwingend sind die
Kunden in den Intensive-Care-Bereich zu iibernehmen, wenn der
Kunde in Default ist (zum Beispiel wegen Insolvenz). Durch diese
abgestufte Vorgehensweise wird sichergestellt, dass risikoauffallige
Kunden risikoaddquat und zeitnah von Spezialisten in fest defi-
nierten einheitlichen Prozessen betreut werden.

Im Segment ACR dagegen sind die Zustandigkeiten nicht nach
Weilbereich und Intensive Care getrennt. Das Kreditrisikomana-
gement ist hier iiber alle Ratingklassen hinweg in einer Einheit
zusammengefasst.

Fiir die in diesem Segment gebiindelten Assets wird der voll-
staindige wertschonende Abbau angestrebt. Hierfiir wurden kon-
krete EaD-Vorgaben festgelegt. Dariiber hinaus wurde eine Asset-
Steuerung iiber ein regelmaRiges Asset Planning implementiert.
Dabei wird insbesondere das Ziel verfolgt, die Portfolio- und Ein-
zelexposureanteile mit besonders hoher Kapitalbindung vorrangig
abzubauen beziehungsweise zu reduzieren. Zum gezielten Portfo-
lioabbau koénnen zur Kapitalfreisetzung auch Opportunititen zum
wertschonenden Verkauf von Teilportfolios genutzt werden. Fiir das
Geschaéft in Public Finance erfolgt der Abbau primar durch regulire
Asset-Falligkeiten. Sich bietende Marktchancen werden gezielt fiir
Verkaufsaktivititen von einzelnen Assets genutzt.

Risikosteuerung

Zur Steuerung der Adressenausfallrisiken bedient sich die Commerz-
bank eines umfassenden Risikomanagementsystems. Das Steue-
rungsrahmenwerk beinhaltet Aufbauorganisation, Methoden und
Modelle, quantitative und qualitative Steuerungsinstrumente sowie
Regularien und Prozesse. Das Risikomanagementsystem gewahrleis-
tet hierdurch top-down eine konsistente und durchgingige Steue-
rung des Gesamtkreditportfolios und der Teilportfolios bis hinunter
auf die Einzelengagementebene.

Die fiir die operative Risikosteuerung notwendigen Kennzah-
len und Impulse leiten sich aus den iibergeordneten Konzernzie-
len ab. Sie werden auf nachgelagerten Ebenen um Teilportfolio-
beziehungsweise Produktspezifika ergidnzt. Die risikoorientierte
Kreditkompetenzordnung lenkt den Fokus der hochsten Ent-
scheidungsgremien zum Beispiel auf Konzentrationsrisiken oder
Abweichungen von der Risikostrategie.
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Die Steuerung im operativen Kreditrisikomanagement zielt
weiterhin auf die Beibehaltung der erreichten guten Portfolioqua-
litdt ab. Die Begleitung des Wachstums im granularen Kreditge-
schift sowie die Risikobegrenzung bei schwicheren Bonitaten
und bei Engagements mit hohen Loss-at-Default-Beitragen (Kon-
zentrationsmanagement) stehen hierbei im Fokus. Dariiber hin-
aus lberpriift die Bank fortlaufend ihre Kreditprozesse auf Opti-
mierungsmoglichkeiten. Neben der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung ihrer Mitarbeiter steht die Stirkung einer konzern-
weit einheitlichen Risikokultur und hier insbesondere die
Starkung der Compliance Awareness im Fokus.

Die Rating- und Scoring-Verfahren der Commerzbank, die fir
alle wesentlichen Kreditportfolios im Einsatz sind, bilden die
Grundlage der Messung der Adressenausfallrisiken. Die Kalibrie-
rung der Ausfallwahrscheinlichkeiten, die den einzelnen Adres-
sen oder Finanzierungen zugewiesen werden, und die Ermittlung
von Verlustquoten beruhen dabei auf der Analyse historischer
Daten aus dem Commerzbank-Portfolio.

Die Landerrisikosteuerung basiert auf der Festlegung von
Risikolimiten sowie auf der Definition von ldnderspezifischen
Strategien zum Erreichen eines gewiinschten Zielportfolios.

Die Marktfolge im inlandischen Firmenkundengeschaft ist nach
Branchen aufgestellt. Dadurch ist es mdglich, Auffilligkeiten auf
Teilportfolioebene unmittelbar nachzugehen und auf Ebene der
Einzelkredite direkt entsprechende MaBnahmen einzuleiten. Die
Branchenaufstellung gewdihrleistet somit eine hohe Effektivitat
und Effizienz von PraventionsmaBnahmen und fordert die Prog-
nosequalitat zur Risikoentwicklung.

Mogliche Negativentwicklungen sowie die laufenden Anpas-
sungen der regulatorischen Bestimmungen erfordern ein rea-
gibles Kreditportfolio. Die Sicherstellung einer angemessenen
Portfolioreagibilitdt ist daher eine weitere wesentliche Aufgabe
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im Kreditrisikomanagement. Ferner konnen Krisenereignisse die
Angemessenheit der Kapital- und Liquiditadtsausstattung und
damit die Risikotragfihigkeit der Bank gefahrden. Beispiele sind
aulergewohnlich groRe Staats-, Banken- und/oder Unterneh-
mensausfille, aber auch extreme Entwicklungen in Branchen,
Wihrungen oder Rohstoffpreisen, ebenso wie Auswirkungen von
Sanktionen, Krieg oder Terror. Im Krisenfall sorgt die Task Force
Risk Mitigation (TFRM) fiir die flexible Steuerung konzernweit
abgestimmter Entscheidungen. Etablierte Notfallplane (Emer-
gency Action Plans) gewihrleisten hierbei in Abhangigkeit von
der Risikoart eine schnelle und effiziente Umsetzung risikomiti-
gierender MaBnahmen.

Steuerung der 6konomischen Kapitalbindung

Die Steuerung der dkonomischen Kapitalbindung hat eine ange-
messene Kapitalausstattung des Commerzbank-Konzerns zum Ziel.
Hierfiir werden fiir das 6konomische Risikokapital alle Risikoarten
in der Gesamtrisikostrategie konzernweit mit Limiten versehen,
insbesondere wird ein CVaR-Limit festgelegt. Aufgrund der syste-
matisch eingeschrankten Moglichkeiten zur kurzfristigen Reduktion
des Ausfallrisikos ist es zur Steuerung des Kreditrisikos wichtig, die
erwartete Entwicklung (mittel- und langfristig) zu berticksichtigen.
Aus diesem Grund spielen Forecast-Werte der Kreditrisikokennzah-
len in der laufenden Steuerung eine wichtige Rolle. Auf Ebene der
Segmente und Geschiftsfelder werden Anderungen beim Forecast
iberwacht und bei Bedarf Steuerungsimpulse abgeleitet. Auf ein
kaskadiertes Limitkonzept fiir das Kreditrisiko unterhalb der Kon-
zernebene, das heilSt auf eine Allokation des Konzernkreditlimits
auf Segmente und Geschiftsfelder, wird verzichtet.
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Abbildung 7
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funktion, auch unter Ein-
beziehung volkswirtschaft-
licher Entwicklungen

Branchenorganisation im
inlandischen Firmenkunden-
geschaft
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Ratingklassifizierung

Das Ratingverfahren der Commerzbank umfasst 25 Ratingklassen
fir nicht ausgefallene Kredite (1,0 bis 5,8) und fiinf Default-
Klassen (6,1 bis 6,5). Die Commerzbank-Masterskala weist jeder
Ratingklasse genau eine zeitstabile, tiberlappungsfreie Spannweite
von Ausfallwahrscheinlichkeiten zu. Die Ratingverfahren werden
jahrlich validiert und rekalibriert, sodass sie vor dem Hintergrund
aller tatsdchlich beobachteten Ausfille die jeweils aktuelle Ein-
schitzung widerspiegeln. Die den Ratings zugeordneten Ausfall-
bander sind fiir alle Portfolios gleich. Dadurch ist entsprechend
dem Ansatz der Masterskala eine interne Vergleichbarkeit gewahr-

Abbildung 8
Commerzbank-Masterskala
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leistet. Zur Orientierung sind in der Commerzbank-Masterskala
externe Ratings sowie die Bonitdtsstufen nach Artikel 136 CRR
gegeniibergestellt. Da bei externen Ratings fiir verschiedene Port-
folios auch unterschiedliche, von Jahr zu Jahr schwankende Aus-
fallraten beobachtet werden, ist eine direkte Uberleitung jedoch
nicht moglich.

Die Kreditkompetenzen einzelner Mitarbeiter wie auch die
Kompetenzen der Komitees (Gesamtvorstand, Kreditkomitee, Sub-
kreditkomitees) sind nach unter anderem Engagementgréfen so-
wie Ratingklassen gestaffelt.

Rating PD- und EL-Midpoint  PD- und EL-Bereich S&P-Skala Bonitatsstufen nach
Commerzbank AG % % Art. 136 CRR'
1,0 0 0

AAA AAA
1,2 0,01 0-0,02 |
1,4 0,02 0,02-0,03 AA+ AA
1,6 0,04 0,03-0,05 AA, AA-
1.8 0,07 0,05-0,08 A+, A A 1 Investment
2,0 0,11 0,08-0,13 A- Grade
2,2 0,17 0,13-0,21 BBB+
2,4 0,26 0,21-0,31

BBB BBB 11
2,6 0,39 0,31-0,47
2,8 0,57 0,47-0,68 BBB-
3,0 0,81 0,68-0,96 BB+
3,2 1,14 0,96-1,34

BB BB v
3,4 1,56 1,34-1,81
3,6 2,10 1,81-2,40 BB-
3,8 2,74 2,40-3,10

B+
4,0 3,50 3,10-3,90
4,2 4,35 3,90-4,86

Non-Investment

4,4 5,42 4,86-6,04 B B \Y Grade
4,6 6,74 6,04-7,52
4,8 8,39 7,52-9,35 8
5,0 10,43 9,35-11,64
5.2 12,98 11,64-14,48

CCC+,
54 16,15 14,48-18,01 CCC,

CCC, CCC-, Vi
5,6 20,09 18,01-22,41 Ccc, C

CcC, C
5,8 47,34 22,41-99,99
6,1 Uberziehung >90 Tage
6,2 Drohende Zahlungsunfahigkeit
6,3 100 Sanierung mit Sanierungsbeitragen D Default
6,4 Kindigung ohne Insolvenz
6,5 Insolvenz

" CRR = Capital Requirements Regulation (EU) Nr. 575/2013.
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Management von Risikokonzentrationen

Die Vermeidung von Risikokonzentrationen ist integraler Bestand-
teil des Risikomanagements. Um das erhohte Verlustpotenzial aus
gleichlaufenden Risikopositionen frithzeitig zu erkennen und zu
begrenzen, werden Risikokonzentrationen aktiv gesteuert. Inner-
halb des Adressenausfallrisikos werden neben engagementbezo-
genen Kreditrisikokonzentrationen (Klumpenrisiken) unter ande-
rem auch Linder- und Branchenkonzentrationen betrachtet. Dabei
werden segmentspezifische Besonderheiten berticksichtigt.

Zur Steuerung der Klumpenrisiken wird eine einheitliche Defi-
nition auf Basis des ,All-in“ verwendet. Der ,All-in“-Begriff um-
fasst alle innerhalb der Bank genehmigten Kreditlinien eines Kun-
den in voller Hohe — unabhingig von der aktuell bestehenden
Kreditinanspruchnahme.

Das Management und der Risikoausschuss des Aufsichtsrats
werden turnusgemaR {iber die Ergebnisse der Analysen informiert.

Risikominderung

Die im Rahmen des Risikomanagements beriicksichtigten Sicher-
heiten im Konzern belaufen sich zum 31. Dezember 2016 auf
96,7 Mrd. Euro fiir die Positionen im Performing-Portfolio sowie
auf 2,3 Mrd. Euro im Default-Portfolio. Bei den Sicherheiten han-
delt es sich tiberwiegend um Grundschulden auf eigen- und
fremdgenutztes Wohneigentum und auf gewerbliche Objekte so-
wie Garantien und Ausfallbiirgschaften. Fiir das Schiffsportfolio
haften vor allem Sicherheiten in Form von Schiffshypotheken.

Commerzbank-Konzern
Aufgrund des erfolgreichen Abbaus im friiheren Segment Non-Core
Assets (NCA) hat die Commerzbank im ersten Quartal 2016 eine
neue Segmentstruktur eingefiihrt und die Kapitalallokation neu aus-
gerichtet. Portfolios im Volumen von rund 8 Mrd. Euro mit hoher
Qualitdt und niedrigem Risiko aus den Bereichen gewerbliche Im-
mobilienfinanzierung und Schiffsfinanzierung wurden in das dama-
lige Segment Mittelstandsbank tibertragen. Ein Portfolio an Hypo-
thekenkrediten von rund 2 Mrd. Euro wurde in das damalige
Segment Privatkunden tiberfiihrt. Das Konzern-Geschaftsfeld Trea-
sury, das Bestandteil des Segments Sonstige und Konsolidierung
ist, nahm den groBeren Teil des Portfolios Staatsfinanzierungen von
rund 36 Mrd. Euro auf. Kriterien fiir den Ubertrag der Aktiva waren
gute Kreditqualitat, geringe Ertragsvolatilitit sowie die Eignung fiir
das Liquidititsportfolio. Die verbleibenden Bestande von anfanglich
rund 18 Mrd. Euro wurden im neuen Segment Asset & Capital Reco-
very (ACR) gebiindelt.

Ende September hat die Commerzbank ihr neues strategisches
Programm ,,Commerzbank 4.0“ vorgestellt. IThr Geschéft fokussiert

sie in den zwei Kundensegmenten ,,Privat- und Unternehmerkun-
den” sowie ,,Firmenkunden®. Die Segmente Mittelstandsbank und
Corporates & Markets wurden gebiindelt und das Handelsgeschaft
im Investmentbanking reduziert.

Im nachfolgenden Bericht sind die Vorjahresvergleichszahlen an
die neue Segmentstruktur angepasst worden.

Kreditrisikokennzahlen
Die Kreditrisikokennzahlen der Ratingklassen 1,0 bis 5,8 verteilen
sich im Commerzbank-Konzern wie folgt auf die Segmente:

Tabelle 18
Kreditrisiko- Exposure Expected Risiko- CVaR
kennzahlen at Default Loss dichte
per 31.12.2016 Mrd. € Mio. € Bp. Mio. €
Privat- und
Unternehmer-
kunden 140 300 21 2171
Firmenkunden 195 548 28 5897
Sonstige und
Konsolidierung 81 103 13 1974
Asset & Capital
Recovery 14 343 239 797
Konzern 431 1294 30 10 839

Das Konzernportfolio zeigt bei der Verteilung auf Basis von PD-
Ratings einen Anteil von 82 % in den internen Ratingklassen

1 und 2, die den Investmentbereich abdecken.

Tabelle 19

Ratingverteilung 1,0-1,8 2,0-2,8 3,0-3,8 4,0-48 5,0-58

per 31.12.2016

EaD | %

Privat- und

Unternehmer-

kunden 33 50 13 3 1
Firmenkunden 21 57 17 4 2
Sonstige und

Konsolidierung 54 42 4 0 0
Asset & Capital

Recovery 4 58 8 16 15
Konzern 30 52 13

Im Rahmen der Landerrisikoermittlung werden sowohl die Transfer-
risiken als auch die von Politik und Konjunktur bestimmten Event-
risiken erfasst, die auf die einzelnen Wirtschaftsobjekte des Landes
wirken. Die Steuerung der Landerrisiken erfolgt auf Basis definierter
Kreditrisiko- und Transferrisikolimite auf Landerebene. Lianderexpo-
sures, die aufgrund ihrer GroRe fiir die Commerzbank bedeutend
sind, sowie Exposures in Lindern, in denen die Commerzbank im
Verhiltnis zum jeweiligen BIP bedeutend investiert ist, werden

gesondert im Strategic Risk Committee behandelt.
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Die regionale Verteilung des Exposures entspricht der strate-
gischen Ausrichtung der Bank und spiegelt die Schwerpunkte
unserer globalen Geschaftstatigkeit wider.

Tabelle 20
Konzernportfolio Exposure at Expected Risiko-
nach Regionen Default Loss dichte
per 31.12.2016 Mrd. € Mio. € Bp.
Deutschland 220 403 18
Westeuropa 99 224 23
Mittel- und Osteuropa 38 165 43
Nordamerika 30 52 17
Asien 26 41 16
Sonstige 16 409 249
Konzern 431 1294 30

Rund die Halfte des Engagements entfillt auf Deutschland, ein
weiteres Drittel auf andere Lander in Europa und 7 % auf Nord-
amerika. Der Rest ist breit diversifiziert und verteilt sich auf eine
groBe Anzahl Liander, in denen insbesondere deutsche Exporteure
begleitet werden oder die Commerzbank mit lokalen Einheiten vor
Ort préasent ist. Der Expected Loss des Konzernportfolios verteilt
sich mehrheitlich auf Deutschland und Westeuropa. Ein wesent-
licher Treiber des Expected Loss in der Region Sonstige sind
Schiffsfinanzierungen.

Vor dem Hintergrund der aktuellen geopolitischen Entwicklun-
gen werden Volkswirtschaften wie Russland, Ukraine, Tiirkei und
China eng beobachtet. Zum Ende des vierten Quartals 2016 lag das
Russland-Exposure bei 2,9 Mrd. Euro, das Ukraine-Exposure bei
0,1 Mrd. Euro, das Tiirkei-Exposure bei 2,2 Mrd. Euro sowie das
Exposure in China bei 3,9 Mrd. Euro.

Als Folge der Staatsschuldenkrise werden auch die Sovereign
Exposures von Italien und Spanien weiterhin eng iiberwacht. Das
Sovereign Exposure in Italien lag zum Ende des vierten Quartals
2016 bei 9,5 Mrd. Euro und das Sovereign Exposure von Spanien
bei 3,6 Mrd. Euro.

Risikovorsorge
Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft des Konzerns belief sich im
Geschiftsjahr 2016 auf 900 Mio. Euro. In dem Wert ist eine einma-
lige Belastung von netto 28 Mio. Euro aus der turnusmiRigen
jahrlichen Parameteraktualisierung enthalten. Insgesamt lag die
Risikovorsorge um 204 Mio. Euro tiber dem Vorjahreswert.
Wertberichtigungen auf Wertpapiere werden nicht in der Risiko-
vorsorge, sondern im Ergebnis aus Finanzanlagen beriicksichtigt.
Note (36) des Konzernabschlusses liefert hierzu weitere Details.
Der erwartungsgemifBe Anstieg der Risikovorsorge gegeniiber
dem Vorjahr ist auf das weiterhin schwierige Umfeld fiir Schiffs-
finanzierungen zuriickzufiihren. Hier sehen wir auch im Jahr 2017
weiteren Vorsorgebedarf. Die im Jahr 2016 immer noch signifikan-
ten Risikovorsorgeauflosungen im Firmenkundenportfolio werden
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gleichzeitig weiter zuriickgehen. Die Risikovorsorge 2017 in den
Segmenten Privat- und Unternehmerkunden sowie Firmenkunden
diirfte auf dem Niveau des Jahres 2016 liegen. Fur Schiffsfinanzie-
rungen erwarten wir ein Niveau von 450 Mio. Euro bis 600 Mio.
Euro. Sollten sich die geopolitischen oder gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen unerwartet massiv verschlechtern oder sollte
es zu Ausfillen bei grofen Einzeladressen kommen, kann eine

deutlich hohere Risikovorsorge erforderlich werden.

Tabelle 21
Risikovorsorge | Mio. € 2016 2015
Privat- und Unternehmerkunden 119 167
Firmenkunden 185 108
Sonstige und Konsolidierung =8 60
Asset & Capital Recovery 599 361
Konzern 900 696

Default-Portfolio
Das Default-Portfolio lag zum Jahresende 2016 bei 6,9 Mrd. Euro
und ist gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 0,2 Mrd. Euro riick-
laufig.

Die nachfolgende Darstellung des Default-Volumens zeigt die
ausgefallenen Forderungen der Kategorie LaR Kredit:

Tabelle 22

Default-Portfolio Konzern | Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Default-Volumen 6914 7124
SLLP 3243 3371
GLLP 673 800
Sicherheiten 2 256 2 556
Coverage Ratio exklusive GLLP (%)’ 80 83
Coverage Ratio inklusive GLLP (%)’ 89 94
NPL-Ratio (%)>2 1,6 1,6

" Coverage Ratio: Summe SLLP, Sicherheiten (und GLLP) im Verhiltnis zum Default-
Volumen.

? NPL-Ratio: Default-Volumen (Non-Performing Loans — NPL) im Verhltnis zum
Gesamtexposure (EaD inklusive NPL).

Das Default-Portfolio wird abhidngig von der Art des Defaults in
fiinf Klassen unterteilt:

Ratingklasse 6,1: mehr als 90 Tage tiberfillig.

Ratingklassen 6,2/6,3: Drohende Zahlungsunfahigkeit bezie-
hungsweise die Bank begleitet die Sanierung des Kunden mit
Sanierungsbeitriagen.

Ratingklassen 6,4/6,5: Die Bank kiindigt die Forderung bezie-

hungsweise der Kunde ist in Insolvenz.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verteilung des Default-

Portfolios auf die fiinf Ratingklassen:
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Tabelle 23
Ratingklassen per 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Konzern
31.12.2016
Mio. €
Default-Volumen 685 3116 3112 6914
SLLP 162 1389 1692 3243
Sicherheiten 423 965 868 2 256
Coverage Ratio exkl. GLLP (%) 85 76 82 80

Uberziehungen im WeiRbuch

Um einen Anstieg des Default-Portfolios zu vermeiden, werden
Uberziehungen in der Commerzbank eng iiberwacht. Neben dem
,90 days past due“ Trigger Event gibt es schon im Vorfeld ab dem
ersten Uberziehungstag ein EDV-unterstiitztes Uberziehungs-
management. Die nachfolgende Tabelle zeigt das Uberziehungs-
volumen auBerhalb des Default-Portfolios basierend auf dem Expo-
sure at Default per Ende Dezember 2016:

Tabelle 24
EaD >0=<30 >30=<60 >60=<90 >90 Gesamt
Mio. € Tage Tage Tage Tage
Privat- und
Unternehmer-
kunden 618 57 27 2 703
Firmenkunden 1733 46 62 1 1842
Asset & Capital
Recovery 554 2 17 0 573
Konzern' 2998 105 106 3 3211

" Inklusive Sonstige und Konsolidierung.

Segment Privat- und Unternehmerkunden

Das Segment Privat- und Unternehmerkunden umfasst die Aktivi-
titen der Konzernbereiche Private Kunden, Unternehmerkunden,
comdirect bank und Commerz Real. Die mBank wird zusammen
mit dem Segment Privat- und Unternehmerkunden abgebildet. Im
Bereich Private Kunden sind das inliandische Filialgeschaft fiir Pri-
vatkunden sowie das Wealth Management zusammengefasst. Der
Bereich Unternehmerkunden bildet die Geschifts- und kleinen
Firmenkunden ab.

Der Schwerpunkt des Portfolios liegt auf der klassischen Eigen-
heimfinanzierung und der Finanzierung von Immobilienkapitalan-
lagen (Private Baufinanzierung und Renditeobjekte mit einem EaD
von insgesamt 67 Mrd. Euro). Die Kreditversorgung unserer Ge-
schafts- und Unternehmerkunden stellen wir tiber Individualkredite
mit einem Volumen von 18 Mrd. Euro sicher. Daneben decken wir
den alltaglichen Kreditbedarf unserer Kunden durch Konsumen-
tenkredite ab (Verfiigungskredite, Ratenkredite, Kreditkarten, mit

insgesamt 9 Mrd. Euro). Der Portfolioanstieg im Jahr 2016 resul-
tiert iberwiegend aus dem konsequenten Wachstum in der priva-
ten Baufinanzierung.

Der Riickgang der Risikodichte gegeniiber dem Vorjahr um
3 Basispunkte auf 21 Basispunkte, ist im Wesentlichen auf den
Bereich Private Kunden und die mBank zurtckzufiihren.

Tabelle 25

Kreditrisikokennzahlen Exposure Expected Risiko-

per 31.12.2016 at Default Loss dichte
Mrd. € Mio. € Bp.

Private Kunden 84 106 13

Unternehmerkunden 24 61 26

comdirect bank 3 7 23

Commerz Real 1 2 39

mBank 29 124 42

Privat- und

Unternehmerkunden 140 300 21

Die Risikovorsorge im Segment Privat- und Unternehmerkunden
ging im Vergleich zum Vorjahr um 48 Mio. Euro auf 119 Mio. Euro
weiter zurlick. Treiber fiir die Reduzierung waren die historisch
niedrige Risikovorsorge fiir das Privatkundenportfolio sowie ein
gegeniiber dem Vorjahr um 15 Mio. Euro geringerer Risikovor-
sorgebedarf der mBank.

Analog zur positiven Entwicklung der Risikovorsorge ging das
Default-Volumen des Segments gegeniiber dem 31. Dezember
2015 um 226 Mio. Euro auf 1 737 Mio. Euro zuriick.

Tabelle 26

Default-Portfolio Segment Privat- 31.12.2016 31.12.2015
und Unternehmerkunden | Mio. €

Default-Volumen 1737 1963
SLLP 834 945
GLLP 155 168
Sicherheiten 675 736
Coverage Ratio exklusive GLLP (%) 87 86
Coverage Ratio inklusive GLLP (%) 96 94
NPL-Ratio (%) 1,2 1,5

Segment Firmenkunden

In diesem Segment biindelt der Konzern das Geschift mit mittel-
standischen Firmenkunden, dem offentlichen Sektor, institutionel-
len Kunden und multinationalen Unternehmen. Dariiber hinaus
verantwortet das Segment die Beziehungen des Konzerns zu in-
und auslidndischen Banken und Finanzinstituten sowie Zentral-
banken. Der regionale Schwerpunkt unserer Aktivititen liegt in

Deutschland und Westeuropa.



Weiterhin werden in diesem Segment die kundenorientierten

Kapitalmarktaktivititen des Konzerns gebiindelt.

Tabelle 27

Kreditrisikokennzahlen Exposure Expected Risiko-

per 31.12.2016 at Default Loss dichte
Mrd. € Mio. € Bp.

Mittelstand 85 192 23

International Corporates 65 129 20

Financial Institutions 30 129 43

Equity Markets &

Commodities 4 4 10

Sonstige 11 94 86

Firmenkunden 195 548 28

Der EaD des Segments Firmenkunden ist im Vergleich zum
31. Dezember des Vorjahres von 205 Mrd. Euro auf 195 Mrd. Euro
gesunken. Die Risikodichte belief sich auf 28 Basispunkte.

Das wirtschaftliche Umfeld in Deutschland ist weiterhin stabil.
Jedoch war das Jahr 2016 unter anderem gepragt durch eine zu-
nehmende politische Unsicherheit, insbesondere im Zusammen-
hang mit dem in GroRbritannien abgehaltenen Referendum iiber
den EU-Austritt des Landes sowie die Wahl des neuen Prasiden-
ten in den USA. Das erhohte Unsicherheitsniveau schlug sich in
zum Teil starken Kursschwankungen am Markt nieder, blieb je-
doch ohne groRere Auswirkungen auf unser Kreditportfolio.

Fir Details zur Entwicklung des Financial-Institutions-
Portfolios verweisen wir auf Seite 109.

Die Risikovorsorge im Segment Firmenkunden lag mit 185 Mio.
Euro weiterhin auf niedrigem Niveau, wenn auch deutlich iiber
dem starker von Auflosungen gepriagten Vorjahreswert von
108 Mio. Euro.

Das Default-Volumen des Segments stieg gegeniiber dem Jah-

resultimo 2015 um 511 Mio. Euro an. Der Anstieg ist maBgeblich

auf den Ausfall weniger groBer Einzelengagements zuriickzufiihren.

Tabelle 28

Default-Portfolio Segment 31.12.2016 31.12.2015
Firmenkunden | Mio. €

Default-Volumen 3363 2 852
SLLP 1563 1592
GLLP 323 371
Sicherheiten 780 429
Coverage Ratio exklusive GLLP (%) 70 71
Coverage Ratio inklusive GLLP (%) 79 84
NPL-Ratio (%) 1,7 1,4

Risikobericht
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Das Volumen der seit 2014 getitigten Neuinvestitionen im Bereich
Structured Credit blieb per Dezember 2016 im Vergleich zum Jah-
resende 2015 mit insgesamt 2,4 Mrd. Euro leicht unter Vorjahres-
niveau. Generell wurde bisher in Anleihen von Senior-Tranchen aus
Verbriefungstransaktionen der Assetklassen Consumer-(Auto-)ABS,
UK-RMBS und CLO investiert, die eine robuste Struktur und ein
moderates Risikoprofil aufweisen.

Im Jahresverlauf 2016 reduzierte sich das Volumen der Struc-
tured-Credit-Positionen, die bereits vor 2014 im Bestand waren,
um 3,5 Mrd. Euro auf insgesamt 2,4 Mrd. Euro (Dezember 2015:

5,9 Mrd. Euro) und die Risikowerte' um 0,7 Mrd. Euro auf 1,0 Mrd.

Euro (Dezember 2015: 1,7 Mrd. Euro). Dabei entfillt nach wie vor
ein wesentlicher Anteil des Portfolios auf CDOs (1,2 Mrd. Euro).
Total-Return-Swap-Positionen im Volumen von 2,8 Mrd. Euro sind
im Jahresverlauf 2016 fallig geworden und wurden vollstandig zu-
riickbezahlt.

Segment Asset & Capital Recovery

Nach der Neusegmentierung im ersten Quartal 2016 beinhaltet
das Segment Asset & Capital Recovery Positionen aus den Berei-
chen Commercial Real Estate (CRE) und Ship Finance (SF) sowie
die komplexeren Finanzierungen aus dem Bereich Public Finance.
Alle Portfolios in diesen Bereichen sollen tiber die Zeit vollstandig
abgebaut werden.

Der EaD des
31. Dezember 2016 auf 14 Mrd. Euro und ging damit gegeniiber
dem Wert per Ende 2015 um 1,9 Mrd. Euro zurtick.

Segments im Weibuch belief sich per

Tabelle 29

Kreditrisikokennzahlen Exposure  Expected Risiko-
per 31.12.2016 at Default Loss dichte

Mrd. € Mio. € Bp.
Commercial Real Estate 2 33 174
Ship Finance 4 288 820
Public Finance 9 22 24
Asset & Capital Recovery 14 343 239

Commercial Real Estate
Das Portfolio hat sich durch Tilgungen und Riickzahlungen weiter
reduziert. Aufgrund von Gesundungen aus dem Schwarzbuch ist

das Weibuch jedoch nur geringfiigig auf 1,9 Mrd. Euro gesunken.

Auffallige Risikoentwicklungen waren nicht zu verzeichnen. Die
Risikodichte ist auf 174 Basispunkte zuriickgegangen.

Es werden stabile Marktbedingungen fiir einen kurz- bis mittel-
fristigen Prognosezeitraum erwartet.

" Der Risikowert stellt den Balance Sheet Value von Cashinstrumenten dar, bei Long-CDS-Positionen setzt er sich aus dem
Nominalwert des Referenzinstruments abzliglich des Barwertes des Kreditderivats zusammen.
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Ship Finance

Das Exposure an Schiffsfinanzierungen im Weibuch wurde ent-
sprechend unserer Abbaustrategie gegeniiber dem 31. Dezember
2015 um insgesamt 1,5 Mrd. Euro reduziert.

Unser Portfolio setzt sich im Wesentlichen aus den drei Stan-
dardschiffstypen Containerschiffe, Tanker und Massengutfrachter
zusammen. Das restliche Portfolio beinhaltet unterschiedliche
Spezialtonnagen mit hoher Diversifikation iiber verschiedene

Schiffssegmente.

Public Finance
Das Teilportfolio Public Finance im Segment ACR besteht im We-
sentlichen aus Engagements befriedigender bis guter Bonitdt mit
zum Teil sehr langen Laufzeiten und komplexen Strukturen gegen-
iiber Kommunen in GroRbritannien (4,7 Mrd. Euro EaD), einem Pri-
vate-Finance-Initiative-(PFI-)Portfolio (2,7 Mrd. Euro EaD) mit regi-
onalem Schwerpunkt GroRbritannien sowie weiteren iiberwiegend
US-amerikanischen Public-Finance-Schuldnern (1,6 Mrd. Euro EaD).
Die kiinftige Entwicklung des Public-Finance-Portfolios ist von
den politischen, 0konomischen und monetidren Entwicklungen,
insbesondere in Europa und den USA, abhiangig.

Im Segment ACR lag die Risikovorsorge bei 599 Mio. Euro und
damit um 238 Mio. Euro tiber dem Vorjahreswert. Der Anstieg
entfiel nahezu vollstindig auf das Schiffsportfolio. Weiterhin riick-
laufige Charterraten, die abnehmende Liquiditat der Schiffseigner
und begrenzte Verwertungsmaglichkeiten fiihrten sowohl zu neuen
Ausfallen als auch zu Nachbildungsbedarf bei bereits ausgefallenen
Engagements. Eine umfassende und nachhaltige Verbesserung die-

ser schwierigen Rahmenbedingungen ist auch im Jahr 2017 nicht

Zu erwarten.

Tabelle 30
Risikovorsorge | Mio. € 2016 2015
Commercial Real Estate 42 36
Ship Finance 559 325
Public Finance -1 0
Asset & Capital Recovery 599 361

Im Geschiftsjahr 2016 wurde das Default-Volumen trotz weiterer
Inflows im Schiffsportfolio gegeniiber 2015 um 394 Mio. Euro redu-
ziert. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf Gesundungen und

Riickfiihrungen im Bereich Commercial Real Estate zuriickzufiihren.

Tabelle 31
31.12.2016 31.12.2015
Default-Portfolio Segment ACR | Mio. € ACR CRE SF ACR CRE SF
Default-Volumen 1805 562 1243 2199 1038 1160
SLLP 838 210 628 733 193 540
GLLP 192 20 172 262 45 213
Sicherheiten 800 334 466 1390 787 604
Coverage Ratio exklusive GLLP (%) 91 97 88 97 94 99
Coverage Ratio inklusive GLLP (%) 101 101 102 108 99 117
NPL-Ratio (%) 11,2 22,7 26,2 11,9 33,0 18,9




An unsere Aktionare Unternehmerische Verantwortung

Weitere Portfolioanalysen

Die folgenden Analysen sind unabhidngig von der bestehenden
Segmentzugehorigkeit zu verstehen. Die dargestellten Positionen
sind bereits vollstindig in den vorherigen Konzern- und Segment-
darstellungen enthalten.
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Corporates-Portfolio nach Branchen

Das Corporates-Exposure verteilt sich wie nachfolgend dargestellt

auf die Branchen:

Weitere Informationen

Tabelle 32

Corporates-Portfolio nach Branchen per 31.12.2016 Exposure at Default Expected Loss Risikodichte

Mrd. € Mio. € Bp.
Energieversorgung/Abfallwirtschaft 17 38 22
Konsum 15 40 27
Technologie/Elektronik 12 26 22
Transport/Tourismus 12 27 22
GroBhandel 12 40 34
Grundstoffe/Metall 11 38 36
Chemie/Verpackung 10 39 39
Maschinenbau 10 31 32
Dienstleistungen/Medien 9 30 32
Automobil 9 21 23
Pharma/Gesundheitswesen 5 13 25
Bau 5 15 34
Sonstige 5 6 12
Gesamt 131 364 28

Financial-Institutions-Portfolio

Nach der Reduzierung der Anzahl unserer Korrespondenzbanken
sind weiterhin Trade-Finance-Aktivititen im Fokus, die wir im Inte-
resse unserer Firmenkunden durchfiihren, sowie Kapitalmarktakti-
vitdten.

Die Auswirkungen von aufsichtsrechtlichen Vorgaben auf Ban-
ken beobachten wir eng. In diesem Zusammenhang verfolgen wir
eine Strategie der Reduzierung des Exposures, das im Falle eines
Bail-in des betroffenen Instituts Verluste erleiden konnte.

Die Entwicklung einiger Emerging Markets mit individuellen
Themen wie Rezessionen, Embargos oder gewisser Abhangigkei-
ten zum Olpreis verfolgen wir eng und reagierten mit einer flexib-
len, auf die jeweilige Situation des Landes abgestimmten Port-
foliosteuerung.

Insgesamt richten wir unseren Risikoappetit danach aus, das
Portfolio moglichst reagibel zu halten.

Tabelle 33
31.12.2016 31.12.2015

Fl-Portfolio nach Regionen Exposure Expected Risiko- Exposure Expected Risiko-
at Default Loss dichte at Default Loss dichte

Mrd. € Mio. € Bp. Mrd. € Mio. € Bp.

Deutschland 6 6 11 5 6 12
Westeuropa 17 21 12 20 46 23
Mittel- und Osteuropa 5 21 43 5 23 48
Nordamerika 2 3 15 2 3 17
Asien 10 27 27 13 36 28
Sonstige 6 36 58 8 32 43
Gesamt 46 114 25 52 146 28
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Non-Bank-Financial-Institutions-Portfolio

Das Non-Bank-Financial-Institutions-(NBFI-)Portfolio umfasst haupt-
sachlich Versicherungsgesellschaften, Asset Manager, regulierte
Fonds sowie zentrale Gegenparteien. Die regionalen Schwerpunkte
der Geschéftsaktivititen liegen in Deutschland, Westeuropa sowie

den Vereinigten Staaten.

Neugeschift erfolgt im Interesse unserer institutionellen Kun-
den, wobei sich die Commerzbank auf attraktive Opportunititen mit
Adressen guter Bonitat fokussiert. Unter Portfoliomanagement-
Gesichtspunkten verfolgen wir dabei als Ziel die Gewahrleistung

einer hohen Portfolioqualitat und -reagibilitat.

Tabelle 34
31.12.2016 31.12.2015

NBFI-Portfolio nach Regionen Exposure Expected Risiko- Exposure Expected Risiko-
at Default Loss dichte at Default Loss dichte

Mrd. € Mio. € Bp. Mrd. € Mio. € Bp.

Deutschland 17 26 15 16 23 14
Westeuropa 12 24 20 15 48 33
Mittel- und Osteuropa 1 65 1 3 58
Nordamerika 8 10 14 8 5 6
Asien 1 1 11 1 2 16
Sonstige 1 1 14 2 1 8
Gesamt 39 67 17 43 83 19

Originatorenpositionen

Die Commerzbank hat im Laufe der vergangenen Jahre {iberwie-
gend aus Griunden des Kapitalmanagements Forderungsverbriefun-
gen von Kreditforderungen gegeniiber Kunden mit einem aktuellen

Volumen von 6,1 Mrd. Euro vorgenommen.

Tabelle 35

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 wurden Risikopositionen in
Hohe von 5,7 Mrd. Euro zuriickbehalten. Der weitaus grofte Teil
aller Positionen entfiel mit 5,6 Mrd. Euro auf Senior-Tranchen, die

nahezu vollstindig gut bis sehr gut geratet sind.

Volumen Commerzbank’

Verbriefungspool Falligkeit Senior Mezzanine First Loss Piece Gesamtvolumen! Gesamtvolumen’
Mrd. € 31.12.2016 31.12.2015
Corporates 2025 -2036 5,6 <0,1 0,1 6,1 4.1
RMBS 2048 0,0 0,0 0,0 <0,1 0,1
CMBS 2046 0,0 0,0 0,0 <0,1 <0,1
Gesamt 5,6 <0,1 0,1 6,1 4,2

! Tranchen/Riickbehalte (nominal): Anlage- und Handelsbuch.

Conduit Exposure und sonstige Asset-backed Exposures

Die Commerzbank ist Sponsor des Multiseller Asset-backed
Commercial Paper Conduits ,Silver Tower®. Sie arrangiert {iber
,Silver Tower” die Verbriefung von Forderungen — insbesondere
Handels- und Leasingforderungen — von Kunden des Segments
Firmenkunden. Die Geschéifte werden im Wesentlichen durch die
Emission von Asset-backed Commercial Papers (ABCP) oder
durch die Inanspruchnahme von Kreditlinien (Liquidititslinien)
finanziert. Das Volumen sowie die Risikowerte im Conduit ,,Silver
Tower” sind im Geschiftsjahr 2016 aufgrund von Neugeschéften
und Erhohungen bestehender Transaktionen gegeniiber dem
Vorjahr deutlich um 0,9 Mrd. Euro gestiegen und lagen zum
31. Dezember 2016 bei 4,1 Mrd. Euro.

Die Liquiditatsrisiken aus ABS-Transaktionen werden im Rah-
men des internen Liquiditatsrisikomodells konservativ modelliert.
Zum einen wird in einem Worst-Case-Szenario unterstellt, dass der
GroRteil der den Zweckgesellschaften gestellten Ankaufsfazilititen
im Rahmen von ,Silver Tower® durch die Commerzbank refinan-
ziert werden muss. Zum anderen werden eigene Bestdnde aus Ver-
briefungstransaktionen nur dann als liquide Aktiva beriicksichtigt,
wenn es sich um zentralbankfdhige Positionen handelt. Diese Posi-
tionen werden nur unter Anwendung von konservativen Abschla-

gen in der Liquiditatsrisikorechnung berticksichtigt.



Die sonstigen Asset-backed Exposures umfassen im Wesent-
lichen staatsgarantierte ABS-Papiere der Commerzbank Finan-
ce § Covered Bond S.A. sowie der Commerzbank AG Inland. Das
Volumen ist im Jahresverlauf 2016 auf 5,3 Mrd. Euro (Dezember
2015: 4,7 Mrd. Euro) und die Risikowerte auf 5,2 Mrd. Euro (Dezem-
ber 2015: 4,6 Mrd. Euro) angestiegen.

Forbearance-Portfolio

Die European Banking Authority (EBA) hat im Jahr 2013 eine neue
Definition des Begriffs ,Forbearance® eingefiihrt. Die Definition
der EBA von Forbearance (Ubersetzung: Stundung, Tilgungsstre-
ckung oder Duldung, Nachsichtigkeit) setzt sich aus zwei Bestand-
teilen zusammen, die gleichzeitig erfiillt sein missen: Der Kunde
muss sich in finanziellen Schwierigkeiten befinden und die Bank
muss Malnahmen in Form von Zugestindnissen gegeniiber dem
Kunden genehmigen, die sie unter anderen Umstidnden nicht zu
genehmigen bereit gewesen wdre. Als Zugestiandnisse gelten bei-
spielsweise Stundungen, Limit- beziehungsweise Krediterhohun-
gen und Verzichte im Rahmen von Restrukturierungen. Die For-
bearance-Definition gilt unabhingig davon, ob sich der Kunde im
Performing- oder im Non-Performing-Portfolio befindet. Wahrend
im Non-Performing-Portfolio eine hohe LLP Coverage sowohl durch
GLLP als auch aus SLLP sichergestellt wird, besteht fiir Engage-
ments im Performing-Portfolio ausschlieBlich GLLP. Im Ergebnis
ergibt sich fiir das Forbearance-Portfolio eine deutlich niedrigere
LLP Coverage als im Default-Portfolio.

Das Forbearance-Portfolio ist bereits vollstindig in den vorhe-
rigen Darstellungen des Weillbuchs und des Default-Portfolios der
Commerzbank enthalten.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt das gesamte Forbearance-
Portfolio der Commerzbank auf Basis der EBA-Definition sowie die

Risikovorsorge fiir diese Positionen:
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Tabelle 36

Forbearance-Portfolio Forborne Risiko- LLP

nach Segmenten Exposure  vorsorge- Coverage

per 31.12.2016 bestand’ Ratio
Mio. € Mio. € %

Privat- und

Unternehmerkunden 1126 129 11

Firmenkunden 3923 524 13

Asset & Capital

Recovery 2 633 495 19

Konzern 7 682 1148 15

T SLLP und GLLP.

Nach Regionen stellt sich das Portfolio wie folgt dar:

Tabelle 37

Forbearance-Portfolio Forborne Risiko- LLP
nach Regionen Exposure  vorsorge- Coverage
per 31.12.2016 bestand Ratio

Mio. € Mio. € %
Deutschland 4 680 546 12
Westeuropa 1681 382 23
Mittel- und Osteuropa 589 154 26
Nordamerika 25 <1 0
Asien 72 15 21
Sonstige 635 50 8
Konzern 7 682 1148 15

Zusitzlich zur Risikovorsorge in Hohe von 1148 Mio. Euro werden
die Risiken im Forbearance-Portfolio durch Sicherheiten in Hohe
von insgesamt 1731 Mio. Euro abgedeckt.
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Marktrisiken

Marktrisiken driicken die Gefahr moglicher 6konomischer Wert-
verluste aus, die durch die Verdnderung von Marktpreisen (Zinsen,
Rohwaren, Credit Spreads, Wahrungs- und Aktienkursen) oder
sonstiger preisbeeinflussender Parameter (Volatilititen, Korrela-
tionen) entstehen. Die Wertverluste konnen unmittelbar erfolgs-
wirksam werden, zum Beispiel bei Handelsbuchpositionen. Im Fall
von Anlagebuchpositionen werden sie hingegen in der Neubewer-
tungsriicklage beziehungsweise in den Stillen Lasten/Reserven
berticksichtigt.

Strategie und Organisation

Die Marktrisikostrategie der Commerzbank leitet sich aus der Ge-
samtrisikostrategie und den Geschiftsstrategien der einzelnen
Segmente ab. Sie legt die Ziele des Marktrisikomanagements im
Hinblick auf die wesentlichen Geschéftsaktivititen der Commerz-
bank fest. Die Kernaufgaben des Marktrisikomanagements sind die
Identifikation aller wesentlichen Marktrisiken und Marktrisikotrei-
ber sowie deren unabhiangige Messung und Bewertung. Auf diesen
Ergebnissen und Einschitzungen baut die risiko- und ertragsorien-
tierte Steuerung auf.

Der Vorstand der Commerzbank ist fiir ein effektives Manage-
ment von Marktrisiken in der gesamten Commerzbank-Gruppe
verantwortlich. Bestimmte Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
hinsichtlich der Marktrisikosteuerung wurden an die zustindigen
Marktrisikokomitees tibertragen.

In der Bank sind verschiedene Marktrisikokomitees etabliert.
Hier erortern Vertreter der Geschiftsfelder, der Risikofunktion und
des Finanzbereichs aktuelle Fragen der Risikopositionierung und
beschliefen entsprechende SteuerungsmaBnahmen. Das monat-
lich einberufene Group Market Risk Committee beschiftigt sich
unter Vorsitz der Risikofunktion mit der Marktrisikoposition der
Commerzbank-Gruppe. Basis der Diskussion ist der monatliche
Marktrisikobericht, der auch im Gesamtvorstand vorgestellt und
diskutiert wird. Der Bericht fasst die aktuellen Entwicklungen an
den Finanzmarkten, die Positionierung der Bank sowie die daraus
abgeleiteten Risikokennzahlen zusammen. Das Segment-Market-
Risk-Committee mit dem Fokus auf den handelsintensiven Berei-
chen Corporate Clients und Treasury tagt in wochentlichem Tur-
nus. In diesem Komitee werden auch die Marktrisiken aus Nicht-
kernaktivititen (Asset & Capital Recovery) gesteuert.

Der Risikomanagementprozess besteht aus Risikoidentifikation,
Risikomessung, Steuerung, Monitoring und Reporting. Er liegt
funktional in der Verantwortung des handelsunabhingigen Markt-
risikomanagements. Das zentrale Marktrisikomanagement wird
ergdnzt durch dezentrale Marktrisikomanagement-Einheiten auf
Segmentebene sowie fiir regionale Einheiten beziehungsweise
Tochtergesellschaften. Durch die enge Verbindung von zentralem

und lokalem Risikomanagement mit den Geschiftseinheiten be-
ginnt der Risikomanagementprozess bereits in den Handels-
bereichen. Die Handelseinheiten sind insbesondere fiir das aktive
Management der Marktrisikopositionen, zum Beispiel AbbaumaRg-

nahmen oder Hedging, verantwortlich.

Risikosteuerung

Die Commerzbank nutzt ein vielfiltiges quantitatives und qualita-
tives Instrumentarium zur Steuerung und Uberwachung der
Marktrisiken. Quantitative Vorgaben fiir Sensitivitaten, Value-at-
Risk-(VaR-)Kennzahlen, Stresstests und Szenarioanalysen sowie
Kennziffern zum 6konomischen Kapital limitieren das Marktrisiko.
Unser umfangreiches Regelwerk in Form von Marktrisiko-Policies
und -Guidelines sowie Vorgaben zur Portfoliostruktur, zu neuen
Produkten, Laufzeitbegrenzungen oder Mindestratings bilden den
qualitativen Rahmen fiir das Management des Marktrisikos. In
der Marktrisikostrategie ist die Gewichtung der Kennzahlen je
Segment hinsichtlich ihrer Relevanz festgelegt, um der unter-
schiedlichen Bedeutung fiir die Steuerung der Segmente im Ein-
klang mit der Geschiftsstrategie Rechnung zu tragen.

Die interne Steuerung der Marktrisiken erfolgt auf Konzernebene,
Segmentebene und den darunter liegenden Einheiten. Ein umfas-
sendes internes Limitsystem bis auf Portfolioebene ist imple-
mentiert und bildet einen Kernpunkt der internen Markt-
risikosteuerung.

Das Marktpreisrisiko begrenzende quantitative und qualitative
Faktoren werden aus der konzernweiten okonomischen Kapi-
talsteuerung abgeleitet und von den Marktrisikokomitees festge-
legt. Die Auslastung der Limite wird zusammen mit den relevan-
ten Ergebniszahlen tdglich an den Vorstand und die zustindigen
Leiter der Konzernbereiche berichtet. Aufbauend auf qualitativen
Analysen und quantitativen Kennzahlen identifiziert die Markt-
risikofunktion maogliche zukiinftige Risiken, antizipiert in Zusam-
menarbeit mit der Finanzfunktion mdogliche dkonomische Wert-
verluste und erarbeitet MaBnahmenvorschlige, die mit den
Markteinheiten besprochen werden. Die Votierung der vorge-
schlagenen Mafnahmen beziehungsweise Risikopositionen er-
folgt in den oben genannten Marktrisikokomitees und wird an-
schlieBend dem Gesamtvorstand zur Entscheidung vorgelegt.

Risikokonzentrationen werden durch spezifische Limite direkt
begrenzt beziehungsweise auf indirekte Weise (zum Beispiel
durch Stresstestlimite) vermieden. Dariiber hinaus stellt die
Kombination verschiedener klassischer RisikomaBe (zum Beispiel
VaR, Sensitivitaiten) ein angemessenes Risikomanagement von
Konzentrationen sicher. Zusatzlich werden regelmiRig Risikotrei-
ber analysiert, um Konzentrationen zu identifizieren. Das Risiko-
management bestehender Konzentrationen wird dabei auch



durch situationsgetriebene Analysen tberpriift und gegebenen-
falls durch gezielte Malnahmen, zum Beispiel Limite, erganzt.

Sollte es in Einzelfdllen zu Limitiiberschreitungen kommen,
werden diese in einem separaten Eskalationsprozess behandelt.
Nach Identifikation der Limitiiberschreitung werden von Front-
office und Risikoeinheiten Mallnahmen erarbeitet, um das ent-
sprechende Portfolio wieder zuriick ins Limit zu bringen. Sollte
die Limittiberschreitung nicht innerhalb von wenigen Tagen be-
hoben werden konnen, wird sie von der Marktrisikofunktion unter
Einbindung der nichsten Hierarchieebene eskaliert.

Regulatorische Risikomalke, die in der 6konomischen Risiko-
tragfahigkeit nicht enthalten sind, werden separat limitiert und
gesteuert. Darunter fallen beispielweise Stressed VaR und IRC.

In der internen Steuerung werden alle marktrisikorelevanten
Positionen abgedeckt und Handelsbuch- sowie Anlagebuchpositi-
onen gemeinsam gesteuert. Fir regulatorische Zwecke erfolgt
zusdtzlich eine Steuerung des Handelsbuchs (gemif regulatori-
schen Anforderungen inklusive Wahrungs- und Rohwarenrisiken
des Anlagebuchs) auf Stand-alone-Basis. Um eine konsistente
Darstellung in diesem Bericht zu gewahrleisten, beziehen sich alle
Angaben zum VaR auf ein Konfidenzniveau von 99 % und eine
Haltedauer von einem Tag bei gleichgewichteten Marktdaten und
einer Historie von 254 Tagen.

Fir das Gesamtbuch ging der VaR bis zum Ende des Jahres
um 33 Mio. Euro auf 85 Mio. Euro zuriick. Auch der VaR des

Handelsbuchs sank im Jahresverlauf von 29 Mio. Euro auf 15 Mio.

Euro. Wesentliche Ursache fiir den Riickgang ist eine defensive
Positionierung vor dem Hintergrund der politischen Ereignisse im
Jahr 2016 (Brexit, US-Wahlen, Referendum Italien).

Tabelle 38
VaR-Beitrag | Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Gesamtbuch 85 118
davon Handelsbuch 15 29

Handelsbuch

Im Folgenden wird die Entwicklung der regulatorischen Marktrisi-
kokennziffern des Handelsbuchsportfolios dargestellt. Die Han-
delsbuchpositionen der Commerzbank liegen im Wesentlichen in
den Geschiftsbereichen Corporate Clients sowie der Treasury.

Der Value-at-Risk sank im Jahresverlauf von 29 Mio. Euro auf
15 Mio. Euro.
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Tabelle 39
VaR der Portfolios im Handelsbuch 2016 2015
Mio. €
Minimum 14 17
Mittelwert 30 25
Maximum 46 39
VaR-Endziffer Berichtsperiode 15 29

Das Marktrisikoprofil ist iber alle Anlageklassen diversifiziert. Da-
bei sind Credit-Spread- und Wahrungskursrisiken die dominieren-
den Anlageklassen. Es folgen Zins- und Aktienkursrisiken. In ge-
ringerem Male wird der Value-at-Risk auch von Rohwaren- und
Inflationsrisiken beeinflusst.

Die Entwicklung des VaR im Jahr 2016 zeigt einen deutlichen
Riickgang der Wahrungsrisiken. Zins- und Aktienkursrisiken ver-
ringerten sich moderat. Credit-Spread- und Rohwarenrisiken blie-
ben im Jahr 2016 stabil.

Tabelle 40

VaR-Beitrag nach Risikoarten im 31.12.2016 31.12.2015

Handelsbuch | Mio. €
Credit Spreads

Zinsen
Aktien

Wahrung

=B IN Wl U

Rohwaren
Gesamt 15 29

Fiir die regulatorische Kapitalunterlequng werden weitere Risiko-
kennziffern berechnet. Hierzu zihlt die Ermittlung des Stressed
VaR. Die Berechnung des Stressed VaR basiert auf dem internen
Modell und entspricht der oben beschriebenen VaR-Methodik. Der
wesentliche Unterschied liegt in den zur Bewertung der Vermo-
genswerte genutzten Marktdaten. Im Stressed VaR wird das Risiko
der aktuellen Positionierung im Handelsbuch mit Marktbewegungen
einer festgelegten Krisenperiode aus der Vergangenheit bewertet.
Der angesetzte Krisenbeobachtungszeitraum wird im Rahmen der
Modellvalidierungs- und Genehmigungsprozesse regelmaRig iiber-
priift und bei Bedarf angepasst. Im Jahresverlauf wurde der Krisen-
beobachtungszeitraum angepasst. Dies fithrte zu einem deutlichen
Anstieg des Stressed VaR von 27 Mio. Euro per Ende 2015 auf
48 Mio. Euro zum Berichtsstichtag.
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Dariiber hinaus wird mit den Kennziffern Incremental Risk Charge
und Equity Event VaR das Risiko von Bonititsverschlechterungen
sowie Event-Risiken bei Handelsbuchpositionen quantifiziert.

Die Verldsslichkeit des internen Modells wird durch die An-
wendung von Backtesting-Verfahren auf taglicher Basis iiberpriift.
Dem ermittelten VaR werden dabei tatsachlich eingetretene Ge-
winne und Verluste gegeniibergestellt. Im Prozess wird zwischen
den Varianten ,Clean P&L“ und ,Dirty P&L“ Backtesting unter-
schieden. Beim Clean P§L Backtesting werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung genau die Positionen beriicksichtigt, die der VaR-
Berechnung zugrunde lagen. Die Gewinne und Verluste resultieren
also ausschlieflich aus den am Markt eingetretenen Preisdnde-
rungen. Demgegeniiber werden beim Dirty P&L Backtesting zu-
satzlich die Gewinne und Verluste von neu abgeschlossenen sowie
ausgelaufenen Geschiften des betrachteten Geschiftstages heran-
gezogen. Uberschreitet der sich ergebende Verlust den VaR, so
spricht man von einem negativen Backtesting-Ausreifer.

Die Analyse der Backtesting-Ergebnisse liefert Anhaltspunkte
zur Uberpriifung von Parametern und zur Verbesserung des
Marktrisikomodells. Im Jahr 2016 haben wir drei negative Clean-
P&L- sowie einen negativen Dirty-P&L-AusreiBer gemessen. Die
Ergebnisse liegen damit im Rahmen der statistischen Erwartungen
und bestitigen die Qualitat des VaR-Modells. Auf Basis des Back-
testings bewerten auch die Aufsichtsbehorden die internen Risiko-
modelle. Die negativen Ausreiler werden mittels eines von der
Aufsicht vorgegebenen Ampelansatzes klassifiziert. Alle negativen
Backtest-Ausreiller (Clean PSL und Dirty P&L) auf Gruppenebene
missen unter Angabe von AusmaRf und Ursache den Aufsichtsbe-
horden gemeldet werden.

Da das VaR-Konzept eine Vorhersage moglicher Verluste unter
der Annahme normaler Marktverhiltnisse liefert, wird es durch
sogenannte Stresstests erganzt. Mithilfe von Stresstests wird das
Risiko gemessen, dem die Commerzbank aufgrund unwahrschein-
licher, aber dennoch plausibler Ereignisse ausgesetzt ist. Solche
Ereignisse konnen mittels extremer Bewegungen auf den ver-
schiedenen Finanzmarkten simuliert werden. Die wichtigsten Sze-
narios beziehen sich auf wesentliche Veranderungen von Credit
Spreads, Zinssatzen und Zinskurven, Devisenkursen sowie Aktien-
kursen und Rohwarenpreisen. Beispiele fiir Stresstests sind Kurs-
verluste aller Aktien um 15 %, eine Parallelverschiebung der Zins-
kurve oder Anderungen der Steigung dieser Kurve. Im Rahmen der
Risikotiberwachung werden umfangreiche gruppenweite Stress-
tests und Szenarioanalysen durchgefiihrt.

Die VaR- und Stresstest-Modelle werden regelmaRig validiert.
Von besonderer Bedeutung ist dabei die Identifikation und Behe-
bung von Modellschwichen. Im Jahr 2016 wurden auch vor die-
sem Hintergrund regulatorische und interne Modellanpassungen
implementiert sowie ein Model Change bei der Aufsicht beantragt,
die die Genauigkeit der Risikomessung weiter verbessern. Anlass
hierfiir war insbesondere das veranderte Marktumfeld fiir Zinsen
und Zinsvolatilitaten.

Zur risikoarteniibergreifenden Biindelung der Validierungs-
aktivitaten fiir Risikomodelle wurde im November 2016 ein neuer

Bereich gegriindet.

Anlagebuch

Die wesentlichen Treiber des Marktrisikos im Anlagebuch sind
die Portfolios des Treasury mit ihren Credit-Spread-, Zins- und
Basisrisiken sowie der Bereich Asset & Capital Recovery (ACR) -
Public Finance und die Positionen der Tochtergesellschaften
Commerzbank Finance & Covered Bond S.A. sowie LSF Loan So-
lutions Frankfurt GmbH.

In der Marktrisikosteuerung werden die Credit-Spread-Sensi-
tivititen der Anlage- und Handelsbiicher zusammen betrachtet. Die
Credit-Spread-Sensitivitdten (1 Basispunkt Downshift) aller Wert-
papier- und Derivatepositionen (ohne Kredite) gingen bis Ende
2016 moderat um 4 Mio. Euro zuriick und beliefen sich am Stichtag
auf 50 Mio. Euro.

Der iiberwiegende Teil der Credit-Spread-Sensitivititen ent-
fallt auf Wertpapierpositionen, die als Loans and Receivables
(LaR) klassifiziert sind. Marktpreisinderungen haben fiir diese
Positionen keinen Einfluss auf Neubewertungsriicklage und Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung.

Fiir die Anlagebiicher des Konzerns werden zudem nach auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben monatlich die Auswirkungen von Zins-
anderungsschocks auf den 6konomischen Wert simuliert. Entspre-
chend der Bankenrichtlinie hat die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht fiir alle Institute zwei Szenarios fiir ein-
heitliche, plotzliche und unerwartete Zinsanderungen vorgegeben
(+/-200 Basispunkte) und lasst sich tiber die Ergebnisse viertel-
jahrlich unterrichten.

Als Ergebnis des Szenarios +200 Basispunkte wurde zum
31. Dezember 2016 ein potenzieller Verlust von 2120 Mio. Euro
und im Szenario 200 Basispunkte ein potenzieller Verlust von
558 Mio. Euro ermittelt. Demnach ist die Commerzbank nicht als
Institut mit erhohtem Zinsdnderungsrisiko zu klassifizieren, da die
negativen Barwertanderungen jeweils weniger als 20 % der regu-
latorischen Eigenmittel betragen. In diesen Zahlen sind die Positi-
onen der Commerzbank Aktiengesellschaft sowie der wesentlichen
Konzerngesellschaften enthalten.

Weiterhin ist das Risiko aus Pensionsfonds Teil des Markt-
risikos im Anlagebuch. Unser Pensionsfonds-Portfolio besteht aus
einem gut diversifizierten Anlageteil und dem Teil der versiche-
rungstechnischen Verbindlichkeiten. Die Duration der Verbind-
lichkeiten ist extrem lang (Modellierung der Cash-Outflows iiber
fast 90 Jahre) und der Hauptteil der Barwertrisiken des Gesamt-
portfolios befindet sich in Laufzeiten von 15 und mehr Jahren.
Credit
Spreads sowie aufgrund antizipierter Rentendynamik auch die

Hauptrisikotreiber stellen langfristige Euro-Zinsen,

erwartete Euro-Inflation dar. Daneben sind Aktien-, Volatilitats-



und Wihrungsrisiken zu beriicksichtigen. Diversifikationseffekte
zwischen den Einzelrisiken fithren zu einem verminderten Ge-
samtrisiko. Die extrem langen Laufzeiten der Verbindlichkeiten
stellen die groRte Herausforderung speziell bei der Absicherung
der Credit-Spread-Risiken dar. Dies liegt in der nicht ausreichen-
den Marktliquiditdt entsprechender Absicherungsprodukte be-
griindet.

Marktliquiditatsrisiken

In der okonomischen Kapitalunterlegung beriicksichtigt die
Commerzbank zusitzlich das Marktliquiditatsrisiko. Es bezeich-
net die Gefahr, dass es aufgrund unzureichender Marktliquiditat
nicht moglich ist, risikobehaftete Positionen zeitgerecht, im ge-
wiinschten Umfang und zu vertretbaren Konditionen zu liquidie-
ren oder abzusichern.

Liquiditatsrisiken

Unter Liquiditétsrisiko verstehen wir im engeren Sinne das Risiko,
dass die Commerzbank ihren tagesaktuellen Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen kann. Im weiteren Sinne beschreibt das
Liquiditatsrisiko das Risiko, dass zukiinftige Zahlungen nicht ter-
mingerecht, nicht in vollem Umfang, nicht in der richtigen Wah-
rung oder nicht zu marktiiblichen Konditionen finanziert werden
konnen.

Strategie und Organisation

Der Vorstand verabschiedet die Geschéftsstrategie und die damit
verbundene Risikotoleranz der Bank. Die Operationalisierung der
Liquiditétsrisikotoleranz erfolgt dann durch die Definition der Liquidi-
tatsreserveperiode und das Limitrahmenwerk. Um einen angemesse-
nen Prozess des Liquiditatsrisiko-Managements zu erreichen, dele-
giert der Vorstand bestimmte Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
im Zusammenhang mit der konzernweiten Liquidititsrisikostrategie
an die Risiko- und die Treasury-Funktion.

Das zentrale Asset Liability Committee (ALCO) ist fiir die Limitie-
rung, Analyse und Uberwachung des Liquidititsrisikos sowie fiir die
strategische Liquiditatspositionierung zustandig. Hierbei wird das
ALCO von verschiedenen Sub-Komitees unterstiitzt.
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Dabei wird zunichst fiir jedes Portfolio anhand seiner Pro-
dukt- und Risikostrategie und basierend auf einer entsprechen-
den Markteinschiatzung ein realistisches Abbauprofil bestimmt.
Damit lassen sich die Portfolios hinsichtlich ihrer Liquidierbarkeit
iiber einen sogenannten Markliquiditdtsfaktor beschreiben. Der
Marktliquiditatsfaktor berticksichtigt dabei die hohere Portfolio-
wertvolatilitdt aufgrund einer dem Abbauprofil entsprechenden
verlingerten Haltedauer von Risikopositionen. SchlieRlich wird
das Marktrisiko jedes Portfolios auf Jahressicht mit dem Marktli-
quiditatsfaktor bewertet.

Zum Jahresende 2016 halt die Commerzbank 0,2 Mrd. Euro
okonomisches Kapital zur Abdeckung des Marktliquiditatsrisikos
im Handels- und Anlagebuch vor. Insbesondere Asset-backed
Securities sowie strukturierte Produkte weisen ein hoheres
Marktliquiditatsrisiko auf.

Risikosteuerung

Die Commerzbank nutzt zur Steuerung und Uberwachung der
Liquiditatsrisiken ein vielfdltiges Instrumentarium auf Basis eines
bankinternen Liquiditdtsrisikomodells. Das der Modellierung zu-
grunde liegende steuerungsrelevante bankinterne Stressszenario
beriicksichtigt sowohl Auswirkungen eines institutsspezifischen
Stressfalls als auch einer marktweiten Krise. Bindende regulatori-
sche Anforderungen sind integraler Bestandteil des Steuerungs-
mechanismus.

Der Bereich Group Treasury ist fiir das operative Liquiditats-
management verantwortlich. Group Treasury ist an allen wesent-
lichen Standorten des Konzerns im In- und Ausland vertreten und
verfiigt tiber Berichtslinien in alle Tochtergesellschaften. Erganzende
Informationen hierzu finden sich im Konzernlagebericht im Kapitel
»Refinanzierung und Liquiditit des Commerzbank-Konzerns®. Die
Uberwachung der Liquidititsrisiken erfolgt auf Basis des bankinter-
nen Liquiditatsrisikomodells durch die unabhingige Risikofunktion.

Zur Steuerung des Liquiditatsrisikos hat die Bank Frithwarnindi-
katoren etabliert. Diese gewahrleisten, dass rechtzeitig geeignete
MaRnahmen eingeleitet werden, um die finanzielle Soliditdt nach-
haltig sicherzustellen.
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Risikokonzentrationen konnen, insbesondere im Falle einer
Stresssituation, zu erhohten Liquiditatsabfliissen und damit zu einem
Anstieg des Liquiditatsrisikos flihren. Sie konnen zum Beispiel hin-
sichtlich Laufzeiten, groBen Einzelgldubigern oder Wahrungen auf-
treten. Durch eine kontinuierliche Uberwachung und Berichterstat-
tung werden sich andeutende Risikokonzentrationen in der
Refinanzierung zeitnah erkannt und durch geeignete MaRnahmen
mitigiert.

Im Falle einer Liquiditatskrise sieht der Notfallplan bestimmte
MaRnahmen vor, die entsprechend der Art der Krise vom zentralen
ALCO eingeleitet werden konnen. Der Notfallplan ist integraler Be-
standteil des Recovery-Plans der Commerzbank und wird mindes-
tens jahrlich aktualisiert, wohingegen die einzelnen Liquiditidtsnot-
fallmalnahmen regelmiBig unterjdhrig plausibilisiert werden.
Dariiber hinaus definiert der Notfallplan eine eindeutige Zuordnung
der Verantwortung fiir den Prozessablauf im Notfall und konkreti-

siert die gegebenenfalls einzuleitenden Mafknahmen.

Liquiditatsrisikomodell

Zentraler Bestandteil der Liquidititsrisikosteuerung ist die tagliche
Berechnung der Liquiditdtsablaufbilanz. Gegenstand der Liquiditats-
ablaufbilanz ist die stichtagsbezogene portfolioiibergreifende Darstel-
lung von zukiinftig erwarteten deterministischen oder stochastischen
Mittelzu- und -abfliissen, auf deren Grundlage der Liquiditatsbedarf
oder Liquidititsiiberschuss je Laufzeitband ermittelt wird. Dies be-
inhaltet auch die Modellierung von dauerhaft verfiigharen Anteilen
der Kundeneinlagen, den sogenannten Bodensatzen.

Die Liquidititsablaufbilanz wird auch genutzt, um die Emissions-
strategie der Commerzbank-Gruppe abzuleiten, die durch den Be-
reich Group Treasury operationalisiert wird. Group Finance ist fiir
die Ermittlung und Allokation der Liquiditdtskosten auf Basis der
Liquiditatsablaufbilanz verantwortlich, die dann in die Steuerung der
Geschaftsaktivititen der Segmente mit einflieBen.

Basierend auf der Methodik der Liquiditatsablaufbilanz sind
Steuerungsmechanismen wie Recovery- und Frithwarnindikatoren
entsprechend limitiert und tiberwacht. Fiir die Liquiditdtsablauf-
bilanz bestehen Limite in allen Laufzeitbereichen. Die Konzern-
limite sind auf einzelne Konzerneinheiten und Wahrungen herun-
tergebrochen. Das interne Liquiditatsrisikomodell wird durch die
regelmiBige Analyse zusitzlicher adverser, reverser und histori-
scher Stressszenarios vervollstindigt.

Quantifizierung und Stresstesting

Die Commerzbank nutzt zur Steuerung und Uberwachung der
Liquiditatsrisiken ein vielfaltiges Instrumentarium auf Basis eines
bankinternen

Liquiditatsrisikomodells. Die Liquiditatsrisiko-

Modellierung bezieht neben internen dkonomischen Erwagungen

auch die bindenden regulatorischen Anforderungen nach der ,,Capi-
tal Requirements Regulation (CRR)“ sowie den strengeren Anforde-
rungen gemal der ,Mindestanforderung an das Risikomanagement
(MaRisk)“ mit ein. Die Commerzbank beriicksichtigt dies in ihrem
Liquiditatsrisiko-Rahmenwerk und gestaltet damit den vom Gesamt-
vorstand artikulierten Liquiditatsrisikoappetit der Commerzbank
quantitativ aus.

Die der Modellierung zugrunde liegenden steuerungsrelevanten
bankinternen Stressszenarios berticksichtigen sowohl Auswirkungen
eines institutsspezifischen Stressfalls als auch einer marktweiten
Krise. Das Commerzbank-spezifisch idiosynkratische Szenario simu-
liert dabei eine Stresssituation, die aus einem Rating-Downgrade um
zwei Notches resultiert. Wohingegen das marktweite Szenario aus
den Erfahrungen der Subprime-Krise abgeleitet wird und einen ex-
ternen marktweiten Schock simuliert. Die wesentlichen Liquiditats-
risikotreiber der beiden Szenarios, sind ein stark erhchter Abfluss
von kurzfristigen Kundeneinlagen, eine tiberdurchschnittliche Zie-
hung von Kreditlinien, aus geschaftspolitischen Zwecken als not-
wendig erachtete Prolongationen von Aktivgeschift, Nachschuss-
pflichten bei besicherten Geschiften sowie die Anwendung von
hoheren Risikoabschligen auf den Liquidationswert von Vermo-
gensgegenstanden.

Als Ergédnzung zu den Einzelszenarios werden die Auswirkungen
eines kombinierten Szenarios aus idiosynkratischen und markt-
spezifischen Effekten auf die Liquiditdtsablaufbilanz (Nettoliquidi-
tatsposition) simuliert. Die Liquiditdtsablaufbilanz wird fiir den ge-
samten Modellierungshorizont durchgehend tiber das volle Laufzeit-
spektrum dargestellt und folgt dabei einem mehrstufigen Konzept.
Dies gestattet die differenzierte Darstellung deterministischer und
modellierter Cashflows des Bestandsgeschifts auf der einen Seite
sowie die Einbeziehung von Prolongationen auf der anderen Seite.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Liquiditdtsablaufbilanz bei
Anwendung der jeweiligen Stressszenarios fiir einen Zeitraum von
ein beziehungsweise drei Monaten. Dabei wird deutlich, dass im
Vergleich zu den Einzelszenarios in einem kombinierten Stresssze-
nario signifikant mehr Liquiditat abflieft. Im 71-Monats- bezie-
hungsweise 3-Monatszeitraum verbleibt fiir das kombinierte Stress-
szenario eine Nettoliquiditat von 18,5 Mrd. Euro beziehungsweise
21,6 Mrd. Euro per 31. Dezember 2016.

Tabelle 41
Nettoliquiditat im Stressszenario | Mrd. € 31.12.2016
1 Monat 23,0
Idiosynkratisches Szenario

3 Monate 27,5
. . 1 Monat 26,6

Marktweites Szenario
3 Monate 29,9
1 Monat 18,5

Kombiniertes Szenario
3 Monate 21,6




Liquiditatsreserven
Wesentliche Elemente des Liquidititsrisikoappetits sind die Reser-
veperiode, die Hohe des Liquiditatsreserveportfolios, das zur Kom-
pensation unerwarteter kurzfristiger Liquiditdtsabfliisse gehalten
wird, sowie die Limite in den einzelnen Laufzeitbiandern. Das Liqui-
ditatsreserveportfolio bestehend aus hochliquiden Vermdgensge-
genstinden gewdhrleistet die Pufferfunktion im Stressfall. Das
Liquiditatsreserveportfolio wird gemafl dem Liquiditatsrisikoappetit
refinanziert, um eine erforderliche Reservehohe wihrend der ge-
samten vom Vorstand festgelegten Reserveperiode sicherzustellen.

Die Bank wies zum Bewertungsstichtag somit eine Liquiditats-
reserve in Form von hochliquiden Aktiva in Hohe von 80,0 Mrd.
Euro aus. Ein Teil dieser Liquidititsreserve wird in einem separier-
ten und von Treasury gesteuerten Stress-Liquidititsreserveport-
folio gehalten, um Liquiditatsabfliisse in einem angenommenen
Stressfall abdecken zu konnen und die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit sicherzustellen. Dariiber hinaus unterhilt die Bank ein
sogenanntes Intraday-Liquidity-Reserve-Portfolio, zum Stichtag in
einer Hohe von 8,4 Mrd. Euro.

Die Liquiditatsreserven aus hochliquiden Aktiva setzen sich aus
folgenden drei Bestandteilen zusammen:

Level 1 enthélt Barbestiande, abziehbare Einlagen bei Zentralban-
ken, Vermogensgegenstinde von Zentralregierungen, Zentral-
banken, regionalen oder lokalen Gebietskorperschaften, offent-
lichen Stellen, multilateralen Entwicklungsbanken beziehungs-
weise internationalen Organisationen sowie Kreditinstituten mit
Staatsgarantien, Qualifizierte Anteile an oder Aktien von Orga-
nismen fiir Gemeinsame Anlagen (OGA) mit Aktiva der Stufe 1,
ausgenommen gedeckte Schuldverschreibungen duferst hoher
Qualitat, als zugrunde liegende Aktiva, Covered Bonds (min-
Rating AA-,
500 Mio. Euro, Ubersicherung mindestens 2 %).

destens mindestens Emissionsvolumen von
Level 2A enthilt Vermogensgegenstiande von Zentralregierun-
gen, Notenbanken, regionalen oder lokalen Gebietskorper-
schaften, offentlichen Stellen (mit einem Risikogewicht von
20 %); aullerdem Covered Bonds (nicht in Level 1 enthalten),
Unternehmensanleihen (mindestens Rating AA-, mindestens
Volumen von 250 Mio. Euro, maximale Ursprungslaufzeit
10 Jahre), Qualifizierte Anteile an oder Aktien von OGA mit

Aktiva der Stufe 2A als zugrunde liegende Aktiva.
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Level 2B enthalt Aktien (aus Hauptindizes), Unternehmensan-
leihen (mindestens Rating BBB-, mindestens Volumen von
250 Mio. Euro, maximale Ursprungslaufzeit 10 Jahre), Qualifi-
zierte Anteile an oder Aktien von OGA mit Unternehmens-
schuldverschreibungen (Bonitdtsstufen 2/3), Aktien (wichtiger
Aktienindex) oder nicht zinsbringende Aktiva (von Kreditinsti-
tuten aus Griinden der Glaubenslehre gehalten) (Bonitatsstufen
3-5) als zugrunde liegende Aktiva.

Tabelle 42
Liquiditatsreserven aus hochliquiden Aktiva 31.12.2016

Mrd. €
Bestand an hochliquiden Aktiva 80,0
davon Level 1 64,6
davon Level 2A 13,6
davon Level 2B 1,8

Liquiditatskennzahlen

Im betrachtenden Geschiftsjahr 2016 befanden sich die internen
Liquiditatskennzahlen der Commerzbank inklusive der regulatori-
schen Liquidity Coverage Ratio (LCR) stets oberhalb der vom Vor-
stand festgelegten Limite. Gleiches gilt fiir die Erfiillung der von den
MaRisk vorgegebenen Berechnung der sogenannten ,Survival-
Period“ sowie der externen regulatorischen Liquidititsverordnung;
die Liquiditatskennziffer nach Liquiditatsverordnung (LiqV) betrug
zum Jahresultimo 1,52.

Die regulatorische LCR ist als eine zwingende Nebenbedingung
in das Interne Liquiditatsrisikomodell integriert. Die LCR-Kennziffer
berechnet sich als Quotient aus dem Bestand an liquiden Aktiva und
den Netto-Liquiditatsabfliissen unter Stressbedingungen. Mithilfe
dieser Kennziffer wird gemessen, ob ein Institut {iber ausreichend
Liquiditatspuffer verfiigt, um ein mogliches Ungleichgewicht zwi-
schen Liquiditatszufliissen und -abfliissen unter Stressbedingungen
iiber die Dauer von 30 Kalendertagen eigenstiandig zu iiberstehen.
Nach einer Einfiihrungsphase ist ab dem 1. Januar 2018 eine Quote
von mindestens 100 % einzuhalten. Mit dem Beginn des neuen Ge-
schiftsjahres 2017 betragt die einzuhaltende Quote 80 %.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016 wurde die geforderte Min-
destquote in Hohe von 70 % durch die Commerzbank zu jedem
Stichtag deutlich iiberschritten. Somit befand sich die LCR-
Kennziffer der Commerzbank auch im Geschiftsjahr 2016 weiterhin
sehr komfortabel tiber den gesetzlichen Mindestanforderungen.
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Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko (OpRisk) ist in Anlehnung an die Capital
Requirements Regulation (CRR) definiert als das Risiko von Ver-
lusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen von
internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe
Ereignisse verursacht werden. Diese Definition beinhaltet Rechts-
risiken. Strategische Risiken und Reputationsrisiken sind in dieser
Definition nicht enthalten. Das Compliancerisiko wird in der
Commerzbank aufgrund seiner hohen 6konomischen Bedeutung
als separate Risikoart gesteuert. Die Verluste aus Compliancerisi-
ken flieBen jedoch gemdR CRR in das Modell zur Ermittlung des
regulatorischen und 6konomischen Kapitalbedarfs fiir Operationelle
Risiken ein.

Strategie und Organisation

In der Commerzbank sind die Themenstellungen OpRisk und
Governance des Internen Kontrollsystems (IKS) aufbauorganisato-
risch und methodisch eng miteinander verbunden und werden
kontinuierlich weiterentwickelt. Hintergrund dieser Verzahnung
ist, dass in zahlreichen OpRisk-Fillen die Ursachen im Zusam-
menhang mit dem Versagen der Kontrollmechanismen stehen.
Damit tragt ein funktionsfahiges IKS dazu bei, Verluste aus opera-
tionellen Risiken zu reduzieren beziehungsweise zu vermeiden
und so mittel- bis langfristig auch die Kapitalbelastung fiir die Hin-
terlequng Operationeller Risiken zu mindern. Umgekehrt bieten
die Systematiken fiir operationelle Risiken die Moglichkeit, das
IKS konsistent zum Management operationeller Risiken auszu-
richten. Die Starkung des IKS-Kontrollgefiiges ist eine wesentliche
Saule zur proaktiven Reduzierung beziehungsweise Verhinderung
operationeller Risiken.

Das Group OpRisk Committee der Commerzbank tagt vier Mal
jahrlich unter Vorsitz des Chief Risk Officers (CRO) und befasst
sich mit der Steuerung der operationellen Risiken im Konzern.
Zudem fungiert es als Eskalations- und Entscheidungsgremium fiir
bedeutende bereichsiibergreifende OpRisk-Themen. Die Manage-
ment Boards beziehungsweise die Segment Gremien mit Zustan-
digkeit fiir operationelle Risiken befassen sich mit der Steuerung
der operationellen Risiken in den jeweiligen Einheiten. Sie analy-
sieren OpRisk-Themen, die die Einheit betreffen, zum Beispiel
Verlustereignisse, und definieren abzuleitende MaBnahmen bezie-

hungsweise Handlungsempfehlungen.

Die OpRisk-Strategie der Commerzbank wird jahrlich vom Ge-
samtvorstand, nach Diskussion und Votierung im Group OpRisk
Committee, verabschiedet. Sie beschreibt das Risikoprofil, die
Eckpunkte der angestrebten Risikokultur sowie das Rahmenwerk
und die MaBnahmen zur Steuerung operationeller Risiken in der
Commerzbank.

Organisatorisch basiert die OpRisk-Steuerung auf drei hinter-
einander geschalteten Ebenen (Three Lines of Defence), deren
zielgerichtetes Zusammenspiel zur Erreichung der vorgegebenen
strategischen Ziele maRgeblich ist.

Risikosteuerung

Die Commerzbank steuert das operationelle Risiko aktiv, mit dem
Ziel, OpRisk-Profil und Risikokonzentrationen systematisch zu
identifizieren und Maknahmen zur Risikomitigation zu definieren,
zu priorisieren und umzusetzen.

Operationelle Risiken zeichnen sich durch eine asymmetrische
Schadensverteilung aus, das heift der iiberwiegende Anteil der
Schiaden kommt in geringer Schadenshéhe zum Tragen, wahrend
vereinzelte Schaden mit sehr geringer Eintrittswahrscheinlichkeit,
aber hohem Schadenspotenzial schlagend werden konnen. Daraus
resultiert die Notwendigkeit, zum einen das hohe Schadenspoten-
zial zu limitieren und zum anderen die regelmaRige Schadenser-
wartung proaktiv zu steuern.

Die Commerzbank hat dazu ein mehrstufiges System etabliert,
das definierte KenngroRen fiir die Limitierung des 6konomischen
Kapitals (Risikokapazitdt) mit solchen zur operativen, unterjahrigen
Steuerung (Risikoappetit/-toleranz) integriert und durch Regelun-
gen fiir das transparente und bewusste Eingehen und Freigeben
von Einzelrisiken (Risikoakzeptanz) komplettiert wird.

Im Rahmen der OpRisk-Steuerung findet eine jahrliche Bewer-
tung des IKS der Bank und ein Risk Scenario Assessment statt.
Daneben werden OpRisk-Schadensfille kontinuierlich analysiert
und anlassbezogen einem IKS-Backtesting unterzogen. Bei Scha-
densfillen =1 Mio. Euro werden Lessons-Learned-Aktivitaten
aufgenommen. Ebenso findet eine systematische Auswertung
externer OpRisk-Ereignisse von Wettbewerbern statt.

Die Commerzbank misst das regulatorische und okonomische
Kapital fiir operationelle Risiken mittels des Advanced Measure-
ment Approaches (AMA). Die Risikoaktiva aus operationellen Risi-
ken betrugen zum Jahresende 2016 auf dieser Basis 23,9 Mrd. Euro
(31. Dezember 2015: 21,4 Mrd. Euro); das 0konomisch erforder-
liche Kapital 2,0 Mrd. Euro (31. Dezember 2015: 1,8 Mrd. Euro).



Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Risikoaktiva

und das okonomisch erforderliche Kapital nach Segmenten:

Tabelle 43
31.12.2016 31.12.2015

Mrd. € Risiko- Okonom. Risiko- Okonom.

aktiva erforderl. aktiva erforderl.

Kapital Kapital

Privat- und
Unternehmerkunden 7,0 0,6 7,6 0,6
Firmenkunden 11,7 1,0 7,7 0,6
Sonstige und
Konsolidierung 3,3 0,3 3,9 0,3
Asset & Capital
Recovery 1,9 0,2 2,2 0,2
Konzern 23,9 2,0 21,4 1,8

Aus OpRisk-Ereignissen ergab sich zum Ende des Geschiftsjahres
2016 eine Gesamtbelastung in Hoéhe von rund 36 Mio. Euro
(Gesamtjahr 2015: 130 Mio. Euro). Die Ereignisse waren im
Wesentlichen durch Schaden in den Kategorien ,Prozess-

bezug“ und ,Externer Betrug“ geprigt.

Sonstige Risiken

Zur Erfilllung der Saule 2 des Baseler Rahmenwerkes fordern die
MaRisk eine ganzheitliche Risikobetrachtung und damit auch die
Bertiicksichtigung von nicht quantifizierbaren Risikokategorien.
Diese unterliegen in der Commerzbank einem qualitativen Steue-
rungs- und Controllingprozess. Die nachfolgend aufgefiihrten
Risikoarten liegen bis auf das Modellrisiko auBerhalb der Zustan-
digkeit des CRO.

Rechtliche Risiken

Rechtsrisiken fallen unter die Definition der operationellen Risiken
gemal CRR. Sie entstehen fiir den Commerzbank-Konzern in ers-
ter Linie dann, wenn sich Anspriiche der Bank aus rechtlichen
Griinden nicht durchsetzen lassen oder aber Anspriiche gegen die
Bank verfolgt werden konnen, weil das zugrunde liegende Recht
nicht beachtet wurde oder sich nach Abschluss eines Geschifts
gedndert hat.
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Tabelle 44

OpRisk-Ereignisse’| Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Interner Betrug 1 1
Externer Betrug 26 -1
Sachschaden und Systemausfalle 1 9
Produkte und Geschaftspraktiken =21 90
Prozessbezug 29 45
Arbeitsverhaltnis 0 -14
Konzern 36 130

" Eingetretene Verluste und Riickstellungen, abziiglich OpRisk-basierter Ertrige und
Riickzahlungen.

Ein strukturiertes, zentrales und dezentrales Berichtswesen stellt
sicher, dass das Management der Bank und der Segmente, die Mit-
glieder der OpRisk Committees sowie die Aufsichtsorgane regel-
maRig, zeitnah und umfassend iiber operationelle Risiken unter-
richtet werden. OpRisk-Berichte werden quartalsbezogen erstellt.
Sie beinhalten eine Darstellung der Entwicklung der OpRisk-
Verluste, der wesentlichen Verlustereignisse der Segmente, aktuel-
le Risikoanalysen, die Entwicklung des Kapitalbedarfs sowie den
Status eingeleiteter Malnahmen. Zudem sind Operationelle Risiken
Teil der regelméRigen Risikoberichterstattung an den Gesamtvor-
stand und den Risikoausschuss des Aufsichtsrats.

Auch das Betreiben von Bank- und Finanzdienstleistungs-
geschiften, bei deren Aufnahme oder Durchfithrung aufsichtsrecht-
liche Bestimmungen zu beachten sind, kann zu Rechtsrisiken fiih-
ren. Dieses Risiko kann sich auch in Anordnungen oder Sanktionen
verwirklichen, die von einer oder mehreren Behorden, deren Auf-
sicht die Commerzbank weltweit unterliegt, erlassen oder verhangt
werden. Das Rechtsrisiko zeigt sich weiterhin in realisierten Verlus-
ten beziehungsweise Riickstellungen, die sich aufgrund von oder
im Zusammenhang mit gegen die Commerzbank gerichteten Kla-
gen ergeben (Passivprozesse). Von der Commerzbank erhobene
Klagen (Aktivprozesse) verkorpern in der Regel kein operationelles,
sondern ein Kreditrisiko, sodass dem Verlustrisiko bereits durch
Wertberichtigungen Rechnung getragen wird. Die Rechtsverfol-
gungskosten (Gerichts- und Anwaltskosten) bei einem Aktivprozess
werden jedoch als Rechtsrisiko eingeordnet.

Konzernrisikobericht
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Organisation
In der Commerzbank obliegt funktional die Steuerung des kon-
zernweiten Rechtsrisikos Group Legal.

Alle juristischen Mitarbeiter an den verschiedenen Standorten
von Group Legal inklusive der ausldndischen Niederlassungen so-
wie die juristischen Mitarbeiter der Rechtsabteilungen der in- und
auslindischen Tochtergesellschaften sind als Rechtsrisiko-Manager
operativ fiir die Identifizierung und Steuerung des konzernweiten
Rechtsrisikos der Commerzbank zustandig.

Risikosteuerung

Die Rechtsrisiko-Manager im Konzern haben die Aufgabe, recht-
liche Risiken und alle dadurch moglichen Verluste in einem frii-
hen Stadium zu erkennen, Losungsmoglichkeiten zur Vermeidung
oder Minimierung der Verluste aufzuzeigen und an rechtliche
Risiken betreffenden Entscheidungen aktiv mitzuwirken. Sie sol-
len im Rahmen ihres Aufgabenbereiches stindig tiber alle recht-
lichen Anderungen oder neuen Erkenntnisse auf dem Laufenden
bleiben und die betroffenen Geschéftseinheiten tiber die Auswir-
kungen auf das Rechtsrisiko sowie iiber sich ergebenden Hand-
lungsbedarf informieren.

Die Rechtsrisiko-Manager verantworten die Veranlassung bezie-
hungsweise Anpassung von Rechtsriickstellungen und betreuen und
iiberwachen die neuen und laufenden Gerichtsverfahren.

Bei Passivprozessen wird die Riickstellung auf Grundlage der
Risikoeinschitzung des zustindigen Rechtsrisiko-Managers gebil-
det. Dabei entspricht in der Regel das im Prozess erwartete Ver-
lustrisiko der Hohe der zu bildenden Riickstellungen. Um den
Betrag des erwarteten Verlusts einzuschitzen, ist nach jedem
bedeutenden Verfahrensabschnitt zu bewerten, welchen Betrag
die Bank verniinftigerweise zahlen miisste, wenn sie den Streit zu
diesem Zeitpunkt durch Vergleich beenden wiirde. Bei Aktivpro-
zessen werden in der Regel nur die erwarteten Gerichts- und An-
waltskosten zuriickgestellt.

Quartalsweise informiert Group Legal im Rechtsrisikobericht iiber
alle wesentlichen Gerichtsverfahren und Rechtsrisikoentwicklungen.
Adressaten sind das Management und der Aufsichtsrat der Bank, die

Bankenaufsicht sowie das OpRisk Committee.

Aktuelle Entwicklungen

Die Commerzbank und ihre Tochtergesellschaften sind mit ver-
schiedenen Gerichts- und Schiedsverfahren, Anspriichen und
behordlichen Untersuchungen (rechtliche Verfahren) konfron-
tiert, die eine grofe Bandbreite von Themen betreffen. Diese
umfassen zum Beispiel angeblich fehlerhafte Anlageberatungen,
Streitigkeiten im Zusammenhang mit Kreditfinanzierungen, An-
spriiche aus betrieblicher Altersversorgung, angeblich unrichtige
Buchfiihrung und Bilanzierung, die Geltendmachung von Forde-
rungen aus steuerlichen Sachverhalten, angeblich fehlerhafte
Prospekte im Zusammenhang mit Emissionsgeschiften sowie
Klagen von Aktionaren und Fremdkapitalinvestoren sowie Ermitt-

lungen durch US-amerikanische Behorden. Daneben konnen
Anderungen oder Verschirfungen der hdchstrichterlichen Recht-
sprechung sowie der gesetzlichen Rahmenbedingungen bei-
spielsweise im Privatkundenbereich zur weiteren Inanspruch-
nahme der Commerzbank oder ihrer Tochtergesellschaften
fihren. In den gerichtlichen Verfahren werden vor allem Scha-
densersatzanspriiche oder auch die Riickabwicklung geschlos-
sener Vertridge geltend gemacht. Sofern einzelnen oder mehre-
ren dieser Klagen stattgegeben wiirde, konnten daraus zum Teil
erhebliche Schadensersatzzahlungen, Riickabwicklungsaufwen-
dungen oder sonstige kostenintensive Malnahmen folgen.

Aufsichtsbehorden und staatliche Institutionen in verschiede-
nen Liandern, in denen die Commerzbank und ihre Tochtergesell-
schaften tatig waren oder sind, untersuchen seit einigen Jahren
UnregelmaRigkeiten im Zusammenhang mit Devisenkursfixings
und dem Devisengeschaft allgemein. Im Zuge dieser Aktivititen
haben Aufsichtsbehérden und staatliche Institutionen auch Prii-
fungen in Bezug auf die Commerzbank angestrengt oder haben
sich mit Auskunftsersuchen an die Commerzbank gewandt und in
einem Fall Klage eingereicht. Die Commerzbank kooperiert vollum-
fanglich mit diesen Stellen und arbeitet die Sachverhalte auf
Grundlage eigener umfassender Untersuchungen auf. Finanzielle
Konsequenzen aus einzelnen dieser Sachverhalte sind nicht auszu-
schlieBen; genauere Aussagen konnen derzeit aber noch nicht ge-
troffen werden.

Die Staatsanwaltschaft Frankfurt ermittelt im Zusammenhang
mit Aktiengeschiften der Commerzbank und der ehemaligen
Dresdner Bank iiber den Dividendenstichtag (sogenannte Cum-Ex-
Geschifte). Die Commerzbank kooperiert vollumfanglich mit den
Behorden. Sie hatte bereits Ende 2015 eine forensische Analyse zu
Cum-Ex-Geschiften beauftragt, die noch andauert.

Im Dezember 2016 hat die Finanzverwaltung gegeniiber der
Commerzbank eine gednderte Verfiigung beziiglich der Anrech-
nung von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag im Rahmen
sogenannter ,,Cum-Cum-Geschifte® fiir das Jahr 2009 erlassen.
Gegen die somit versagte Steueranrechnung hat die Commerz-
bank Einspruch eingelegt, iiber den noch nicht entschieden ist.
Dem auf Grundlage dieser Rechtsauffassung gestellten Antrag auf
Aussetzung der Vollziehung wurde seitens der Finanzverwaltung
stattgegeben.

Einzelne dieser Verfahren konnen auch Auswirkungen auf die
Reputation der Commerzbank und ihrer Tochtergesellschaften
haben. Der Konzern bildet Riickstellungen fiir diese Verfahren,
soweit die daraus resultierenden Verpflichtungen wahrscheinlich
sind und die Hohe der Verpflichtungen hinreichend genau be-
stimmbar ist. Da die Entwicklung dieser Verfahren mit erhebli-
chen Unsicherheiten behaftet ist, kann nicht ausgeschlossen
werden, dass sich die gebildeten Riickstellungen nach abschlie-
RBenden Verfahrensentscheidungen teilweise als unzureichend
erweisen. Infolgedessen konnen erhebliche zusatzliche Aufwen-
dungen entstehen. Dies trifft auch auf rechtliche Verfahren zu, fiir
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die aus Sicht des Konzerns keine Riickstellungen zu bilden waren.
Der endgiiltige Ausgang einzelner rechtlicher Verfahren kann das
Ergebnis und den Cashflow der Commerzbank in einer bestimm-
ten Berichtsperiode beeinflussen, schlimmstenfalls ist nicht vollig
auszuschlieRen, dass die daraus eventuell resultierenden Ver-
pflichtungen auch wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage haben.

Weitere Informationen iiber rechtliche Verfahren konnen der
Note (68) zu den Rickstellungen und der Note (86) zu den Even-
tualverbindlichkeiten und unwiderruflichen Kreditzusagen des
Konzernabschlusses entnommen werden.

Compliancerisiken

Die Commerzbank hat in ihren Verhaltensgrundsidtzen (Code of
Conduct) verbindliche Mindeststandards fiir die unternehmerische
Verantwortung der Commerzbank, den Umgang mit Kunden und
Geschéftspartnern sowie der Mitarbeiter miteinander definiert, die
den Geschiftsalltag ganz wesentlich pragen. Das Einhalten relevan-
ter Gesetze, regulatorischer Vorgaben, Industriestandards und in-
terner Regelungen ist dabei fiir die Bank selbstverstandlich — und
damit wesentlicher Bestandteil der Risikokultur.

Das Risiko, das aus der Nichteinhaltung wesentlicher rechtli-
cher Regelungen und Vorgaben entstehen kann, wird als Compli-
ancerisiko bezeichnet. Es umfasst die Risikofelder Geldwésche,
Terrorismusfinanzierung, Sanktionen/Embargos, Markets Compli-
ance sowie Betrug und Korruption.

Die Commerzbank toleriert keine Verstée gegen geltende Ge-
setze, Regeln und Vorschriften. Sie wird keine Geschifte verfolgen,
wenn bekannt ist oder es Anhaltspunkte dafiir gibt, dass die Ge-
schéftsaktivititen Anlass zu illegalen Handlungen sind, und sie
wird daher keine Geschafte mit Personen oder Unternehmen
durchfithren, die vorsitzlich an illegalen Aktivititen oder Hand-
lungsweisen beteiligt sind.

Zur Verhinderung von Compliancerisiken hat die Commerz-
bank geschafts-, kunden-, produkt- und prozessbezogene Siche-
rungssysteme und Kontrollen implementiert. Die Gesamtheit die-
ser Verfahren zur Einhaltung der wesentlichen rechtlichen
Regelungen und Vorgaben werden als Compliance-Management-
system bezeichnet. Die Commerzbank orientiert sich bei der Aus-
gestaltung dieses Compliance-Managementsystems an internatio-
nalen Marktstandards sowie den regulatorischen Vorgaben in den
fiir die Geschéftstatigkeit der Commerzbank relevanten Liandern.
Um die institutsspezifischen Besonderheiten der Commerzbank zu
beriicksichtigen, werden hieraus individuelle Compliancestan-

dards fiir die Commerzbank abgeleitet.
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Gemal dem Prinzip der ,Three Lines of Defence” ist die Ab-
wehr unerwiinschter Compliancerisiken nicht auf die Bearbeitung
durch die Compliancefunktion (Group Compliance) beschrankt.
Vielmehr sind die organisatorischen Kontroll- und Uberwachungs-
elemente in drei hintereinander geschalteten Ebenen eingeordnet.
Die Commerzbank hat eine umfangreiche Compliance-Komitee-
Struktur etabliert, die Gremien sowohl innerhalb der Compliance-
funktion als auch segmentiibergreifende Komitees umfasst.

Die Commerzbank entwickelt ihr Compliance-Management-
system kontinuierlich weiter, um ihrer Verantwortung sowie der
steigenden Komplexitidt und zunehmenden regulatorischen Anfor-
derungen gerecht zu werden und somit den Geschaftserfolg nach-
haltig zu sichern. In diesem Zusammenhang hat der Gesamtvor-
stand ein globales Compliance-Change-Managementprogramm
aufgesetzt, das lber die geschaftsbezogenen Complianceerforder-
nisse hinaus auch die Starkung der Compliancekultur in der
Commerzbank vorantreibt.

Im Marz 2015 hat die Commerzbank mit verschiedenen US-
Behorden Vergleiche beziiglich VerstoBen gegen US-Sanktions-
sowie Geldwischepraventionsbestimmungen geschlossen und
sich verpflichtet, weitere MaRnahmen zur Verbesserung der
compliancerelevanten Prozesse umzusetzen. Ferner ist eine Wohl-
verhaltensperiode von drei Jahren vorgesehen.

Auf Grundlage der Vergleiche hat die Bank einen unabhin-
gigen Monitor beauftragt, der vom New York State Department
of Financial Services (DFS) nach dessen alleinigem Ermessen
ausgewahlt wurde. Gegenstand dieses Auftrags ist eine umfas-
sende Priifung der Compliancestandards der Commerzbank am
MalRstab der Vorgaben des Office of Foreign Assets Control
(OFAC), des Bank Secrecy Act (BSA) sowie der Anti Money
Laundering-Gesetze (AML), soweit sie Aktivititen der New Yor-
ker Niederlassung betreffen oder diese beeinflussen. Die Bank
kooperiert in vollem Umfang mit dem Monitor, indem sie ihm
unter anderem sofortigen Zugang zu relevanten Bankdaten,
-unterlagen und -mitarbeitern gewahrt und seine Arbeit best-
moglich unterstitzt. Es ist auch vor dem Hintergrund der Erfah-
rungen anderer Hauser nicht vollig auszuschlieBen, dass der
Commerzbank im Rahmen der Wohlverhaltensperiode und aus
der Tatigkeit des Monitors weitere Belastungen entstehen.

Reputationsrisiken

Unter einem Reputationsrisiko wird die Gefahr eines Vertrau-
ens- oder Ansehensverlusts der Commerzbank bei ihren An-
spruchsgruppen aufgrund von negativen Ereignissen im Rah-
men der Geschiftstatigkeit verstanden. Zu den Anspruchs-
gruppen der Commerzbank zihlen insbesondere Offentlichkeit
und Medien, Nichtregierungsorganisationen und Kunden. Der
Reputation eines Unternehmens kommt im heutigen Wettbe-
werbsumfeld eine immer groRere Bedeutung zu und wird insbe-
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sondere durch den Umgang mit Nachhaltigkeitsaspekten im
Kerngeschaft bestimmt (origindre Reputationsrisiken). Menschen
beurteilen Unternehmen nicht nur aufgrund personlicher Erfah-
rungen, sondern auch auf Basis offentlicher Berichterstattung,
insbesondere der Medienberichterstattung. Daher gehen Reputa-
tionsrisiken unmittelbar mit Kommunikationsrisiken einher.

Strategie und Organisation

Es ist grundsatzlich die Aufgabe aller Mitarbeiter und Fithrungs-
krafte, den guten Ruf der Commerzbank als wesentlichen Teil ihres
Unternehmenswerts zu schiitzen und zu stirken. Die Segmente
und wesentlichen Konzerngesellschaften tragen unmittelbare Ver-
antwortung fiir Reputationsrisiken, die aus ihrer jeweiligen Ge-
schéftstitigkeit resultieren. Im Fokus der Abteilung Reputations-
risiko-Management im zentralen Konzernbereich Group Communi-
cations stehen die origindren Reputationsrisiken, die direkt zu
Reputationsschaden bei den Anspruchsgruppen fiihren koénnen.
Sie steht im engen Kontakt mit den relevanten Markteinheiten.
Das Management der origindren Reputationsrisiken liegt in der
Verantwortung des Vorstandsvorsitzenden. Es ist Bestandteil der
Gesamtrisikostrategie der Commerzbank. [hm kommt die Aufgabe
zu, origindre Reputationsrisiken in systematischen Prozessen
friihzeitig zu identifizieren, zu bewerten, zu adressieren und ge-
eignete Malknahmen anzuregen beziehungsweise zu ergreifen
(Frithwarnfunktion).

Risikosteuerung

Das Management originarer Reputationsrisiken bedeutet, im Kern-
geschéft mogliche 6kologische, soziale und ethische Risiken recht-
zeitig zu erkennen und darauf zu reagieren — und mogliche Kom-
munikationsrisiken damit zu reduzieren oder erst gar nicht
entstehen zu lassen. Origindre Reputationsrisiken werden iiber
einen qualitativen Ansatz gesteuert. In einem strukturierten Pro-
zess werden Geschifte, Produkte und Kundenbeziehungen aus
sensiblen Themenfeldern innerhalb einer fiinfpoligen Skala in Be-
zug auf okologische, ethische oder soziale Risiken qualitativ bewer-
tet. Je nach Ergebnis konnen sie mit Auflagen versehen oder auch
negativ beurteilt werden. Dies kann bis zur Ablehnung fiihren.

Zu den im Reputationsrisiko-Management regelmifRig und um-
fassend analysierten sensiblen Themenfeldern zahlen beispielsweise
Exporte von Riistungsgiitern sowie Geschifte, Produkte und Kun-
denbeziehungen mit Bezug zur Energie- und Rohstoffgewinnung.
Die Haltung der Commerzbank zu diesen Themen findet sich in fir
alle Mitarbeiter verbindlichen Positionen und Richtlinien wieder.
Neu aufkommende okologische, ethische und soziale Themen wer-
den vom Reputationsrisiko-Management der Commerzbank regel-

maRig beobachtet, analysiert und an die entsprechenden Stellen

innerhalb der Bank weitergeleitet. Die von der Abteilung identifizier-
ten und bearbeiteten Reputationsrisiken flieSen in den vierteljahr-
lichen Bericht tber nicht quantifizierbare Risiken an den Risiko-
ausschuss des Aufsichtsrats sowie in den Quartalsreport iiber
erhebliche und hohe Reputationsrisiken an den CFO und die zu-
standigen Segmentvorstande ein.

IT-Risiken

IT-Risiken sind Teil der operationellen Risiken. Unter IT-Risiken
fassen wir in unserer internen Definition die Risiken fiir die Sicher-
heit der in unseren Systemen verarbeiteten Informationen im Hin-
blick auf die Einhaltung der nachstehenden vier IT-Schutzziele:

Vertraulichkeit: Informationen sind vertraulich, wenn sie fiir
nicht berechtigte Personen, Geschiftsprozesse oder IT-Systeme
weder verfiigbar noch rekonstruierbar sind.

Integritat: Informationen sind integer, wenn sie nicht auf un-
autorisierte Weise modifiziert oder zerstort worden sind. Ein infor-
mationsverarbeitendes System (IT-System) ist integer, wenn es die
ihm zugedachten Funktionen in unbeeintrachtigter Weise und frei
von bewussten oder versehentlichen unautorisierten Manipulati-
onen durchfithren kann.

Nachvollziehbarkeit: Auf Informationen angewandte Aktionen
und Techniken sind nachvollziehbar, wenn diese selbst sowie deren
Herkunft eindeutig zuriickverfolgt werden konnen.

Verfiigbarkeit: Informationen sind verfiighar, wenn sie fiir be-
rechtigte Personen, Geschiftsprozesse und IT-Systeme immer
dann in einem festgelegten Umfang verwendbar sind, wenn sie
benotigt werden.

Der Schutz und die Sicherheit eigener und von Kunden anver-
trauter Informationen sowie der diese Informationen verarbeiten-
den Geschiftsprozesse und Systeme genieBen in der Commerz-
bank einen hohen Stellenwert. Sie sind als ein zentrales Element
in unserer IT-Strategie verankert. Die Informationsverarbeitung
basiert dabei immer starker auf Informationstechnologien. Ent-
sprechend bilden unsere Anforderungen an die IT-Sicherheit einen
wesentlichen Kern in der Steuerung der Informationssicherheit.
Die Anforderungen an die IT-Sicherheit, die auf den vorgenannten
IT-Schutzzielen basieren, sind in Policies und Verfahrensanwei-
sungen geregelt.

IT-Risiken werden im Rahmen von IT-Governance-Prozessen
identifiziert, bewertet und regelmaRig iberpriift. Das IT-Risiko
wird iiber den quartalsweisen IT-Risikoreport berichtet. Die Infor-
mationssicherheit ist auch als ein bedeutsames Ziel in unserem

Internen Kontrollsystem verankert.
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Zudem werden die wichtigsten IT-Risiken im Rahmen des
Managements der operationellen Risiken in Form von Risikoszena-
rios bewertet und flieBen in die RWA-Berechnung der Bank ein.
Dazu gehoren das Risiko eines Ausfalls kritischer IT, das Risiko
externer Angriffe auf die Systeme oder Daten der Bank (Szenarios
,CyberCrime“ und , Advanced Persistant Threat (APT)"), der Dieb-
stahl von Unternehmensdaten oder der Ausfall von Dienstleistern
und Lieferanten.

Entsprechend der hohen Bedeutung der IT-Sicherheit in der
Commerzbank erfolgt deren kontinuierliche Weiterentwicklung
und Verbesserung im Rahmen strategischer Projekte. Der Bedeu-
tung des Faktors ,,Mensch® fiir die IT-Sicherheit und Cyber-
Sicherheit haben wir durch Einfiihrung zusitzlicher Schulungs-
und Sensibilisierungsmafnahmen Rechnung getragen, was in
2017 weiter forciert wird. Zudem haben wir in 2016 eine umfas-
sende Analyse des Internen Kontrollsystems der Bank begonnen,
mit der Zielsetzung die umfassende Beriicksichtigung von Cyber-
Risiken im Internen Kontrollsystem sicherzustellen.

Personalrisiken

Personalrisiken fallen unter die Definition der operationellen Risi-
ken in Anlehnung an die Capital Requirements Regulation (CRR).
Im Sinne einer internen, steuerungsorientierten Ausgestaltung
dieser Definition subsumieren wir unter Personalrisiken folgende
Elemente:

Anpassungsrisiko: Durch ausgewdhlte interne sowie externe
Aus-, Weiterbildungs- und ChangemaBnahmen gewahrleisten wir,
dass das Qualifikationsniveau unserer Mitarbeiter dem aktuellen
Stand der Entwicklungen entspricht, strukturelle Verdnderungen
entsprechend begleitet werden und die Mitarbeiter ihren Auf-
gaben und Verantwortlichkeiten gerecht werden.

Motivationsrisiko: Uber Mitarbeiterbefragungen kénnen mog-
liche Verdnderungen in der Unternehmensverbundenheit der Mit-
arbeiter frithzeitig erkannt und addquate Steuerungsmalnahmen
initiiert werden.

Austrittsrisiko: Mit groer Sorgfalt versucht die Commerzbank
sicherzustellen, dass die Abwesenheit oder das Ausscheiden von
Mitarbeitern nicht zu nachhaltigen Storungen der Betriebsablaufe
fiihrt. Zudem beobachten wir regelmiRBig die Fluktuation sowohl
quantitativ als auch qualitativ.

Engpassrisiko: Die quantitative und qualitative Personalaus-
stattung soll sicherstellen, dass die betriebsinternen Erfordernisse,
die Geschaftsaktivititen und die Strategie der Commerzbank um-
gesetzt werden konnen.
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Personal stellt fiir die Commerzbank eine zentrale Ressource
dar. Unser Erfolg griindet auf dem fachlichen Wissen, den Kompe-
tenzen und Fihigkeiten sowie der Motivation unserer Mitarbeiter.
Durch ein systematisches Personalrisikomanagement, gesteuert
durch Group Human Resources, verfolgen wir das Ziel, Risiken so
frih wie moglich zu identifizieren, zu beurteilen und zu steuern,
unter anderem durch den Einsatz ausgewdhlter personalwirt-
schaftlicher Instrumente. Der Vorstand wird regelmiRig iiber die
Personalrisiken informiert. Eine systematische strategische Perso-
nalplanung tragt zusitzlich dazu bei, die Steuerung von mittel-
und langfristigen Personalrisiken weiter zu professionalisieren.
Aufsetzend auf die bis Ende 2015 abgeschlossenen Pilotprojekte
wird seit Mitte 2016 die strategische Personalplanung bankweit
eingefiihrt.

Insgesamt ist die Personalrisiko-Situation weiter zu beobachten.

Es besteht das Risiko, dass sich die Personalrisikosituation auf-
grund der bevorstehenden strukturellen Veranderungen im Rah-
men der Strategie Commerzbank 4.0 verschlechtert. Mit bereits
eingeleiteten Change- und organisatorischen MaBnahmen wird
den Personalrisiken begegnet.

Geschaftsstrategische Risiken

Das geschaftsstrategische Risiko besteht in der mittel- bis langfris-
tigen Gefahr negativer Einfliisse auf das Erreichen der strategi-
schen Ziele der Commerzbank, zum Beispiel aus Veranderungen
der Umfeldbedingungen oder unzureichender Umsetzung der
Konzernstrategie resultierend.

Im Rahmen der regelmaRigen Weiterentwicklung der Konzern-
strategie werden einerseits externe Faktoren betrachtet und ande-
rerseits interne Einflussfaktoren beriicksichtigt. Unter Einbezug
dieser Faktoren legt der Gesamtvorstand eine nachhaltige Ge-
schéftsstrategie fest, in der die Ziele der Bank fiir die wesentlichen
Geschiftsaktivititen und die jeweiligen Maknahmen zur Zielerrei-
chung dargestellt werden. Um die sachgerechte Umsetzung der
Konzernstrategie zur Erreichung der Geschiftsziele sicherzustel-
len, erfolgt das strategische Controlling durch regelmaRiges Moni-
toring von quantitativen und qualitativen Zielen im Konzern und in
den Segmenten.

Die Verantwortung fiir die strategische Unternehmenssteue-
rung liegt beim Gesamtvorstand. Bestimmte geschaftspolitische
Entscheidungen (Beteiligungserwerb und Verkauf > 1 % der anre-
chenbaren Eigenmittel der Commerzbank AG) bediirfen zudem
der Zustimmung des Risikoausschusses des Aufsichtsrats. Alle
groBeren Investitionen unterliegen einer sorgfaltigen Priifung
durch den Gesamtvorstand.

' Ein Advanced Persistant Threat (fortgeschrittene, andauernde Bedrohung) ist eine spezielle Form eines Cyber-Angriffes. Das Ziel eines
APT ist es, moglichst lange unentdeckt zu bleiben, um Uber einen langeren Zeitraum sensible Informationen auszuspédhen (Internet-

Spionage) oder anderweitig Schaden anzurichten.
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Modellrisiko

Unter Modellrisiko wird das Risiko von fehlerhaften Steuerungs-
entscheidungen aufgrund einer nicht sachgerechten Abbildung
der Wirklichkeit durch die verwendeten Modelle verstanden. Als
Ursachen fiir Modellrisiko unterscheiden wir zwischen Modellrisiko
aus Uberschreitungen der Modellgrenzen und Modellrisiko aus
Modellfehlern (handwerkliche Fehler bei der Modellentwicklung/
-implementierung). Analog zum Fokus der Gesamtrisikostrategie,
eine ausreichende Kapitalausstattung der Bank sicherzustellen,
stehen fiir die Risikosteuerung die Modelle zur Beurteilung der
Risikotragfahigkeit (Kapitalbedarf nach Saule 1 und 2 des Baseler
Rahmenwerks) im Mittelpunkt.

Disclaimer

Die in der Commerzbank eingesetzten Methoden und Modelle zur
internen Risikomessung, die die Grundlage fiir die Berechnung der
im Bericht dargestellten Zahlen bilden, entsprechen dem aktuellen
Erkenntnisstand und orientieren sich an der Praxis der Banken-
branche. Die mit den Risikomodellen ermittelten Ergebnisse sind
zur Steuerung der Bank geeignet. Die Messkonzepte unterliegen
einer regelmiRigen Uberpriifung durch das Risikocontrolling so-
wie durch die interne Revision, durch externe Wirtschaftspriifer
sowie durch die deutschen und europidischen Aufsichtsbehdrden.
Trotz sorgfaltiger Modellentwicklung und regelmafiger Kontrolle

Die Grundprinzipien der Modellrisikosteuerung sind die Iden-
tifizierung und Vermeidung von Modellrisiken sowie die ange-
messene Beriicksichtigung bekannter Modellrisiken (zum Bei-
spiel durch konservative Kalibrierung oder Beriicksichtigung von
Modellreserven). Nicht bekannte und daher nicht mitigierbare
Modellrisiken werden in Kauf genommen als inhdrentes Risiko
der Komplexitdt des Geschaftsmodells der Commerzbank. Hin-
sichtlich der Governance im Rahmen der Modellrisikosteuerung
werden Anforderungen zu Modellvalidierung und Modelldnde-
rungen festgelegt.

konnen Modelle nicht alle in der Realitat wirksamen Einflussfakto-
ren vollstindig erfassen und deren komplexes Verhalten ein-
schlieflich Wechselwirkungen abbilden. Diese Grenzen der Risiko-
modellierung gelten insbesondere flir Extremsituationen.
Ergdnzende Stresstests und Szenarioanalysen kénnen nur bei-
spielhaft zeigen, welchen Risiken ein Portfolio unter extremen
Marktsituationen unterliegen kann; eine Untersuchung aller denk-
baren Szenarios ist jedoch auch bei Stresstests nicht mdglich. Sie
konnen keine endgiiltige Einschatzung des maximalen Verlusts im

Falle eines Extremereignisses geben.
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Wir stellen unseren Konzernabschluss nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung durch das IFRS Interpretations
Committee auf. Dabei berucksichtigen wir alle Standards und Interpretationen,
die fur das Geschaftsjahr 2016 in der Europaischen Union verpflichtend anzu-
wenden sind.

hluss
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Gesamtergebnisrechnung

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Mio. € Notes 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015" Verand. in %
Zinsertrage (31) 9 848 11 457 -14,0
Zinsaufwendungen (31) 4771 5730 -16,7

Zinsliberschuss (31) 5077 5727 -11,3

Risikovorsorge im Kreditgeschaft (32) -900 -696 29,3

Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 4177 5031 -17,0
Provisionsertrage (33) 3837 4 067 -5,7
Provisionsaufwendungen (33) 625 637 -1,9

Provisionstiberschuss (33) 3212 3430 -6,4
Handelsergebnis (34) 357 554 -35,6
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen (35) -37 -60 -38.3

Handelsergebnis und Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen (34, 35) 320 494 -35,2

Ergebnis aus Finanzanlagen (36) 344 =7/

Laufendes Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Unternehmen (37) 150 82 82,9

Sonstiges Ergebnis (38) 296 69

Verwaltungsaufwendungen (39) 7100 7 157 -0,8

Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte und

sonstige immaterielle Anlagewerte (40) 627 =

Restrukturierungsaufwendungen (41) 129 114 13,2

Ergebnis vor Steuern 643 1828 -64,8

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (42) 261 629 -58,5

Konzernergebnis 382 1199 -68,1

den nicht beherrschenden Anteilen

zurechenbares Konzernergebnis 103 115 -10,4

den Commerzbank-Aktionaren
zurechenbares Konzernergebnis 279 1084 -74,3

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Mio. € 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015" Verand. in %
Ergebnis je Aktie (44) 0,22 0,90 -75,6

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Das nach IAS 33 errechnete Ergebnis je Aktie basiert auf dem den oder Optionsrechte im Umlauf. Das verwasserte Ergebnis je Aktie
Commerzbank-Aktiondren zurechenbaren Konzernergebnis. Im war daher mit dem unverwasserten identisch.
laufenden Geschaftsjahr sowie im Vorjahr waren keine Wandel-

Konzernabschluss
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Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung

Mio. € Notes 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015" Verand. in %
Konzernergebnis 382 1199 -68,1
Erfolgsneutrale Veranderung aus der Neubewertung von
leistungsorientierten Versorgungsplanen -379 212
Erfolgsneutrale Veranderung aus zur VerauBerung gehaltenen
langfristigen Vermogenswerten oder VerauBerungsgruppen - =
Veranderung bei at-Equity-bewerteten Unternehmen 0 0
Nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umbuchbare Posten -379 212
Veranderung der Neubewertungsriicklage (73)
Umbuchung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung -86 -62 38,7
Erfolgsneutrale Wertanderung -49 495
Veranderung der Ricklage aus Cash Flow Hedges (73)
Umbuchung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung 54 84 -35,7
Erfolgsneutrale Wertanderung 8 3
Veranderung der Riicklage aus der
Wahrungsumrechnung by
Umbuchung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung -52 7
Erfolgsneutrale Wertanderung -91 155
Veranderung aus zur VerauBerung gehaltenen langfristigen
Vermogenswerten oder VerauBerungsgruppen
Umbuchung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung -89 -67 32,8
Erfolgsneutrale Wertanderung - = .
Veranderung bei at-Equity-bewerteten Unternehmen 1 8 -87,5
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umbuchbare Posten -304 623
Sonstiges Periodenergebnis -683 835
Gesamtergebnis -301 2034
den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Periodenergebnis 32 118 -72,9
den Commerzbank-Aktionaren zurechenbares Periodenergebnis -333 1916

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).



Fir das Geschéftsjahr 2016 stellte sich das Sonstige Periodenergebnis folgendermafen dar:

Sonstiges Periodenergebnis | Mio. €
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1.1.-31.12.2016

Vor Steuern Steuern Nach Steuern
Veranderung aus der Neubewertung von leistungsorientierten
Versorgungsplanen —558 179 =379
darunter: bei at-Equity-bewerteten Unternehmen 0 - 0
darunter: bei zur VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermogenswerten oder VerauBerungsgruppen - - -
Veranderung der Neubewertungsriicklage -28 -107 -135
Veranderung der Riicklage aus Cash Flow Hedges 86 -24 62
Veranderung der Riicklage aus der
Wahrungsumrechnung -142 -1 -143
Veranderung aus zur VerauBerung gehaltenen langfristigen
Vermogenswerten oder VerdauBerungsgruppen -96 7 -89
Veranderung bei at-Equity-bewerteten
Unternehmen 1 - 1
Sonstiges Periodenergebnis -737 54 -683
Im Vorjahr entwickelte sich das Sonstige Periodenergebnis wie folgt:
Sonstiges Periodenergebnis | Mio. € 1.1.-31.12.2015
Vor Steuern Steuern Nach Steuern
Veranderung aus der Neubewertung von leistungsorientierten
Versorgungsplanen 335 -123 212
darunter: bei at-Equity-bewerteten Unternehmen 0 - 0
darunter: bei zur VerauBerung gehaltenen langfristigen
Vermogenswerten oder VerauBerungsgruppen = = =
Veranderung der Neubewertungsriicklage 551 -118 433
Veranderung der Riicklage aus Cash Flow Hedges 125 -38 87
Veranderung der Riicklage aus der
Wahrungsumrechnung 162 0 162
Veranderung aus zur VerdauBerung gehaltenen langfristigen
Vermogenswerten oder VerauBerungsgruppen =72 5 -67
Veranderung bei at-Equity-bewerteten
Unternehmen 8 = 8
Sonstiges Periodenergebnis 1109 -274 835

129
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Bilanz

Aktiva | Mio. € Notes 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in % 1.1.20152
Barreserve (7, 46) 34 802 28 509 22,1 4 897
Forderungen an Kreditinstitute (8,9,10, 47,
49,50, 79) 58 529 71 805 -18,5 80 312
darunter: als Sicherheit ibertragen (77) - = =
Forderungen an Kunden (8,9, 10, 48,
49,50, 79) 212 848 218 875 -2,8 233377
darunter: als Sicherheit ibertragen (77) - = =
Wertanpassung aus Portfolio Fair Value Hedges (11,51 310 284 9,2 415
Positive Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten (12, 52) 2075 3031 -31,5 4 456
Handelsaktiva (13, 53, 79) 88 862 114 824 -22,6 130 430
darunter: als Sicherheit tibertragen (77) 1917 2876 -33,3 5532
Finanzanlagen (14, 54, 79) 70 180 81939 -14,4 90 358
darunter: als Sicherheit ibertragen (77) 3175 508 569
Anteile an at-Equity-bewerteten Unternehmen (3, 55) 180 735 -75,5 677
Immaterielle Anlagewerte (15, 56) 3047 3525 -13,6 3330
Sachanlagen (16, 57) 1723 2294 -24,9 2 675
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (18, 59) 16 106 -84,9 620
Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte und Vermogenswerte aus
VerauBerungsgruppen (19, 60) 1188 846 40,4 421
Tatsachliche Ertragsteueranspriiche (26, 58) 629 512 22,9 716
Latente Ertragsteueranspriiche (26, 58) 3049 2761 10,4 3363
Sonstige Aktiva (61) 3012 2 655 13,4 2292
Gesamt 480 450 532 701 -9,8 558 339

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
2 Der 1. Januar 2015 entspricht dem 31. Dezember 2014.
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Passiva | Mio. € Notes 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in % 1.1.20152
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (10, 20, 62, 79) 66 948 83 154 -19,5 99 845
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden (10, 20, 63, 79) 250 920 261179 -3,9 250 365
Verbriefte Verbindlichkeiten (20, 64, 79) 38 494 40 605 -5,2 48 811
Wertanpassung aus Portfolio Fair Value Hedges (11, 65) 1001 1137 -12,0 1278
Negative Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten (21, 66) 3080 7 406 -58,4 9 355
Handelspassiva (22, 67,79) 71 644 86 454 -17.1 97 171
Rickstellungen (23, 24, 68) 3436 3326 3,3 5304
Tatsachliche Ertragsteuerschulden (26, 69) 574 432 32,9 316
Latente Ertragsteuerschulden (26, 69) 49 106 -53,8 131
Verbindlichkeiten von zur VerauBerung
gehaltenen VerauBerungsgruppen (19, 70) - 1073 . 142
Sonstige Passiva (71) 3 695 5846 -36,8 6 534
Nachrangige Schuldinstrumente (27, 72,79) 10 969 11 858 -7,5 12 358
Eigenkapital (73,74, 75) 29 640 30125 -1,6 26 729
Gezeichnetes Kapital (73) 1252 1252 0,0 1139
Kapitalriicklage (73) 17 192 17 192 0,0 15928
Gewinnricklagen (73) 11 184 11 458 -2,4 10 158
Andere Ricklagen (73) -1015 -781 30,0 -1402
Gesamt vor nicht beherrschenden Anteilen 28 613 29121 -1,7 25 823
Nicht beherrschende Anteile (73) 1027 1004 2,3 906
Gesamt 480 450 532 701 -9,8 558 339

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

2 Der 1. Januar 2015 entspricht dem 31. Dezember 2014.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Mio. € Gezeich- Kapital- Gewinn- Andere Riicklagen Gesamt Nicht Eigen-
ne-tes riicklage rick- Neu- Riicklage Riicklage vor nicht beherr- kapital
Kapital lagen e S Gl beherr- schende
tungs- Flow Wahrungs- schenflen Anteile
riick- Hedges umrech- Anteilen
lage nung

Eigenkapital zum 31.12.2014 1139 15 928 10 462 -963 —-246 -193 26 127 906 27 033
Veranderung aufgrund
retrospektiver Anpassungen -304 -304 -304
Eigenkapital zum 1.1.2015 1139 15 928 10 158 -963 —-246 -193 25 823 906 26729
Gesamtergebnis = = 1295 366 87 168 1916 118 2 034

Konzernergebnis 1084 1084 115 1199

Veranderung aus der Neube-

wertung von leistungs-

orientierten

Versorgungsplanen 211 211 1 212

Veranderung der

Neubewertungsriicklage 432 432 1 433

Veranderung der Riicklage

aus Cash Flow Hedges 87 87 = 87

Veranderung der Riicklage aus

der Wahrungsumrechnung 161 161 1 162

Veranderung aus zur VerauRe-

rung gehaltenen langfristigen

Vermodgenswerten oder

VerauBerungsgruppen -66 =19 -67 = -67

Veranderung bei at-Equity-

bewerteten Unternehmen 8 8 = 8
Dividendenausschuttung = -1 -1
Kapitalherabsetzung - - -
Kapitalerhohungen 113 1264 -5 1372 = 1372
Entnahme aus den
Gewinnrilcklagen = = =
Veranderungen im Anteilsbesitz -1 =1 =2 -3
Sonstige Veranderungen’ 11 11 =7/ 4
Eigenkapital zum 31.12.2015 1252 17 192 11 458 -597 -159 -25 29 121 1004 30125

" Sofern im Geschiftsjahr relevant, enthalten die Sonstigen Verinderungen im Wesentlichen Veranderungen im Konsolidierungskreis

sowie Veranderungen aus neutralen Steuern.

Die retrospektiven Anpassungen der Gewinnriicklagen zum

1. Januar 2015 resultierten aus diversen Restatements

Seite 139 ff.).

(siehe
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Mio. € Gezeich- Kapital-  Gewinn- Andere Riicklagen Gesamt Nicht Eigen-
ne.tes riicklage riick- Neu- Riicklage Riicklage vor nicht beherr- kapital
Kapital lagen hEee  ens @l EEGEr beherr- schenf:le
tungs- Flow Wahrungs- schenfien Ll
riick- Hedges  umrech- Anteilen
lage nung

Eigenkapital zum 31.12.2015 1252 17 192 11 458 -597 -159 -25 29 121 1004 30125
Gesamtergebnis = = -99 -184 62 =112 -333 32 -301

Konzernergebnis 279 279 103 382

Veranderung aus der Neube-

wertung von leistungs-

orientierten Versorgungsplanen -378 -378 -1 -379

Veranderung der

Neubewertungsricklage -114 -114 =21 -135

Veranderung der Riicklage

aus Cash Flow Hedges 62 62 = 62

Veranderung der Ricklage aus

der Wahrungsumrechnung -113 -113 -30 -143

Veranderung aus zur VerduRRe-

rung gehaltenen langfristigen

Vermogenswerten oder

VerduBerungsgruppen -70 -70 -19 -89

Veranderung bei at-Equity-

bewerteten Unternehmen 1 1 1
Dividendenausschittung -250 -250 =93 -263
Kapitalherabsetzung = =
Kapitalerh6hungen = =
Entnahme aus den
Gewinnricklagen - -
Veranderungen im Anteilsbesitz 6 6 2 8
Sonstige Veranderungen'’ 69 69 2 71
Eigenkapital zum 31.12.2016 1252 17 192 11184 -781 -97 -137 28 613 1027 29 640

" Sofern im Geschaftsjahr relevant, enthalten die Sonstigen Veranderungen im Wesentlichen Veranderungen im Konsolidierungskreis

sowie Veranderungen aus neutralen Steuern.

Das Gezeichnete Kapital der Commerzbank Aktiengesellschaft
betrug zum 31. Dezember 2016 gemaf Satzung 1 252 Mio. Euro
und war in 1252 357 634 Stiickaktien eingeteilt (rechnerischer
Wert pro Aktie 1,00 Euro).

Der Hauptversammlung wird im Rahmen der neuen Strategie
,Commerzbank 4.0“ vorgeschlagen fiir das Geschiftsjahr keine
Dividende zu zahlen. Im Vorjahr wurde eine Dividende in Hohe
250 Mio. Euro ausgeschiittet.

Eigene Aktien waren am 31. Dezember 2016 nicht im Bestand.
In der Neubewertungsriicklage entfielen 68 Mio. Euro auf zur Ver-
aulerung gehaltene Vermogenswerten und Vermogenswerte aus

VerauRerungsgruppen. Die Verdnderungen im Anteilsbesitz vor
nicht beherrschenden Anteilen von 6 Mio. Euro im Geschaftsjahr
2016 ergaben sich aus dem Erwerb von weiteren Anteilen an einer
bereits konsolidierten Gesellschaft von 8 Mio. Euro und dem Ab-
gang von Anteilen an konsolidierten Gesellschaften in Hohe von
—2Mio. Euro. Zusitzlich ist ein Effekt auf nicht beherrschende
Anteile in Hohe von 2 Mio. Euro entstanden.

Weitere Details zum Eigenkapital sind in den Notes 73, 74 und
75 enthalten.
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Kapitaltflussrechnung

Mio. € Notes 2016 20157
Konzernergebnis 382 1199
Im Konzernergebnis enthaltene zahlungsunwirksame Posten und
Uberleitung auf den Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit:
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Zuschreibungen auf Sachanlagen
und Vermdgenswerte, Veranderungen der Riickstellungen sowie
Bewertungsveranderungen aus Hedge Accounting 1258 658
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten -4 482 2267
Gewinn/Verlust aus der Verauerung von Vermogenswerten (36) -205 —246
Ergebnis aus der VerauBerung von Sachanlagen (38) 76 2
Sonstige Anpassungen (31) -4 849 —5451
Zwischensumme -7 820 -1571
Veranderung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile:
Forderungen an Kreditinstitute (47) 13 322 8 537
Forderungen an Kunden (48) 6199 16 303
Wertpapiere des Handelsbestands (53) 12 999 2 905
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit (54-57, 59-61) -374 -901
Verbindlichkeiten gegentlber Kreditinstituten (62) -16 217 =16 691
Verbindlichkeiten gegeniliber Kunden (63) —10 252 11 899
Verbriefte Verbindlichkeiten (64) -2 801 -8 206
Mittelveranderung aus Zahlungen in das Planvermogen (68) 9 -47
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit (65-71) -5305 -3124
Erhaltene Zinsen (31 8 554 9723
Erhaltene Dividenden (31 88 188
Gezahlte Zinsen (31 -3793 -4 460
Ertragsteuerzahlungen (41) -337 166
Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit -5728 14 721
Einzahlungen aus der VerauBerung von:
Finanzanlagen und Anteilen an at-Equity-bewerteten Unternehmen (36, 37, 54, 55) 13733 8 580
Sachanlagevermadgen (38, 57) -50 34
Auszahlungen fur den Erwerb von:
Finanzanlagen und Anteilen an at-Equity-bewerteten Unternehmen (36, 37, 54, 55) -1081 —252
Sachanlagevermadgen (38, 57) =312 —252
Effekte aus Veranderungen des Konsolidierungskreises
Cash Flow aus dem Erwerb abziiglich erworbener Zahlungsmittel (46) -306 =
Cash Flow aus der VerauBerung abzuglich verauBerter Zahlungsmittel (46) 89 203
Cash Flow aus Investitionstatigkeit 12 073 8313
Einzahlungen aus Kapitalerhohungen (73) - 1377
Dividendenzahlungen (73) —-250 =
Mittelveranderung aus Veranderung im Anteilsbesitz an vollkonsolidierten
Unternehmen 6 =
Mittelveranderung aus sonstiger Finanzierungstatigkeit (Nachrangige
Schuldinstrumente) (72) 313 -879
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 69 498
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 28 509 4 897
Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit -5728 14 721
Cash Flow aus Investitionstatigkeit 12 073 8313
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 69 498
Effekte aus Wechselkursanderungen -18 195
Effekte aus nicht beherrschenden Anteilen -103 =115
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode (46) 34 802 28 509

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
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Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Kassenbestand 1431 1391 2,9
Guthaben bei Zentralnotenbanken 33030 23 858 38,4
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 341 3260 -89,5
Im Zahlungsmittelbestand zum 31. Dezember 2016 waren, wie im Passiva | Mio. € 31.12.2016
Vorjahr, keine Zuginge aus erstkonsolidierten Gesellschaften ent- Verbindlichkeiten gegentber
- . . . Kreditinstituten 69
halten. Aus Entkonsolidierungen im Jahr 2016 ergab sich ein Effekt
. . . Verbindlichkeit: uber Kund 1496
von 255 Mio. Euro auf den Zahlungsmittelbestand (Vorjahr: -). e
. . . . . Verbriefte Verbindlichkeiten =
Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zusammensetzung und die -
= . o Handelspassiva =
Verdnderungen des Zahlungsmittelbestands des Geschaftsjahres. - -
Sonstige Passivposten 1238

Sie ist in die Positionen operative Geschaftstatigkeit, Investitions-
tatigkeit und Finanzierungstatigkeit aufgeteilt.

Als Cash Flow aus operativer Geschiftstitigkeit werden Zah-
lungsvorgédnge (Zu- und Abfliisse) aus Forderungen an Kreditinstitu-
te und Kunden sowie aus Wertpapieren der Handelsaktiva und
anderen Aktiva ausgewiesen. Zu- und Abginge aus Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden, aus Verbrieften Ver-
bindlichkeiten und anderen Passiva gehoren ebenfalls zur
operativen Geschaftstitigkeit. Auch die aus dem operativen Geschaft
resultierenden Zins- und Dividendenzahlungen finden sich im Cash
Flow aus operativer Geschéftstatigkeit wieder.

Die Verdnderungen des Cash Flows aus operativer Geschaftstatig-
keit resultieren unter anderem aus der VerauBerung von konsoli-
dierten Gesellschaften. Die anderen Aktiva und Passiva aus operativer
Geschaftstatigkeit enthalten dabei auch Abgiange von konsolidier-
ten Gesellschaften, die als zur VerduRerung gehalten klassifiziert
waren und im Berichtsjahr verduflert wurden. Die nachstehenden
Tabellen geben einen Uberblick iiber die Vermdgenswerte und
Schulden zu den Abgangszeitpunkten.

Aktiva | Mio. € 31.12.2016
Forderungen an Kreditinstitute 67
Forderungen an Kunden 29
Handelsaktiva =
Finanzanlagen 2
Sachanlagen 214
Sonstige Aktivposten 473

Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit beinhaltet Zahlungsvorgan-
ge fiir Finanzanlagen, Immaterielle Anlagewerte, Sachanlagen
sowie fiir Verkdaufe von nicht konsolidierten Tochterunternehmen.
Dariiber hinaus werden hier die Cash Flows im Zusammenhang mit
dem Erwerb oder der VerduRerung von konsolidierten Tochter-
unternehmen gezeigt. Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
umfasst Einzahlungen aus Kapitalerhohungen sowie Ein- und Aus-
zahlungen fiir Nachrangige Schuldinstrumente. Auch ausge-
schiittete Dividenden weisen wir hier aus.

Der Zahlungsmittelbestand umfasst die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente, die unmittelbar in liquide Mittel umgewan-
delt werden konnen und nur einem unwesentlichen
Wertanderungsrisiko unterliegen. Wir fassen darunter den Posten
Barreserve, der sich aus dem Kassenbestand, den Guthaben bei
Zentralnotenbanken und den Schuldtiteln offentlicher Stellen
zusammensetzt (siehe Note 46). Nicht einbezogen werden taglich
fallige Forderungen an Kreditinstitute.

Fir den Commerzbank-Konzern ist die Aussagefahigkeit der
Kapitalflussrechnung als gering anzusehen. Die Kapitalflussrech-
nung ersetzt fir uns weder die Liquiditits- beziehungsweise

Finanzplanung noch wird sie als Steuerungsinstrument eingesetzt.
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Anhang (Notes)

Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Unser Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde nach
§ 315 a Abs. 1 HGB und der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002
(IAS-Verordnung) des Europdischen Parlaments und des Rats
vom 19.Juli 2002 aufgestellt. Ebenso kamen weitere Verord-
nungen zur Ubernahme bestimmter internationaler Rechnungsle-
gungsstandards auf der Grundlage der vom International
Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und ver-
offentlichten International Financial Reporting Standards (IFRS)
und deren Auslegungen durch das IFRS Interpretations Commit-
tee zur Anwendung.

Alle fiir das Geschiftsjahr 2016 in der EU verpflichtend anzu-

wendenden Standards und Interpretationen wurden beriicksichtigt.

Von der vorzeitigen Anwendung von Standards und Interpreta-
tionen, die erst ab dem Geschiftsjahr 2017 oder spiter umzuset-
zen sind, haben wir zuldssigerweise abgesehen.

Die Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung aus den
derzeit noch nicht anzuwendenden, neuen und {iiberarbeiteten
Standards und Interpretationen stellen wir im Folgenden dar.

Das IASB veroffentlichte im Juli 2014 eine weitreichende Neu-
fassung und Ergdnzung des IFRS 9 ,Finanzinstrumente“. Die
Ubernahme in europiisches Recht erfolgte im November 2016.
Der Standard ist in der EU verpflichtend fiir Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Der bis-
herige Standard zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten (IAS 39)
wird weitgehend abgelost.

IFRS 9 sieht neue Regelungen zur Klassifizierung und Bewer-
tung von Finanzinstrumenten vor. Alle finanziellen Vermogens-
werte sind grundsatzlich zum Fair Value zu bewerten. Die
Bewertungseffekte sind in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung aus-
zuweisen. Eine abweichende Folgebilanzierung ist bei einem
schuldrechtlichen Instrument der Aktivseite nur dann vorgesehen,
wenn es einem Portfolio des Geschaftsmodells ,Halten® bezie-
hungsweise ,,Halten und Verkaufen® zugeordnet wurde. Auerdem
darf das jeweilige Finanzinstrument grundsitzlich nur Zahlungs-
strome aufweisen, die typisch fiir einen Standardkreditvertrag
(sogenanntes SPPI-Kriterium) sind. Unabhdngig davon ist weiter-
hin eine Bewertung zum Fair Value moglich, wenn dadurch eine
Ausweis- oder Bewertungsinkongruenz (sogenannter ,, Accounting
Mismatch®) beseitigt oder wesentlich reduziert wird. Ein getrenn-
ter Ausweis von eingebetteten Derivaten ist bei den finanziellen
Vermogenswerten nicht mehr zuldssig.

Die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Verbindlich-
keiten bleibt gegeniiber den derzeitigen Regelungen des IAS 39
nahezu unverandert. Wie bislang ist eine freiwillige Bewertung

unter bestimmten Bedingungen zum Fair Value mdglich. Der

Bewertungseffekt, der hierbei aus der Veranderung der eigenen
Bonitit resultiert, wird allerdings anders als bisher nicht in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung, sondern direkt im Eigenkapital
(Neubewertungsriicklage) ausgewiesen. Eine Ausnahme davon
besteht, wenn dadurch in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ein
Accounting Mismatch kreiert oder wesentlich erh6ht wird.

[FRS 9 andert zudem die Regelungen zur bilanziellen Abbil-
dung der erwarteten Adressenausfallrisiken finanzieller Vermo-
genswerte (Risikovorsorge). Anders als unter IAS 39 ist eine
Risikovorsorge nicht erst beim Eintritt eines konkreten Verlust-
ereignisses zu bilden. Vielmehr ist fiir jedes Finanzinstrument, das
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder ergebnisneutral zum
Fair Value zu bewerten ist, bereits bei Zugang der erwartete Ver-
lust tiber ein Jahr (12 Month Expected Loss) als Risikovorsorge zu
bilden. Tritt eine wesentliche Verschlechterung der Bonitit des
Schuldners ein, liegt jedoch noch kein Ausfallgrund vor, ist die
Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Verluste iiber die gesamte
restliche Vertragslaufzeit (Lifetime Expected Loss) zu bilden. Liegt
ein Ausfallgrund vor, ist die Risikovorsorge barwertig auf Basis der
noch zu erwartenden Cash Flows zu ermitteln.

IFRS 9 beinhaltet zudem Neuerungen zur Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting). Durch diese neue
Regeln soll eine weitere Harmonisierung der bilanziellen Abbil-
dung von Sicherungsbeziehungen mit dem (6konomischen) Risi-
komanagement erreicht werden. Der neue Standard sieht jedoch
ein Wahlrecht vor, die bisherigen Regelungen des IAS 39 konnen
weiter verwendet werden. Die Commerzbank wird fiir das Hedge
Accounting dieses Wahlrecht in Anspruch nehmen.

Das im Jahr 2014 in der Commerzbank konzernweit unter der
Projekt
LIFRS 9“ hat die neuen Anforderungen mit Unterstiitzung von

Verantwortung von Group Finance aufgesetzte
Experten aus den Bereichen Finance, Risk und IT fiir die Themen
Methodik, Datenbeschaffung und Prozesse analysiert. Die Ergeb-
nisse dieser Analysen wurden in Fachkonzepten detailliert
beschrieben und in die konzernweit geltenden Bilanzierungsricht-
linien eingearbeitet. Einige methodisch-inhaltliche Fragestellun-
gen befinden sich aktuell noch in der Diskussion, wie zum Beispiel
die Festlegung des Business Models fiir die jeweiligen Portfolios
entlang der Vorgaben des IFRS9 in Abstimmung mit den
Geschiftssegmenten.

Aktuell befinden wir uns in der Umsetzungsphase, in der die
von der Umstellung betroffenen Prozesse und IT-Systeme ange-
passt werden. Anschliefend steht eine ausfiihrliche Testphase fur
die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-

schaften an. Durch die im Vergleich zu IAS 39 geédnderte Risiko-



vorsorgemethodik erwarten wir eine moderate Erhohung des Risi-
kovorsorgebestandes zum Umstellungszeitpunkt. Die zum
1. Januar 2018 vorzunehmende neue Klassifizierung der jeweili-
gen Finanzinstrumente fithrt fiir eine Reihe finanzieller Vermo-
genswerte zusitzlich zu einer Bewertung zum Fair Value. Dies
wird voraussichtlich eine Minderung des Eigenkapitals zur Folge
haben. Unter Beriicksichtigung des aktuellen regulatorischen
Regelwerks werden die Umstellungseffekte aus Klassifizierung
und Risikovorsorge insgesamt die harte Kernkapitalquote moderat
belasten. AbschlieRend und verldsslich konnen diese Umstel-
lungseffekte jedoch erst zu einem spateren Zeitpunkt ermittelt
werden.

Als Ausblick fiir den Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2017
weisen wir darauf hin, dass wir strukturelle Anderungen beziiglich
des Ausweises der Bilanz- und Gewinn-und-Verlust-Rechnungs-
Posten vornehmen werden. Zukinftig orientieren wir unseren
Ausweis an den jeweiligen Bewertungskategorien. Zum
31. Dezember 2017 erfolgt der Ausweis basierend auf den IAS 39
Bewertungskategorien und ab 1. Januar 2018 dann auf Basis der
dann anzuwendenden IFRS 9 Bewertungskategorien.

Durch IFRS 15 ,Erlése aus Vertrigen mit Kunden® wird ein
prinzipienbasiertes 5-stufiges Modell eingefiihrt, das die Art, die
Hohe und den Zeitpunkt der Vereinnahmung von Ertragen regelt
und die Standards IAS 11 und 18, die IFRICs 13, 15 und 18 sowie
SIC-31 ersetzt. Dartiber hinaus verlangt der Standard umfangreiche
qualitative und quantitative Angaben zu Vertragsvereinbarungen,
Leistungsverpflichtungen sowie zu wesentlichen Ermessensent-
scheidungen und Schitzungen. Die Ubernahme in européisches
Recht erfolgte im Oktober 2016. Der Standard ist in der EU ver-
pflichtend fur Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1.Januar 2018 beginnen. Die Analyse des neuen Standards ist
abgeschlossen und wir erwarten keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss.

Der im Januar 2016 veroffentlichte neue Rechnungslegungs-
standard IFRS 16 zur Leasingbilanzierung wird den Standard
IAS 17 sowie die damit verbundenen Interpretationen IFRIC 4,
SIC-15 und SIC-27 ablosen. Die Ubernahme in europiisches Recht
steht noch aus. GemaR IFRS 16 sind alle Leasingvereinbarungen
mit einer Laufzeit von mehr als 12 Monaten und die damit verbun-
denen vertraglichen Verpflichtungen beim Leasingnehmer zu
bilanzieren. Eine Ausnahme davon bilden betraglich kleine

Leasingvertrige. Der Leasingnehmer aktiviert zukiinftig ein
Nutzungsrecht an dem Leasinggegenstand und passiviert eine Ver-
bindlichkeit, die dessen Verpflichtung der Mietzahlungen darstellt.
Fiir die Klassifizierung der Leasingvertrage im Finanzierungs- und
Operatingleasing beim Leasinggeber wurden die Kriterien des
IAS 17 nach IFRS 16 iibernommen. Der Standard enthalt aulerdem
weitere Regelungen zum Ausweis, zu den Anhangangaben sowie
zu Sale-and-Lease-back-Transaktionen. IFRS 16 tritt fiir Geschafts-
jahre in Kraft, die am oder nach dem 1.Januar 2019 beginnen.

Nach unseren bisherigen Erkenntnissen diirfte die Anwendung von
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IFRS 16 zu kleineren Ausweisdnderungen in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung und einer Erh6hung der Bilanzsumme um einen
kleinen bis mittleren einstelligen Milliardenbetrag fithren.

Aus den anderen, nachfolgend beschriebenen, derzeit noch nicht
anzuwendenden Standards und Interpretationen (einschlieflich der
Anderungen aus dem jihrlichen Verbesserungsprozess des IASB)
erwarten wir keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.

Im Rahmen der Disclosure Initiative wurde die Anderung zum
Standard IAS 7 Kapitalflussrechnung veroffentlicht. Zielsetzung ist,
die Informationen tber die Verschuldung des Unternehmens zu
verbessern.

Anderungen im Standard IAS 12 stellen den Ansaiz von aktiven
latenten Steuern bei nicht realisierten Verlusten klar.

Die im September 2014 verdffentlichten Anderungen der
Standards IAS 28 und IFRS 10 regeln, dass nicht realisierte Erfolge
aus Transaktionen mit einem assoziierten Unternehmen oder Joint
Venture zu erfassen sind, wenn die verauerten oder eingebrachten
Vermogenswerte einen Geschaftsbetrieb darstellen. Das Endorse-
ment ist auf unbestimmte Zeit verschoben.

Die Klarstellungen im IFRS 2
beschiftigen sich mit einzelnen Fragestellungen im Zusammen-

,Anteilsbasierte Vergiitung*

hang mit der Bilanzierung von anteilsbasierten Vergiitungen mit
Barausgleich. Die wesentliche Anderung besteht darin, dass jetzt
Vorschriften enthalten sind, die die Ermittlung des Fair Values der
aus anteilsbasierten Vergiitungen resultierenden Verpflichtungen
betreffen. Die Ubernahme in europiisches Recht wird im zweiten
Halbjahr 2017 erwartet. Die Anderung tritt fiir EU-Unternehmen
voraussichtlich fiir Geschiftsjahre in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen.

Die Anpassung fiir den bestehenden Standard IFRS 4 fiir Versi-
cherungsvertrage zielt darauf ab, die Auswirkungen der unter-
schiedlichen Erstanwendungszeitpunkte von IFRS 9 und dem neuen
Standard von Versicherungsvertrdgen, in Form von erhohten Ergeb-
nisvolatilititen und doppelten Umstellungsaufwand zu vermeiden.
Eingefiihrt werden zwei optionale Ansitze (Uberlagerungsansatz
oder Aufschubansatz), die von Versicherern bei Erfiillung bestimm-
ter Voraussetzungen genutzt werden konnen. Die Ubernahme
in europaisches Recht wird im Jahr 2017 erwartet und tritt fir
EU-Unternehmen voraussichtlich fiir Geschaftsjahre in Kraft, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

Der Standard IFRS 14, der nur fiir IFRS-Erstanwender und somit
nicht fiir den Commerzbank-Konzern relevant ist, regelt die weitere
Bilanzierung von regulatorischen Abgrenzungsposten, die aufgrund
bisher angewendeter Rechnungslegungsgrundsatze erfasst wurden.
Neben der Gesamtergebnisrechnung und der Bilanz beinhaltet der
Konzernabschluss als weitere Komponenten die Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, die Kapitalflussrechnung und den Anhang
(Notes). Die Segmentberichterstattung erfolgt innerhalb des
Anhangs (Note 45).
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Die Angaben gemdf8 IFRS 7.31 bis 7.42 (Art und AusmaRl von
Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben) werden
teilweise im Anhang (sieche Notes 83 und 84) und teilweise im
Konzernrisikobericht ausgewiesen.

Der Konzernlagebericht einschlieflich des separaten Konzern-
risikoberichts gemaR § 315 HGB ist auf den Seiten 47 bis 124
unseres Geschéftsberichts veroffentlicht.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des

Konzerns, erstellt. Alle Betrdge sind, sofern nicht gesondert darauf

hingewiesen wird, in Mio. Euro dargestellt. In der Gesamt-
ergebnisrechnung, der Bilanz, der Eigenkapitalveranderungsrech-
nung und der Kapitalflussrechnung werden Betrage unter
500 000,00 Euro als 0 Mio. Euro dargestellt; sofern ein Posten
0,00 Euro betrdgt, wird dieser mit einem Strich gekennzeichnet. In
allen weiteren Notes werden sowohl auf 0 Mio. Euro gerundete
Betrage wie auch Posten mit einem Nullsaldo mit einem Strich
dargestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(1) Grundsatze

Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz der Unterneh-
mensfortfithrung (Going Concern). Die Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten erfolgt grundsatzlich zu
fortgefithrten Anschaffungskosten, es sei denn, die IFRS verlangen
eine andere Bewertung. Davon betroffen sind insbesondere
bestimmte Finanzinstrumente nach IAS 39, als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien und zur VerauBerung gehaltene Vermo-
genswerte.

Ertrige und Aufwendungen werden zeitanteilig abgegrenzt
und in der Periode erfolgswirksam erfasst, der sie wirtschaftlich
zuzurechnen sind. Zinsen weisen wir unter Beriicksichtigung
aller vertraglichen Vereinbarungen im Zusammenhang mit den
finanziellen Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten perioden-
gerecht im Zinsiiberschuss aus. Negative Zinsen weisen wir
separat im Zinsiliberschuss aus (siehe Note 31). Dividenden-
ertrige werden erst vereinnahmt, wenn ein entsprechender
Rechtsanspruch vorliegt. Provisionsertrige und -aufwendungen
erfassen wir zum einen nach der Bilanzierungsmethode fiir
zugehorige Finanzinstrumente, zum anderen nach der Zweck-
bestimmung. Provisionen fiir Leistungen, die iiber einen be-
stimmten Zeitraum erbracht werden, werden iiber die Periode
der Leistungserbringung erfasst. Gebiihren, die mit dem voll-
stindigen Erbringen einer bestimmten Dienstleistung verbunden
sind, werden zum Zeitpunkt der vollstindig erbrachten Dienst-
leistung vereinnahmt. Die Beriicksichtigung von leistungsabhan-
gigen Provisionen erfolgt, wenn die Leistungskriterien erfiillt
werden. Provisionen aus Handelsgeschaften im Kundenauftrag
weisen wir im Provisionsiiberschuss aus.

Fremdkapitalkosten, die direkt im Zusammenhang mit dem
Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines wesentlichen, mate-
riellen oder immateriellen Vermdgenswertes stehen, werden
grundsitzlich aktiviert. Voraussetzung ist, dass der Zeitraum fiir
die Herstellung der Nutzbarkeit des Vermdgenswertes mindestens
zwolf Monate betrigt.

Grundsatzlich sind Vermogenswerte und Schulden brutto (unsal-
diert) in der Bilanz auszuweisen. In Ubereinstimmung mit IAS 32.42

werden finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten gegen-
iiber dem gleichen Geschéftspartner aber gegeneinander saldiert und
entsprechend in der Bilanz ausgewiesen, wenn ein einklagbares
Recht zur Aufrechnung der Betrdge besteht und die Erfiillung der
Geschifte auf Nettobasis oder die Realisierung des Vermdgenswertes
gleichzeitig mit dem Begleichen der Verbindlichkeit erfolgt. Neben
dem Aufrechnen positiver und negativer Marktwerte aus Derivaten
mit Clearingvereinbarungen und darauf entfallender Ausgleichszah-
lungen betrifft dies auch die Aufrechnung von Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Reverse Repos und Repos (Wertpapier-
pensionsgeschéfte) mit zentralen Kontrahenten.

Fiir die Vollkonsolidierung sowie fiir die At-Equity-Bewertung im
Konzernabschluss  verwenden wir im  Wesentlichen zum
31. Dezember 2016 erstellte Abschliisse. Fiir at-Equity-bewertete
Unternehmen greifen wir in einzelnen Féllen auch auf den letzten
verfiigbaren und gepriiften Jahresabschluss nach nationalen Rech-
nungslegungsvorschriften zuriick, falls der aktuelle Jahresabschluss
des Unternehmens zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses fiir das laufende Geschaftsjahr noch nicht vorliegt.

Vermogenswerte und Schulden von Tochtergesellschaften und
at-Equity-bewerteten Unternehmen, fiir die eine Verkaufsabsicht
besteht und die mit hoher Wahrscheinlichkeit innerhalb eines
Jahres verduRert werden, werden bis zur endgiiltigen Ubertragung
der Anteile in Ubereinstimmung mit IFRS 5 in den entsprechenden
Bilanzposten und Notes (siehe Notes 60 und 70) sowie in der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung separat ausgewiesen.

Eine Einschiatzung zur Kurz- und Langfristigkeit aller Bilanz-
posten nehmen wir in Note 78 vor. Ebenfalls in dieser Note erfolgt
die Angabe von Restlaufzeiten fiir alle passivischen Finanz-
instrumente, Finanzgarantien sowie unwiderrufliche Kredit-
zusagen, fiir die vertragliche Falligkeiten vorliegen.

Der Konzernabschluss enthilt Werte, die wir zuldssigerweise
unter Verwendung von Schitzungen und Annahmen ermittelt
haben. Die verwendeten Schiatzungen und Annahmen basieren
auf historischen Erfahrungen und anderen Faktoren wie Planun-
gen und - nach heutigem Ermessen — Erwartungen und Prog-
nosen zukiinftiger Ereignisse. Die Schatzungen und Beurtei-
lungen selbst sowie die zugrunde liegenden Beurteilungsfaktoren



und Schatzungsverfahren werden regelmafig tiberpriift und mit
den tatsdchlich eingetretenen Ereignissen abgeglichen. Nach
unserer Ansicht sind die verwendeten Parameter sachgerecht und
vertretbar. Dennoch konnen die tatsdchlichen Ergebnisse fiir die
nachstehend aufgefiihrten Sachverhalte von den Einschidtzungen
abweichen.

Schatzungsunsicherheiten ergeben sich unter anderem bei
der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen, des Geschifts- oder
Firmenwertes und der beizulegenden Zeitwerte von als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen beruht auf dem
Anwartschaftsbarwertverfahren fiir leistungsorientierte Altersver-
sorgungspldne. Bei der Bewertung dieser Verpflichtungen sind
insbesondere Annahmen iiber den Rechnungszins, den langfristi-
gen Gehalts- und Rentenentwicklungstrend sowie die durchschnitt-
liche Lebenserwartung zu treffen. Verdnderungen der Schatzungs-
annahmen von Jahr zu Jahr sowie Abweichungen von den
tatsachlichen Jahreseffekten sind in den Neubewertungen abge-
bildet (beziiglich der Auswirkungen von Parameterdnderungen
siehe Note 68).

Der Werthaltigkeitstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte, der min-
destens jahrlich vorzunehmen ist, basiert auf der anerkannten
Ertragswertmethode. Dabei werden die zukiinftig zu erwartenden
Uberschiisse aus der jiingsten Managementplanung zugrunde gelegt.
Eine Analyse der Schitzungsunsicherheiten bei der Besimmung des
Geschifts- oder Firmenwertes beziehungsweise des beizulegen-
den Zeitwertes (Fair Values) von Finanzinstrumenten findet sich in
den Notes 15 und 56 beziehungsweise in Note 80.

Fir Schitzungsunsicherheiten hinsichtlich der beizulegenden
Zeitwerte von Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten werden,
nehmen wir Analysen auf Basis landerspezifischer Mietindizes vor
(siehe Note 59).

Weiterhin bestehen Schatzungsunsicherheiten im Wesentlichen
bei der Risikovorsorge im Kreditgeschift, beispielsweise bei Char-
terraten in der Schiffsfinanzierung, und aktiven latenten
Steuern (siehe Notes 50 und 58). Fur den Bereich Risikovorsorge
verweisen wir zudem auf den Konzernrisikobericht im Konzern-
lagebericht.

Die den vorzunehmenden Schatzungen zugrunde liegenden
Annahmen und Parameter basieren auf einer sachgerechten Aus-
iibung von Ermessensspielriumen durch das Management. Dies
betrifft insbesondere die angemessene Auswahl und Anwendung
von Parametern, Annahmen und Modellierungstechniken bei der
Bewertung solcher Finanzinstrumente, fiir die keine Marktpreise
oder am Markt beobachtbaren Vergleichsparameter vorliegen.
Soweit unterschiedliche Bewertungsmodelle zu einer Bandbreite
von verschiedenen potenziellen Wertansidtzen fiihren, liegt die
Auswahl des anzuwendenden Modells im Ermessen des Mana-

gements.
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Des Weiteren lassen sich nachfolgende wesentliche Sachver-
halte zusammenfassen, die der Beurteilung durch das Manage-
ment unterliegen:

e Die Umgliederung bestimmter finanzieller Vermogenswerte aus
der Kategorie zur Verauerung verfligbarer Finanzinstrumente in
die Kategorie Forderungen und Kredite (siehe Note 5).

e Die Wertminderung von Krediten und die Bildung von Riick-
stellungen fiir aulerbilanzielle Verpflichtungen im Kredit-

(hier

wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die Ermittlung der

geschaft insbesondere die Beriicksichtigung der
erwarteten Cash Flows einschlieBlich Ansatz, Hohe und Ver-
wertungszeitpunkt von Sicherheiten; siehe Note 9).

o Die Werthaltigkeitspriifung sonstiger finanzieller Vermdgens-
werte wie nach der Equity-Methode bilanzierte sowie zur Ver-
aulerung gehaltene Finanzinstrumente (hier insbesondere die
Auswahl der Kriterien, nach denen eine Wertminderung fest-
gestellt wird; siehe Note 19).

e Die Werthaltigkeitspriifung bei nicht finanziellen Vermogens-
werten wie bei Geschifts- oder Firmenwerten und anderen
immateriellen Vermogenswerten (hier insbesondere die Fest-
legung der Kriterien zur Bestimmung des erzielbaren Betrags;
siehe Note 15 und Note 56).

e Die Werthaltigkeitspriifung der latenten Ertragsteueranspriiche
nach IAS 12.24 ff. (hier insbesondere das Festlegen einer
Methodik, nach der die Steuerplanung abgeleitet und die Ein-
trittswahrscheinlichkeit der voraussichtlichen zukiinftigen
steuerlichen Ergebnisse beurteilt werden kann; siehe Note 26)
sowie der Abbildung steuerlicher Risikopositionen.

e Die Bildung von Rickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkei-
ten (siehe Note 23).

e Die Bewertung von Rechtsrisiken, fiir die ein Verlust nicht
wahrscheinlich ist (siehe Note 29).

Die Rechnungslegung im Commerzbank-Konzern erfolgt nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
die in den folgenden Notes erlautert werden.

(2) Anpassungen

Wir haben, mit Ausnahme des neu eingefiigten Gewinn-und-
Verlust-Rechnungs-Posten ,,Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte und sonstige immaterielle Anlagewerte®, die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden im Vergleich zum Konzern-
abschluss 31. Dezember 2015 grundsatzlich beibehalten.

Der gednderte Standard IAS 1 ,Darstellung des Abschlus-
ses“ enthilt Klarstellungen zur Wesentlichkeit, Aggregation und
méglichen Reihenfolge von Angaben. Die Anderungen wurden im
Dezember 2015 in europdisches Recht tibernommen und treten

fir EU-Unternehmen fiir Geschiftsjahre in Kraft, die am oder
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nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Die Anderungen haben Ein-

fluss auf die Anhangangaben des Konzerns.

Die ab dem 1. Januar 2016 in der EU verpflichtend anzuwen-
denden Standards und Interpretationen, der gednderte IFRS 14
»Regulatorische Abgrenzungsposten®, IAS 16 ,Sachanlagen® und
IAS 38 ,Immaterielle Vermogenswerte®, IAS 41 ,Landwirtschaft®,
IAS 27 ,Einzelabschliisse®, IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unter-
nehmen und Gemeinschaftsunternehmen®, und IFRS 10 ,Kon-
zernabschliisse“, IFRS 11 , Gemeinsame Vereinbarungen®,
IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen® sowie
Anderungen aus dem jihrlichen Verbesserungsprozess des IASB
fur die Zyklen 2012 bis 2014, wurden in diesem Abschluss bertick-
sichtigt und hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Commerzbank-Konzernabschluss.

Laufende Ertrige und Aufwendungen aus zur Veraulerung
beziehungsweise aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden jetzt im Sonstigen Ergebnis ausgewiesen anstatt wie bis-
her in den Zinsertrigen beziehungsweise -aufwendungen.
Dadurch reduzierten sich in 2015 die Zinsertrage um 60 Mio. Euro
und die Zinsaufwendungen um 8 Mio. Euro; das Sonstige Ergeb-
nis erhohte sich entsprechend um 52 Mio. Euro. Es ergaben sich
somit keine Auswirkungen auf das Konzernergebnis, die Bilanz
und das Ergebnis je Aktie.

Bei zwei als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss
einbezogenen Immobilienobjektgesellschaften haben wir die
Bewertung von Kommanditanteilen, die als Fremdkapital aus nicht
beherrschenden Anteilen ausgewiesen sind, korrigiert.

e Dadurch erhohten sich zum 1. Januar 2015 die Sonstige Passi-
va um 214 Mio. Euro und die Latenten Ertragsteueranspriiche
um 67 Mio. Euro, die Gewinnriicklagen verminderten sich ent-
sprechend um 147 Mio. Euro.

e In 2015 verminderten sich die Sonstigen Aufwendungen um
38 Mio. Euro und die Sonstige Passiva reduzierten sich ent-
sprechend. Des Weiteren erhohten sich die Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag um 12 Mio. Euro und die Latenten
Ertragsteueranspriiche verminderten sich entsprechend. Das
Konzernergebnis erhohte sich damit um 26 Mio. Euro und das
Ergebnis je Aktie um 0,02 Euro.

Im Rahmen von Sale-and-Lease-back-Transaktionen (Operating
Lease) ist eine etwaige Differenz zwischen Kaufpreis und Fair
Value des Objektes abzugrenzen und iiber die erwartete Restlauf-
zeit des Leasingvertrages zu amortisieren. Aus zwei Transaktionen
resultierte eine retrospektive Anpassung, da der damalige Kauf-
preis dem Fair-Value entsprach und damit marktkonforme Trans-
aktionsbedingungen vorlagen. Folglich haben wir den zugrunde
gelegten Fair Value auf die Hohe des Kaufpreises angepasst.

e Zum 1.Januar 2015 verminderten sich dadurch die Sonstigen
Passiva um 45 Mio. Euro und die Tatsdchlichen Ertragsteuer-
schulden stiegen um 4 Mio. Euro, die Gewinnriicklagen erhoh-

ten sich entsprechend um 41 Mio. Euro.

e In 2015 verminderten sich die Sonstigen Ertrage um 5 Mio.
Euro und die Sonstigen Passiva erhohten sich entsprechend.
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag verminderten
sich um 1 Mio. Euro und die Tatsachlichen Ertragsteuerschul-
den entsprechend. Das Konzernergebnis reduzierte sich damit
um 4 Mio. Euro und das Ergebnis je Aktie reduzierte sich um-
weniger als 0,01 Euro.

Die Ergebnisse aus der Abrechnung von Finanzierungsleasing-
vertragen werden jetzt netto im Zinsertrag beziehungsweise
-aufwand ausge-wiesen. Bisher erfolgte teilweise ein Ausweis der
erhaltenen Gegenleistung (abzgl. eventuell an den Leasingnehmer
weiterge-leiteter Betrdge) im Zinsertrag sowie der Ausbuchung
des Forde-rungsbuchwertes im Zinsaufwand. In 2015 wurden die
Zinsertrage und -aufwendungen entsprechend um jeweils 99 Mio.
Euro reduziert. Es ergaben sich keine Auswirkungen auf das Kon-
zernergebnis, die Bilanz sowie das Ergebnis je Aktie.

Im Geschiftsjahr 2016 ergaben sich Fehlerkorrekturen im Zu-
sammenhang mit nicht abgefiihrter Kapitalertragsteuer, einer
nicht vorgenommenen Wertberichtigung aktiver latenter Steuern
sowie aufgrund von Betriebspriifungsrisiken fiir die Commerzbank
Aktiengesellschaft. Die Vorjahreszahlen wurden wie folgt ange-
passt. Die Gewinnriicklagen verminderten sich zum 1. Januar 2015
um 198 Mio. Euro, die Latenten Ertragsteueranspriiche verminder-
ten sich um 130 Mio. Euro, die Tatsiachlichen Ertragsteuerschul-
den erhohten sich um 28 Mio. Euro und die Sonstigen Passiva um
40 Mio. Euro. Es ergaben sich somit keine Auswirkungen auf das
Konzernergebnis und das Ergebnis je Aktie.

Der Commerzbank Konzern hat im Rahmen einer Fehlerkorrek-
tur zwanzig vollkonsolidierte Exchange-traded funds (ETFs) retro-
spektiv entkonsolidiert, da die Beherrschung (Control) bereits in
Vorjahren dauerhaft entfallen war.

e Dadurch verminderten sich zum 1. Januar 2015 die Forderun-
gen an Kreditinstitute um 2 Mio. Euro und die Handelsaktiva
erhohten sich um 87 Mio. Euro. Des Weiteren erhohten sich die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden um 1 085 Mio. Euro, die
Handelspassiva um 8 Mio. Euro und die Sonstigen Passiva ver-
minderten sich um 1 008 Mio. Euro.

e In 2015 verminderten sich die Provisionsaufwendungen um
6 Mio. Euro, das Handelsergebnis um 5 Mio. Euro und die
Sonstigen Ertrage um 1 Mio. Euro. Zudem verminderten sich
die Forderungen an Kreditinstitute um 5 Mio. Euro und die
Handelsaktiva erhohten sich um 140 Mio. Euro. Des Weiteren
erhohten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden um
3 564 Mio. Euro, die Handelspassiva um 11 Mio. Euro und die
Sonstigen Passiva verminderten sich um 3 440 Mio. Euro. Es
ergaben sich somit keine Auswirkungen auf das Konzerner-
gebnis und das Ergebnis je Aktie.

Die Anhangsangaben zu Unwiderruflichen Kreditzusagen im
Vorjahr wurden korrigiert. Sie erhohten sich zum 31. Dezember
2015 um 253 Mio. Euro. Es ergaben sich keine Auswirkungen auf
das Konzernergebnis, die Bilanz sowie das Ergebnis je Aktie.



In den nachfolgenden Tabellen stellen wir die wesentlichen
Anpassungen fiir das Geschiftsjahr 2015 auf die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung und die Bilanz zusammenfassend dar:
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Mio. € veroffentlichter Anpassung angepasster
Konzernabschluss Konzernabschluss
1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2015
Zinsertrage 11616 -159 11 457
Zinsaufwendungen 5837 -107 5730
Zinsuberschuss 5779 -52 5727
Provisionsertrage 4067 = 4067
Provisionsaufwendungen 643 -6 637
Provisionsuiberschuss 3424 6 3430
Handelsergebnis und Ergebnis aus
Sicherungszusammenhangen 499 =5 494
Sonstiges Ergebnis -15 84 69
Ergebnis vor Steuern 1795 33 1828
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 618 11 629
Konzernergebnis 1177 22 1199
den Commerzbank-Aktionaren
zurechenbares Konzernergebnis 1062 22 1084
Aktiva veroffentlichter Anpassung angepasster
Mio. € Konzernabschluss Konzernabschluss
31.12.2015 31.12.2015
Forderungen an Kreditinstitute 71810 -5 71 805
Handelsaktiva 114 684 140 114 824
Latente Ertragsteueranspriiche 2 836 =75 2761
Summe Aktiva 532 641 60 532 701
Passiva veroffentlichter Anpassung angepasster
Mio. € Konzernabschluss Konzernabschluss
31.12.2015 31.12.2015
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 257 615 3564 261179
Handelspassiva 86 443 11 86 454
Tatsachliche Ertragsteuerschulden 401 31 432
Sonstige Passiva 9110 -3 264 5 846
Eigenkapital 30 407 —-282 30125
darunter: Gewinnricklagen 11 740 -282 11 458
Summe Passiva 532 641 60 532 701
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(3) Konsolidierungskreis

In unseren Konzernabschluss werden alle wesentlichen Tochter-
unternehmen einbezogen, die von der Commerzbank Aktien-
gesellschaft direkt oder indirekt beherrscht werden. Hierzu zahlen
auch wesentliche strukturierte Unternehmen. Wesentliche assozi-
ierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach
der Equity-Methode bewertet.

Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen mit untergeordneter Bedeutung fiir den Ein-
blick in die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
werden nicht vollkonsolidiert beziehungsweise nicht at-Equity-

bewertet, sondern als Anteile an nicht konsolidierten Tochter-
unternehmen oder Beteiligungen in den Finanzanlagen bilanziert.
Die addierten Bilanzsummen der nicht wesentlichen Tochter-
unternehmen machen, bezogen auf die Bilanzsumme der
Summenbilanz des Konzerns, weniger als 0,2 % (Vorjahr: weniger
als 0,2 %) aus.

Fiir die Struktur des Konzerns einschlieflich der vollstindigen
Aufzahlung des Anteilsbesitzes des Commerzbank-Konzerns ver-
weisen wir auf Note 103. Die folgenden Gesellschaften wurden im
Geschiftsjahr 2016 erstkonsolidiert:

Gesellschaften Kapital- und Anschaffungs- Vermogenswerte Schulden
Stimmrechte kosten

% Mio. € Mio. € Mio. €
ABANTUM Beteiligungsgesellschaft mbH,
Disseldorf, Deutschland 100,0 0,0 11,0 11,0
ABORONUM Grundstlicks-
Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf,
Deutschland 100,0 0,0 6,5 6,4
ACCOMO Hotel HafenCity GmbH & Co. KG,
Disseldorf, Deutschland 100,0 0,0 14,9 15,0
ACCOMO Verwaltungsgesellschaft mbH,
Disseldorf, Deutschland 100,0 0,0 0,0 0,0
AHOTELLO Beteiligungsgesellschaft mbH,
Disseldorf, Deutschland 100,0 0,0 15,1 15,0
ALISETTA Verwaltung und Treuhand GmbH,
Disseldorf, Deutschland 100,0 0,0 0,0 0,0
CERI International Sp. z 0.0., L6dz, Polen 100,0 4,2 14,2 2,5
Commerz Transaction Services Logistics GmbH,
Magdeburg, Deutschland 100,0 1,6 2,8 1,2
Commerzbank Brasil S.A. — Banco Mdltiplo, Sao
Paulo, Brasilien 100,0 64,5 65,1 3,0
CommerzVentures Beteiligungsgesellschaft mbH
& Co. KG, Frankfurt am Main, Deutschland 99,5 21,9 22,0 0,0
CommerzVentures GmbH, Frankfurt am Main,
Deutschland 100,0 24,4 25,2 0,8
Dr. Gubelt Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Wuppertal KG, Disseldorf,
Deutschland 100,0 2,6 13,8 14,9
Greene Elm Trading VII LLC, Wilmington,
Delaware, USA 100,0 13,8 13,8 -
Kira Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Minchen, Deutschland 100,0 306,4 445,6 139,2
OLEANDRA Grundstiicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Kaiser-Karree KG, Griinwald, Deutschland 100,0 0,0 26,8 25,8

Bei den in der Ubersicht aufgefiihrten Gesellschaften handelt es
sich um Unternehmen, die unsere Wesentlichkeitsgrenzen fiir die
Konsolidierung iiberschritten haben, sowie Neugriindungen unter
anderem im Rahmen strukturierter Finanzierungen. Fiir Zukaufe
wenden wir die Vorschriften des IFRS 3 an. Aus den Erstkonso-

lidierungen resultierten keine als Geschafts- oder Firmenwerte zu
aktivierenden Unterschiedsbetrdge. Negative Unterschiedsbetrage
wurden — sofern relevant — zum Erwerbszeitpunkt in Uberein-
stimmung mit IFRS 3.34 in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst.



Die nachstehenden Gesellschaften wurden verauRert, liquidiert

oder aus sonstigen Griinden nicht mehr konsolidiert:

e VerduRerung
— CB Building Kirchberg SARL, Luxemburg, Luxemburg
— Commerzbank International S.A. Luxemburg, Luxemburg,
— Number X Bologna S.r.l., Mailand, Italien

Die VerauBerungserlose fiir die verdauBerten Gesellschaften
betrugen rund 148 Mio. Euro. Diese wurden komplett in Zah-
lungsmitteln vergiitet oder als Kaufpreisforderung vereinnahmt.
Das VerauBerungsergebnis von 88 Mio. Euro wurde im Ergebnis
aus Finanzanlagen mit 31 Mio. Euro und im Sonstigen Ergebnis mit
57 Mio. Euro erfasst.

e Liquidation

— CoSMO Finance II -2 Ltd., Dublin, Irland

— Dresdner Kleinwort Group Holdings, LLC, Wilmington,
Delaware

— Dresdner Kleinwort Group LLC, Wilmington, Delaware

— Dresdner Kleinwort Holdings LLC, Wilmington, Delaware

— Dresdner Kleinwort EIV Manager, Inc., Wilmington, Delaware

— Hurley Investments No.3 Limited, George Town, Cayman
Islands

— Thurlaston Finance Limited, George Town, Cayman Islands

— Yarra Finance Limited, George Town, Cayman Islands

e Gesellschaften, die unsere Wesentlichkeitsgrenzen fiir die Konso-
lidierung dauerhaft unterschritten haben oder fiir die die Beherr-
schung entfallen ist (Control-Concept)

— AVOLO Aviation GmbH & Co. Geschlossene Investment KG,
Karlsruhe, Deutschland

— CIMONUSA Beteiligungsgesellschaft mbH, Diisseldorf,
Deutschland

— Commerzbank Leasing 2 S.ar.l., Luxemburg, Luxemburg

— ComStage ATX® UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

— ComStage CAC 40® Leverage UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

— ComStage CAC 40® Short GR UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

— ComStage CAC 40® UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

— ComStage CBK 10Y US-Treasury Future Short TR UCITS
ETF , Luxemburg, Luxemburg

— ComStage CBK 10Y US-Treasury Future TR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

— ComStage CBK Commodity ex-Agriculture Monthly EUR
Hedged TR UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

— ComStage CBK U.S. Treasury Bond Future Double Short TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

— ComStage CBK U.S. Treasury Bond Future Short TR UCITS
ETF, Luxemburg, Luxemburg
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ComStage Commerzbank Bund-Future Leveraged TR UCITS
ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage Commerzbank Bund-Future TR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage Commerzbank EONIA Index TR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage Commerzbank FED Funds Effective Rate Index
TR UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage DAX® TR UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg
ComStage DivDAX® TR UCITS ETF, Luxemburg, Luxem-
burg

ComStage Dow Jones Switzerland Titans 30 Net TR UCITS
ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage EURO STOXX 50® Daily Leverage UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage EURO STOXX 50® Daily Short GR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage EURO STOXX 50® NR UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage EURO STOXX® Select Dividend 30 NR UCITS
ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage FR DAX® UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg
ComStage FR EURO STOXX 50® UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage FTSE 100 TR UCITS ETF, Luxemburg, Luxem-
burg

ComStage FTSE China A50 UCITS ETF (ETF024), Luxem-
burg, Luxemburg

ComStage HSCEI UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg
ComStage HSI UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg
ComStage iBOXX Germany Covered Capped 3-5 TR UCITS
ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Germany Covered Capped 5-7 TR UCITS
ETF , Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Germany Covered Capped 7-10 TR UCITS
ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Germany Covered Capped Overall TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Liquid Sovereigns Diversified 10-15 TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Liquid Sovereigns Diversified 1-3 TR
UCITS ETF , Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Liquid Sovereigns Diversified 15+ TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Liquid Sovereigns Diversified 25+ TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Liquid Sovereigns Diversified 3-5 TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Liquid Sovereigns Diversified 3m-1 TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg
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ComStage iBOXX Liquid Sovereigns Diversified 5-7 TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Liquid Sovereigns Diversified 7-10 TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Sovereigns Germany Capped 10+ TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Sovereigns Germany Capped 1-5 TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Sovereigns Germany Capped 3m-2 TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Sovereigns Germany Capped 5-10 TR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage iBOXX Sovereigns Inflation-Linked Euro-Inflation
TR UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage LevDAX® x2 UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage MDAX® TR UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg
ComStage MSCI EM Eastern Europe TRN UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage MSCI Emerging Markets Leveraged 2x Daily TRN
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage MSCI EMU TRN UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage MSCI Europe Large Cap TRN UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage MSCI Europe Mid Cap TRN UCITS ETF, Luxem-
burg, Luxemburg

ComStage MSCI Europe Small Cap TRN UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage MSCI Europe TRN UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage MSCI Italy TRN UCITS ETF, Luxemburg, Luxem-
burg

ComStage MSCI Japan 100 % Daily Hedged Euro UCITS
ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage MSCI Japan TRN UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage MSCI North America TRN UCITS ETF, Luxem-
burg, Luxemburg

ComStage MSCI Pacific ex Japan TRN UCITS ETF, Luxem-
burg, Luxemburg

ComStage MSCI Pacific TRN UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage MSCI Spain TRN UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage MSCI Taiwan TRN UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage MSCI USA Large Cap TRN UCITS ETF, Luxem-
burg, Luxemburg

ComStage MSCI USA Mid Cap TRN UCITS ETF, Luxem-
burg, Luxemburg

ComStage MSCI USA Small Cap TRN UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage MSCI USA TRN UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage MSCI World with EM Exposure Net UCITS ETF
(ETF130) , Luxemburg, Luxemburg

ComStage Nikkei 225® UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage NYSE Arca Gold BUGS UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage PSI 20® Leverage UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage PSI 20® UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg
ComStage S&P 500 Euro Daily Hedged Net TR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage S&P SMIT 40 Index TRN UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage SDAX® TR UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg
ComStage ShortDAX® TR UCITS ETF, Luxemburg, Luxem-
burg

ComStage ShortMDAX TR UCITS ETF, Luxemburg,
Luxemburg

ComStage SPI® TR UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg
ComStage STOXX® Europe 600 Automobiles & Parts NR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Banks NR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Basic Resources NR UCITS
ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Chemicals NR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Construction & Materials
NR UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Financial Services NR
UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Food & Beverage NR UCITS
ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Industrial Goods & Services
NR UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Insurance NR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Media NR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 0Oil § Gas NR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Personal & Household
Goods NR UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Real Estate NR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

ComStage STOXX® Europe 600 Retail NR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg



— ComStage STOXX® Europe 600 Technology NR UCITS
ETF, Luxemburg, Luxemburg

— ComStage STOXX® Europe 600 Travel & Leisure NR UCITS
ETF, Luxemburg, Luxemburg

— ComStage STOXX® Europe 600 Utilities NR UCITS ETF,
Luxemburg, Luxemburg

— ComStage TOPIX® UCITS ETF, Luxemburg, Luxemburg

— CR KaiserKarree Holding S.a.r.l.,, Luxemburg, Luxemburg

— Dresdner Kleinwort do Brasil Limitada, Rio de Janeiro,
Brasilien

— Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities (India) Private
Limited, Mumbai, Indien

— EHY Real Estate Fund I, LLC, Wilmington, Delaware, USA

— Eurohypo Capital Funding LLC II, Wilmington, Delaware,

USA

— Eurohypo Capital Funding Trust II, Wilmington, Delaware,
USA

— GRAMOLINDA Vermietungsgesellschaft mbH, Griinwald,
Deutschland

— GRAMOLINDA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Frankfurt KG, Griinwald, Deutschland

— Greenway Infrastructure Capital Plc, St. Helier, Jersey

— Greenway Infrastructure Fund, St. Helier, Jersey

— Groningen Urban Invest B.V., Amsterdam, Niederlande

— LUGO Photovoltaik Beteiligungsgesellschaft mbH

— MERKUR Grundstiicks-Gesellschaft Objekt Berlin Lange
StralRe mbH & Co. KG, Griinwald, Deutschland

— Netherlands Urban Invest B.V., Amsterdam, Niederlande

— Number X Real Estate GmbH, Eschborn, Deutschland

— Urban Invest Holding GmbH, Eschborn, Deutschland

— Viaduct Invest FCP-SIF Luxfund-1, Luxemburg, Luxemburg

— WebTek Software Private Limited, Bangalore, Indien

Folgende Gesellschaften wurden auf im Konzern konsolidierte
Gesellschaften verschmolzen:

— Dom Maklerski mBanku S.A., Warschau, Polen

— Greene Elm Trading I LLC, Wilmington, Delaware, USA

— Greene Elm Trading IV LLC, Wilmington, Delaware, USA

— mWealth Management S.A., Warschau, Polen

— OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft

mbH & Co. Objekt Luna KG, Griinwald, Deutschland

Aus dem Kreis der at-Equity-bewerteten Unternehmen sind im
Geschiftsjahr 2016 die Gesellschaften COMUNITHY Immobilien
GmbH, Disseldorf, Deutschland, Apartamenty Molo Rybackie
Sp.zo.o., Gdynia, Polen und Kaiserkarree S.a.rl., Luxemburg,
Luxemburg ausgeschieden. Zudem wurde die Commerz Finanz
GmbH, Miinchen, Deutschland und die Argor Heraeus, Mendrisio,
Schweiz, in die Position Zur VerauRerung gehaltene Vermdgens-
werte und Vermogenswerte aus VerduBerungsgruppen umgeglie-
dert und die Equity-Methode damit beendet.
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(4) Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen sind Beteiligungsunternehmen, die von der
Commerzbank Aktiengesellschaft direkt oder indirekt beherrscht
werden, weil die Commerzbank die Entscheidungsmacht hat, die
relevanten Tatigkeiten zu steuern, ein Anrecht auf die signi-
fikanten variablen Riickfliisse aus dem Beteiligungsunternehmen
besitzt und ihre Entscheidungsmacht dazu nutzen kann, die Hohe
der signifikanten variablen Riickfliisse zu beeinflussen. Im Rah-
men der Konsolidierungsentscheidung priifen wir verschiedene
Faktoren wie Stimmrechte, Zweck und Ausgestaltung des Unter-
nehmens und unsere Einflussmoglichkeiten. Sind die Stimmrechte
unmittelbar und ausschlieflich der dominante Faktor zur Steue-
rung der relevanten Aktivitaten, kann in diesen Fillen die Beherr-
schung einfacher abgeleitet und ermittelt werden. Dennoch ist zu
priifen, ob es Faktoren wie zum Beispiel gesetzliche Bestimmun-
gen oder vertragliche Vereinbarungen gibt, die trotz Stimm-
rechtsmehrheit nicht zur Beherrschung fiithren. Dariiber hinaus
konnen weitere Faktoren zur Beherrschung fiihren, beispielsweise
das Vorliegen einer Prinzipal-Agenten-Beziehung. In einem
solchen Fall handelt eine andere Partei mit Entscheidungsrechten
als Agent fiir die Commerzbank, beherrscht aber das Beteili-
gungsunternehmen nicht, da sie lediglich Entscheidungsrechte
ausiibt, die durch die Commerzbank (Prinzipal) delegiert wurden.
Die Konsolidierung erfolgt ab dem Zeitpunkt, ab dem der Konzern
die Beherrschung tiber das Tochterunternehmen erlangt.

Im Rahmen der erstmaligen Kapitalkonsolidierung bewerten
wir Vermogenswerte und Schulden von Tochterunternehmen
unabhéngig von der Anteilsquote zum Zeitpunkt des Erwerbs voll-
standig neu. Die neu zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Vermogenswerte und Schulden werden unter Beriicksichtigung
latenter Steuern in den Konzernabschluss iibernommen, die auf-
gedeckten stillen Reserven und Lasten in den Folgeperioden ent-
sprechend den anzuwendenden Standards behandelt. Verbleibt
nach der Neubewertung ein aktivischer Unterschiedsbetrag, wird
dieser als Geschifts- oder Firmenwert aktiviert. Negative Unter-
schiedsbetriige werden in Ubereinstimmung mit IFRS 3.34 in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, bei denen die
Commerzbank Aktiengesellschaft direkt oder indirekt iiber einen
maRgeblichen Einfluss verfiigt. Ein maBgeblicher Einfluss wird bei
Stimmrechtsanteilen zwischen 20 und 50 % vermutet. Weitere
Faktoren fiir einen maRgeblichen Einfluss konnen beispielsweise
die Mitgliedschaft in einem Leitungs- oder Aufsichtsgremium oder
wesentliche Geschaftsvorfalle mit der Gesellschaft sein.

Eine gemeinsame Vereinbarung ist eine Vereinbarung, bei der
zwei oder mehr Parteien vertraglich die gemeinschaftliche Beherr-
schung iiber diese Vereinbarung ausiiben. Eine gemeinsame Ver-
einbarung kann ein Gemeinschaftsunternehmen oder eine
gemeinschaftliche Tatigkeit sein. Im Commerzbank-Konzern exis-
tieren ausschlieflich Gemeinschaftsunternehmen.
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Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
bewerten wir grundsétzlich nach der Equity-Methode und weisen
sie als Anteile an at-Equity-bewerteten Unternehmen aus.

Die Anschaffungskosten dieser Beteiligungen einschlieflich
darin enthaltener Geschéfts- oder Firmenwerte werden zum Zeit-
punkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss
bestimmt. Dabei wenden wir sinngemaf die gleichen Regeln wie
bei Tochtergesellschaften an. Sofern assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen wesentlich sind, nehmen wir eine
Fortschreibung des Equity-Buchwertes entsprechend der jewei-
ligen anteiligen Entwicklung des Eigenkapitals der Unternehmen
vor. Zurechenbare Verluste der at-Equity-bewerteten Unterneh-
men werden nur bis zur Hohe des Equity-Buchwertes bertick-
sichtigt (sieche Note 55). Ubersteigende Verluste werden nicht
erfasst, da keine Verpflichtung besteht, die tibersteigenden Verluste
auszugleichen. Zukiinftige Gewinne werden zundchst mit nicht
erfassten Verlusten verrechnet.

Anteile an Tochterunternehmen, die wegen untergeordneter
Bedeutung nicht konsolidiert werden, und Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die
wegen untergeordneter Bedeutung nicht nach der Equity-Methode
bewertet werden, sind zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
oder, sofern dieser nicht zuverldssig ermittelbar ist, zu Anschaf-
fungskosten in den Finanzanlagen ausgewiesen.

Die Konsolidierung von Tochterunternehmen endet zu dem
Zeitpunkt, zu dem die Bank die Beherrschung iiber das Tochter-
unternehmen verliert. Die Bewertung nach der Equity-Methode
von Anteilen an assoziierten Unternehmen endet zu dem Zeitpunkt,
zu dem der maRgebliche Einfluss auf das assoziierte Unternehmen
wegfillt. Die Equity-Bewertung von Gemeinschaftsunternehmen
endet mit der Aufgabe der gemeinschaftlichen Beherrschung.

Bei strukturierten Unternehmen handelt es sich um Unter-
nehmen, bei denen nicht die Stimmrechte oder vergleichbare
Rechte der dominante Faktor bei der Festlegung der Beherr-
schung sind, so zum Beispiel wenn die Stimmrechte sich lediglich
auf die Verwaltungsaufgaben beziehen und die relevanten Tatig-
keiten durch Vertragsvereinbarungen geregelt sind. Beispiele fiir
strukturierte Unternehmen sind Verbriefungsgesellschaften, Leasing-
objektgesellschaften und einige Investmentfonds.

Die Commerzbank tritt dabei auch als Sponsor von strukturier-
ten Unternehmen auf, an denen sie keine Beteiligung halt. Ein
Unternehmen gilt als gesponsert, wenn es

e durch den Commerzbank-Konzern initiiert und/oder struktu-
riert wurde,

e Vermogenswerte des Commerzbank-Konzerns erhalten oder
angekauft hat,

e vom Commerzbank-Konzern Garantien gewihrt bekommt oder
durch den Commerzbank-Konzern intensiv vermarktet wurde.

Ebenso wie bei Tochterunternehmen ist die Konsolidierung von
strukturierten Unternehmen erforderlich, wenn die Commerzbank
das Unternehmen beherrscht. Im Commerzbank-Konzern wird die
Verpflichtung zur Konsolidierung strukturierter Unternehmen im
Rahmen eines Prozesses gepriift, der Transaktionen umfasst, bei
denen ein strukturiertes Unternehmen durch die Commerzbank mit
oder ohne Beteiligung dritter Parteien initiiert wird, sowie Trans-
aktionen, bei denen die Commerzbank mit oder ohne Beteiligung
dritter Parteien in vertragliche Beziehungen zu einem bereits
bestehenden strukturierten Unternehmen tritt. Die Konsolidie-
rungsentscheidungen werden anlassbezogen, mindestens jedoch
jahrlich uberpriift. Die Auflistung aller konsolidierten strukturierten
Unternehmen sowie der wegen untergeordneter Bedeutung nicht
einbezogenen strukturierten Unternehmen ist Bestandteil der
Note 100.

Die Fahigkeit des Commerzbank-Konzerns zum Zugang zu
oder der Nutzung von Vermogenswerten sowie zur Begleichung
von Verbindlichkeiten von Tochterunternehmen einschlieflich
strukturierter Unternehmen sowie assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen kann gesetzlichen, regulatorischen
und vertraglichen Beschrinkungen unterliegen. Bis auf folgende
wesentliche Sachverhalte liegen im Commerzbank-Konzern keine
maRgeblichen Beschrdnkungen vor: Vermogenswerte, die im
Rahmen von Pensions- und Leihgeschaften sowie fiir zweck-
Sicherheit

wurden, beliefen sich auf 28 Mrd. Euro. Vermdgenswerte, die dem

gebundene Refinanzierungsmittel als ibertragen
Deckungsstock im Rahmen von Pfandbriefemissionen zuzuordnen
sind, betrugen 35 Mrd. Euro. Diese Vermdgenswerte konnen nicht
innerhalb des Konzerns transferiert werden. Im Hinblick auf
vertragliche Vereinbarungen zur Gewahrung von Finanzhilfen gibt
es vereinzelt Finanzgarantien, die der Commerzbank-Konzern
einigen wenigen strukturierten Unternehmen gewahrt. Diese sind
fur den Commerzbank-Konzern jedoch unwesentlich.

Auf Geschiftsbeziehungen von Unternehmen innerhalb des
Konzerns basierende Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Aufwendungen und Ertridge eliminieren wir im Rahmen der
Schulden- sowie der Aufwands- und Ertragskonsolidierung, soweit
sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Im Konzern ange-
fallene bedeutende Zwischenergebnisse werden ebenfalls heraus-
gerechnet.

(5) Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

IAS 39
Verbindlichkeiten, zu denen auch derivative Finanzinstrumente zah-

GemaR sind alle finanziellen Vermogenswerte und
len, grundsétzlich in der Bilanz anzusetzen. Ein Finanzinstrument ist
ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem
finanziellen Vermogenswert und bei dem anderen Unternehmen zu
einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstru-
ment fithrt. Beim erstmaligen Ansatz sind Finanzinstrumente mit
dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) zu bewerten. Fir Finanz-



instrumente, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet
werden, sind in den beizulegenden Zeitwerten als Anschaffungs-
nebenkosten auch einzeln zuordenbare Transaktionskosten einzube-
ziehen, die bei finanziellen Vermogenswerten den beizulegenden
Zeitwert erhohen oder bei Begriindung einer finanziellen Verpflich-
tung diese vermindern. Gemall IFRS 13 ist der beizulegende Zeit-
wert definiert als VerduRerungspreis. Hierbei handelt es sich um
den Preis, den Marktteilnehmer im Rahmen einer gewdhnlichen
Transaktion beim Verkauf eines Vermogenswertes erhalten, bezie-
hungsweise bei der Ubertragung einer Schuld zahlen.

In der Folgebewertung werden Finanzinstrumente in Abhan-
gigkeit der jeweiligen Kategorie entweder zu (fortgefiihrten)
Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert in der Bilanz
angesetzt. Der beizulegende Zeitwert wird durch den an einem
Markt
bestimmt (Mark-to-Market; Bewertungshierarchie Level 1). Sofern

aktiven festgestellten Preis des Finanzinstruments
keine Marktpreise verfiigbar sind, erfolgt die Bewertung anhand
notierter Preise dhnlicher Instrumente an aktiven Markten. Sind
keine notierten Preise fiir identische oder &hnliche Finanz-
instrumente verfiigbar, setzen wir zur Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwertes Bewertungsmodelle ein (Mark-to-Model), die
im groRtmoglichen Umfang beobachtbare Marktdaten als Para-
meter verwenden (Bewertungshierarchie Level 2). Wenn fiir die
Bewertung mit Bewertungsmodellen nicht ausreichend aktuelle
iiberpriifbare Marktdaten vorliegen, werden auch nicht am Markt
beobachtbare Parameter herangezogen. Diese Eingangsparameter
konnen Daten enthalten, die in Form von Naherungswerten unter
anderem aus historischen Daten ermittelt werden (Bewertungs-
hierarchie Level 3). Fiir die detaillierte Darstellung der Bewer-
tungshierarchien verweisen wir auf Note 80.

Die nachstehenden Erliuterungen geben eine Ubersicht
dartiber, wie die Regelungen des IAS 39 in der derzeit giiltigen
Fassung in unserem Konzern umgesetzt wurden:

a) Zugang und Abgang von Finanzinstrumenten

Der Bilanzansatz eines finanziellen Vermogenswertes oder einer
finanziellen Verbindlichkeit erfolgt grundsatzlich dann, wenn der
Konzern Vertragspartei beziliglich der vertraglichen Regelungen
des Finanzinstruments wird. Bei reguliren Kassakdufen oder
-verkdufen von finanziellen Vermogenswerten fallen Handels- und
Erfilllungstag im Allgemeinen auseinander. Fiir diese reguldren
Kassakaufe oder -verkdufe besteht ein Wahlrecht der Bilanzierung
zum Handelstag (Trade Date Accounting) oder zum Erfiillungstag
(Settlement Date Accounting). Im Konzern erfolgt fiir regulare
Kassakaufe und -verkdufe von finanziellen Vermogenswerten der
Kategorien Kredite und Forderungen sowie Anwendung der Fair
Value Option bei Ansatz und Abgang die Bilanzierung zum Erfiil-
lungstag. Fir alle anderen IAS-39-Kategorien werden Regular-
Way-Kéufe und -Verkdufe finanzieller Vermogenswerte bei Ansatz

und Abgang zum Handelstag bilanziert.
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Die Abgangsvorschriften des IAS 39 richten sich sowohl nach
dem Konzept der Chancen und Risiken als auch nach der Ver-
figungsmacht bei der Priifung von Ausbuchungsvorgangen. Die
Bewertung der Chancen und Risiken aus dem Eigentum hat
dabei Vorrang vor der Beurteilung der Ubertragung der Ver-
figungsmacht.

Bei einer nur teilweisen Ubertragung der Chancen und Risiken
und der Zuriickbehaltung von Verfligungsmacht kommt der
Ansatz fiir anhaltende Engagements (Continuing Involvement) zur
Anwendung. Der finanzielle Vermogenswert wird dabei unter
Beriicksichtigung bestimmter Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden in dem Umfang erfasst, der seinem anhaltenden Enga-
gement entspricht. Die Hohe des anhaltenden Engagements
bestimmt sich aus dem Umfang, in dem der Konzern weiterhin
das Risiko von Wertanderungen des tlbertragenen Vermogens-
wertes tragt. Eine finanzielle Verbindlichkeit (oder ein Teil einer
finanziellen Verbindlichkeit) wird ausgebucht, wenn sie erloschen
ist, das heillt, wenn die im Vertrag genannten Verbindlichkeiten
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Auch der Riick-
erwerb eigener Schuldtitel fillt unter die Ausbuchung finanzieller
Verbindlichkeiten. Unterschiedsbetrage beim Riickkauf zwischen
dem Buchwert der Verbindlichkeit (einschlieflich Agien und
Disagien) und dem Kaufpreis werden erfolgswirksam erfasst; bei
WiederverdauRBerung zu einem spateren Zeitpunkt entsteht eine
neue finanzielle Verbindlichkeit, deren Anschaffungskosten dem
Veraulerungserlos entsprechen. Unterschiedsbetrage zwischen
diesen neuen Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag
werden nach der Effektivzinsmethode tiber die Restlaufzeit des
Schuldtitels verteilt.

b) Kategorisierung finanzieller Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten und ihre Bewertung

Die nachfolgenden Erlduterungen geben einen Uberblick iiber die
Kategorien gemaR IAS 39. Das betrifft die Kategorien Kredite und
Forderungen (Loans and Receivables), bis zur Endfilligkeit zu
haltende finanzielle Vermogenswerte (Held-to-Maturity), erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte oder Verbindlichkeiten, zur VerauBerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte (Available-for-Sale) sowie sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten (Other Financial Liabilities).

e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables):
Dieser Kategorie ordnen wir nichtderivative Finanzinstrumente
mit festen oder bestimmbaren Zahlungsanspriichen zu, fiir die
kein aktiver Markt besteht. Dies gilt unabhangig davon, ob die
Finanzinstrumente originar begriindet oder am Sekundarmarkt
erworben wurden. Ein aktiver Markt ist dann gegeben, wenn
notierte Preise regelmifig zum Beispiel von einer Borse oder
einem Broker zur Verfiigung gestellt werden und diese Preise
reprasentativ fiir aktuelle Transaktionen zwischen fremden
Dritten sind. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
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fungskosten. Bei Vorliegen einer Wertminderung wird diese bei
der Ermittlung der fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgs-
wirksam berticksichtigt. Agien beziehungsweise Disagien
werden Uber die Laufzeit verteilt und erfolgswirksam im Zins-
ergebnis vereinnahmt.

Fir die in den Finanzanlagen enthaltenen umgewidmeten
Wertpapierbestdnde der Kategorie Kredite und Forderungen
wird der jeweilige beizulegende Zeitwert zum Umwidmungs-
zeitpunkt als neuer Buchwert angesetzt. Die zu diesem Zeit-
punkt bestehende Neubewertungsriicklage nach latenten
Steuern verbleibt in den Anderen Riicklagen im Eigenkapital
und wird Uber die Restlaufzeit der umgewidmeten Wertpapiere
aufgelost.

Fiir Finanzanlagen der Kategorie Kredite und Forderungen
wird eine Wertminderung nach analogen MaRstaben wie fiir
das Kreditgeschaft gebildet (vergleiche Note 9). Die Wertmin-
derungen fiir diese Finanzinstrumente werden im Ergebnis aus
Finanzanlagen erfasst und direkt von den Finanzanlagen
gekirzt. Sollten die Indikatoren fiir eine Wertminderung von
einzelnen Wertpapieren nicht mehr gegeben sein, beziehungs-
weise nicht mehr auf eine Wertminderung hindeuten, so mis-
sen diese bis maximal zur Hohe der fortgefithrten
Anschaffungskosten erfolgswirksam zugeschrieben werden.
Ebenso kann ein verbessertes Risikoumfeld zur Auflosung einer
zuvor gebildeten Wertminderung auf Portfolioebene fithren.

Bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermdégenswerte
(Held-to-Maturity):

Dieser Kategorie diirfen nicht derivative finanzielle Vermdgens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen sowie festgelegter
Laufzeit dann zugeordnet werden, wenn die Absicht sowie die
Fahigkeit besteht, sie bis zur Endfilligkeit zu halten. Die Bewer-
tung erfolgt zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Bei Vorliegen
einer Wertminderung wird diese bei der Ermittlung der fort-
gefiihrten Anschaffungskosten erfolgswirksam berticksichtigt.
Agien beziehungsweise Disagien werden iiber die Laufzeit ver-
teilt und erfolgswirksam im Zinsergebnis vereinnahmt. Der
Commerzbank-Konzern verwendete diese Kategorie auch im
Geschaéftsjahr 2016 nicht.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten (Financial Assets
or Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss); fiir
die Zuordnung ist eine der folgenden Bedingungen zu erfiillen:
— Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte

oder Verbindlichkeiten (Held for Trading):

Diese Kategorie umfasst die finanziellen Vermogenswerte

und finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken

gehalten werden (Handelsaktiva und -passiva).

Derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsinstru-
mente eingesetzt werden, sind nur dann in den Handelsaktiva
beziehungsweise Handelspassiva enthalten, wenn diese die
Bedingungen fiir die Anwendung des Hedge Accountings

(vergleiche Punkt F in dieser Note) nicht erfiillen. Ansonsten
werden sie als Marktwerte aus derivativen Sicherungs-
instrumenten ausgewiesen.

Handelsaktiva und Handelspassiva werden zu jedem
Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
bilanziert.

Kann der beizulegende Zeitwert keinem aktiven Markt
entnommen werden, bewerten wir die Bestdnde grundsitz-
lich anhand von Vergleichspreisen, indikativen Preisen von
Preisagenturen beziehungsweise anderen Kreditinstituten
(Lead-Managern)  oder interner Bewertungsverfahren
(Barwert- oder Optionspreismodellen). Die Bewertung von
Zins- und Zinswahrungsderivaten erfolgt unter Berticksich-
tigung der jeweiligen Fixing-Frequenz fiir variable Zahlungen.
Das Kontrahentenausfallrisiko wird durch Bildung von Credit
Valuation Adjustments (CVA) und das eigene Ausfallrisiko der
Commerzbank durch Bildung von Debit Valuation
Adjustments (DVA) berticksichtigt. Zur Ermittlung von CVA
und DVA werden, sofern verfiighar, beobachtbare Marktda-
ten (zum Beispiel CDS-Spreads) verwendet. Fiir die refinan-
zierungsbezogenen  Bewertungsanpassungen  (Funding
Valuation Adjustments; FVA) werden die Refinanzierungs-
aufwendungen und -ertrige von unbesicherten Derivaten
und besicherten Derivaten, bei denen nur teilweise Sicher-
heiten vorliegen oder die Sicherheiten nicht zur Refinanzie-
rung verwendet werden konnen, zum beizulegenden
Zeitwert beriicksichtigt. Wie fiir CVA/DVA werden FVA iiber
den Erwartungswert der zukiinftigen Portfoliomarktwerte
unter Verwendung beobachtbarer Marktdaten (zum Beispiel
CDS-Spreads) bestimmt. Die zur FVA-Berechnung verwen-
dete Fundingkurve  wird durch die Commerzbank-
Fundingkurve approximiert. Die Bewertungs- und VerauRe-
rungsergebnisse werden in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung im Handelsergebnis erfasst. Zinsertrige und
-aufwendungen aus Handelsgeschéften weisen wir im Zins-
iberschuss aus.

Zum beizulegenden Zeitwert designierte Finanzinstrumente
(Designated at Fair Value through Profit or Loss):

GemdR der sogenannten Fair Value Option ist es zuldssig,
jedes Finanzinstrument freiwillig einer Bewertung zum Fair
Value mit Erfassung der Bewertungsergebnisse in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu unterwerfen. Die Ent-
scheidung zur Nutzung der Fair Value Option ist fiir ein
Finanzinstrument zum Zeitpunkt des Zugangs unwiderruf-
lich zu treffen. Voraussetzung fiir die Anwendung der Fair
Value Option fiir ein Finanzinstrument ist, dass

— eine Ansatz- oder Bewertungsinkongruenz (Accounting

Mismatch) vermieden oder erheblich reduziert wird oder
— das Management und die Performancemessung eines

Portfolios aus Finanzinstrumenten auf Fair-Value-Basis

erfolgen oder



— das Finanzinstrument ein oder mehrere trennungs-
pflichtige eingebettete Derivate enthalt.
Finanzinstrumente, fiir die die Fair Value Option angewen-
det wird, verbleiben in ihrem jeweiligen Bilanzposten. Die
Bewertungsergebnisse erfassen wir in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung im Posten Handelsergebnis, Zinsertrage
und -aufwendungen weisen wir im Zinsergebnis aus. Weitere
Ausfiihrungen zu Art und Umfang der Anwendung der
Fair Value Option im Commerzbank-Konzern finden sich
in Note 82.
Zur VerduBerung verflighare
(Available-for-Sale):
Diese Kategorie umfasst alle nichtderivativen finanziellen Ver-

finanzielle Vermogenswerte

mogenswerte, die keiner der vorgenannten Kategorien
zugeordnet wurden oder fiir die eine Designation als zur Ver-
aulerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte erfolgte.
Dabei handelt es sich um verzinsliche Wertpapiere, Aktien,
Beteiligungen, Genussrechte und Anteile an Investmentfonds.
Als zur VerauBerung verfiighbar werden insbesondere festver-
zinsliche Wertpapiere und Forderungen Kklassifiziert, die an
einem aktiven Markt notiert sind, fiir die aber keine kurzfristige
VerauRerungsabsicht besteht. Die Bewertung erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert. Kann der beizulegende Zeitwert keinem
aktiven Markt entnommen werden, bewerten wir die Bestinde
grundsatzlich anhand von Vergleichspreisen, indikativen Prei-
sen von Preisagenturen beziehungsweise anderen Kreditinsti-
tuten (Lead-Managern) oder interner Bewertungsverfahren
(Barwert- oder Optionspreismodellen). Ist der beizulegende
Zeitwert bei nicht notierten Eigenkapitalinstrumenten nicht
verlasslich ermittelbar, erfolgt die Bewertung zu Anschaf-
fungskosten abziiglich erforderlicher Wertminderungen. Der
Moglichkeit
gebrauch. Das Ergebnis aus der Bewertung weisen wir — nach

Commerzbank-Konzern macht von dieser
Beriicksichtigung latenter Steuern — erfolgsneutral in einem
(Neube-

wertungsriicklage) innerhalb des Eigenkapitals aus. Agien oder

gesonderten Posten der Anderen Riicklagen
Disagien bei Fremdkapitalinstrumenten werden erfolgswirksam
iber die Laufzeit verteilt und im Zinstiberschuss vereinnahmt.
Zinsertrage, Dividendenzahlungen und laufende Beteiligungs-
ergebnisse aus Vermogenswerten, die dieser Kategorie zu-
zuordnen sind, werden ebenfalls im Zinsiiberschuss gezeigt.
Bei einer VerduBerung der finanziellen Vermogenswerte wird
das bislang in der Neubewertungsriicklage erfolgsneutral
kumulierte Bewertungsergebnis in die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung umgebucht (recycling).

Fiir die Finanzinstrumente dieser Kategorie ist zu priifen, ob
objektive Hinweise gemdf IAS 39.59 (zum Beispiel Vertrags-
bruch, Schadensfall, erhohte Wahrscheinlichkeit fir Sanierungs-
verfahren oder Insolvenz) auf einen nach dem Zugangszeitpunkt
eingetretenen Verlust vorliegen, die zu einer Minderung der hie-

raus erwarteten Zahlungsstrome fiihren. Eine Wertminderung
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besteht, wenn der Barwert der erwarteten Zahlungsstrome
geringer als die fortgefiihrten Anschaffungskosten des betreffen-
den Finanzinstruments ist. Im Falle einer Wertminderung ist das
Bewertungsergebnis nicht mehr erfolgsneutral in den Anderen
Riicklagen (Neubewertungsriicklage) im Eigenkapital, sondern
als Wertminderungsaufwendungen in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung im Ergebnis aus Finanzanlagen zu erfassen.

Im Commerzbank-Konzern werden Eigenkapitalinstrumente
des Available-for-Sale-Bestands abgeschrieben, wenn der bei-
zulegende Zeitwert entweder signifikant (= 20 %) oder dauer-
haft (mindestens 9 Monate) unter den Anschaffungskosten liegt.
Neben diesen quantitativen Hinweisen (Trigger-Events) werden
zur Priffung auch die qualitativen Trigger-Events des IAS 39.59
herangezogen. Wertautholungen diirfen bei Eigenkapitalinstru-
menten der Kategorie zur VerduRerung verfiigbarer finanzieller
Vermogenswerte nicht erfolgswirksam erfasst werden; vielmehr
sind sie ergebnisneutral tiber die Neubewertungsriicklage zu
buchen. Bei nicht notierten Eigenkapitalinstrumenten, fiir die
kein verldsslicher beizulegender Zeitwert ermittelt werden kann
und die deshalb zu Anschaffungskosten abziiglich erforderlicher
Wertminderungen bewertet sind, darf iiberhaupt keine Wertauf-
holung vorgenommen werden.

Fremdkapitalinstrumente werden einzeln auf einen Wertmin-
derungsbedarf untersucht, wenn qualitative Trigger-Events vor-
liegen. Zur Operationalisierung der qualitativen Trigger-Events
wurden im Commerzbank-Konzern zusitzliche Indikatoren fiir
eine Abschreibung entwickelt. So sind zum Beispiel Fremdkapi-
talinstrumente dieser Kategorie grundsatzlich abzuschreiben,
wenn das Rating des Schuldners CCC oder schlechter aufweist
(sieche Commerzbank-Masterskala im Konzernrisikobericht) und
der Fair Value unter den fortgefiihrten Anschaffungskosten liegt.

Fallen die Griinde fiir eine Wertminderung von Fremd-
kapitalinstrumenten weg, ist eine Wertaufholung erfolgs-
wirksam bis maximal zur Hohe der fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten vorzunehmen. Der iiber die Anschaffungskosten
hinausgehende Betrag ist in der Neubewertungsriicklage zu
erfassen.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Other financial liabilities):

Alle finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht als zu Handels-
zwecken gehalten kategorisiert wurden und fiir die nicht die
Fair Value Option angewendet wurde, fallen unter die Katego-
rie Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Zu dieser Kategorie
zahlen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kun-
den, Verbriefte Verbindlichkeiten und Nachrangige Schuld-
instrumente. Die Bewertung erfolgt zu fortgefithrten
Anschaffungskosten. Agien beziehungsweise Disagien werden
iber die Laufzeit verteilt erfolgswirksam im Zinsergebnis ver-

einnahmt.
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c) Nettoerfolge

Die Nettoerfolge umfassen erfolgswirksame Fair-Value-Bewert-
ungen, Fremdwahrungseffekte, Wertminderungen, Zuschreibun-
gen, realisierte Abgangserfolge, nachtrdgliche Eingdnge aus
abgeschriebenen Finanzinstrumenten sowie erfolgsneutrale
Anderungen der Neubewertungsriicklage der jeweiligen Katego-
rie gemdR IAS 39. Die Bestandteile werden in der Zusammen-
sowie in den Notes
Handels-
ergebnis und Ergebnis aus Finanzanlagen nach den Kategorien

gemall TAS 39 dargestellt.

gefassten Gesamtergebnisrechnung

Zinsiiberschuss, Risikovorsorge im Kreditgeschaft,

d) Finanzgarantien (Financial Guarantee Contracts)

Eine Finanzgarantie ist gemal IAS 39 ein Vertrag, bei dem der
Garantiegeber zur Leistung bestimmter Zahlungen verpflichtet ist,
die den Garantienehmer fiir einen Verlust entschiddigen, der ihm
entsteht, weil ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflich-
tungen gemall den urspringlichen oder geinderten Bedingungen
eines Schuldinstruments nicht fristgemaf nachkommt. Darunter
konnen zum Beispiel Bankgarantien und -biirgschaften fallen (ver-
gleiche Note 87). Ist der Commerzbank-Konzern Garantienehmer,
wird die Finanzgarantie bilanziell nicht erfasst und nur bei der
Ermittlung der Wertminderung eines besicherten Vermdgenswertes
bertiicksichtigt. Als
Konzern die Verpflichtung aus einer Finanzgarantie bei Vertrags-

Garantiegeber erfasst der Commerzbank-

abschluss. Die Erstbewertung erfolgt mit dem beizulegenden Zeit-
wert zum Erfassungszeitpunkt. Insgesamt betrachtet ist der bei-
zulegende Zeitwert einer Finanzgarantie bei Vertragsabschluss
null, denn der Wert der vereinbarten Pramie wird bei marktge-
rechten Vertragen regelmidfig dem Wert der Garantieverpflichtung
entsprechen (sogenannte Nettomethode). Die Folgebewertung
erfolgt zum hoheren Betrag aus fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder dem Riickstellungsbetrag, der gemall IAS 37 in Verbindung

mit IAS 39 im Falle einer drohenden Inanspruchnahme zu bilden ist.

e) Eingebettete Derivate (Embedded Derivatives)
IAS 39 regelt auch die bilanzielle Behandlung von Derivaten, die
in origindre Finanzinstrumente eingebettet sind (Embedded Deri-
vatives). Dabei handelt es sich zum Beispiel um Aktienanleihen
(Anleihen mit Riickzahlungsrecht in Aktien) oder Anleihen mit
indexbezogener Verzinsung. Gemidf IAS 39 ist das eingebettete
Derivat unter bestimmten Bedingungen getrennt vom originaren
Tragerinstrument wie ein freistehendes Derivat zu bilanzieren.
Eine solche bilanzielle Trennungspflicht ist dann gegeben,
wenn die drei folgenden Bedingungen erfillt sind:

e Die Charakteristika und Risiken des eingebetteten Derivats sind
nicht eng mit denen des origindren Tragerinstruments verbunden,

e ein eigenstdndiges Derivat mit den gleichen Bedingungen wie
das eingebettete Derivat erfiillt die Definition eines Derivats
nach IAS 39 und

e das origindre Finanzinstrument wird nicht erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet.

In diesem Fall ist das zu trennende eingebettete Derivat als Teil
des Handelsbestands anzusehen und zum beizulegenden Zeitwert
zu bilanzieren. Bewertungsinderungen sind erfolgswirksam im
Handelsergebnis zu erfassen. Die Bilanzierung und Bewertung des
Basisvertrages folgt hingegen den Vorschriften der zugewiesenen
Kategorie des Finanzinstruments.

Wenn die vorstehend genannten drei Bedingungen kumulativ
nicht erfiillt sind, wird das eingebettete Derivat nicht getrennt
bilanziert und das hybride Finanzinstrument (strukturiertes Pro-
dukt) insgesamt nach den allgemeinen Vorschriften der Kategorie
bewertet, der das Finanzinstrument zugeordnet wurde.

f) Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen

(Hedge Accounting)
IAS 39 beinhaltet umfassende Regelungen fiir die bilanzielle
Abbildung von Sicherungszusammenhdngen, sofern die Siche-
rungsinstrumente (insbesondere Derivate) nachweislich zur
Absicherung von Risiken aus Nichthandelsgeschaften (Grund-
geschéiften) eingesetzt werden. Dabei werden zwei Formen des

Hedge Accountings angewendet:

e Fair Value Hedge Accounting

IAS 39 sieht die Anwendung des Hedge Accountings zur Ver-
meidung einseitiger Ergebniseffekte fir Derivate vor, die der
Absicherung des beizulegenden Zeitwertes bilanzierter Vermo-
genswerte oder Verbindlichkeiten gegen ein oder mehrere
festgelegte Risiken dienen. Einem Marktzinsrisiko bezie-
hungsweise Zinsanderungsrisiko unterliegen insbesondere die
Emissions- und Kreditgeschifte des Konzerns und die Wert-
papierbestinde der Liquiditatssteuerung, sofern es sich um
festverzinsliche Papiere handelt. Zur Absicherung dieser Risi-
ken werden vor allem Zinsswaps verwendet.

Gemal den Regelungen des Fair Value Hedge Accountings
werden die zur Absicherung eingesetzten derivativen Finanz-
instrumente zum Fair Value als Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten bilanziert. Fiir den gesicherten Vermo-
genswert beziehungsweise die gesicherte Verbindlichkeit sind
die aus dem gesicherten Risiko resultierenden gegenldufigen
Fair-Value-Anderungen ebenfalls bilanziell zu erfassen. Die
gegenldufigen Bewertungsdnderungen aus den Sicherungs-
instrumenten sowie aus den gesicherten Grundgeschéaften
werden erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
als Ergebnis aus Sicherungszusammenhdngen erfasst. Der Teil
der Zeitwertdnderungen, der nicht dem abgesicherten Risiko
zuzurechnen ist, wird entsprechend den Regeln der zugehori-
gen Bewertungskategorie behandelt. Fair Value Hedge Accoun-
ting kann entweder als Micro Fair Value Hedge oder als
Portfolio Fair Value Hedge fiir Zinsrisiken ausgestaltet werden:



— Beim Micro Fair Value Hedge Accounting wird ein Grund-
geschaft mit einem oder mehreren Sicherungsinstru-
menten in einer Sicherungsbeziehung verkniipft. Die
Buchwerte der Grundgeschafte werden im Falle von Fair-
Value-Anderungen, die dem abgesicherten Risiko zuzu-
ordnen sind, erfolgswirksam angepasst.

— Beim Portfolio Fair Value Hedge wird die Absicherung von
Zinsrisiken auf Portfolioebene abgebildet. Abgesichert wer-
den nicht einzelne Geschifte oder Gruppen von Geschaften
mit dhnlicher Risikostruktur, sondern ein Betrag von Grund-
geschiften gegliedert nach Laufzeitbdndern entsprechend
den erwarteten Riickzahlungs- und Zinsanpassungstermi-
nen in einem Portfolio. Portfolios konnen nur Aktiva, nur
Passiva oder beides enthalten. Bei dieser bilanziellen Abbil-
dung von Sicherungszusammenhidngen werden die Wert-
anderungen der Grundgeschifte als separater Aktiv-

beziehungsweise Passivposten in der Bilanz erfasst.

e (Cash Flow Hedge Accounting:

IAS 39 sieht die Anwendung des Cash Flow Hedge Accountings
zur Vermeidung einseitiger Ergebniseffekte fiir Derivate vor,
die der Absicherung gegen das Risiko einer Veranderung kiinf-
tiger Zahlungsstrome dienen. Zur Absicherung dieser Zah-
lungsstrome werden im Wesentlichen Zinsswaps verwendet. Im
Rahmen des Cash Flow Hedge Accountings eingesetzte Derivate
werden zum Fair Value bilanziert. Das Bewertungsergebnis wird,
sofern effektiv, erfolgsneutral nach Beriicksichtigung latenter
Steuern in der Riucklage aus Cash Flow Hedges im Eigenkapital
erfasst. Der ineffektive Teil wird hingegen ergebniswirksam als
Ergebnis aus Sicherungszusammenhdngen ausgewiesen. Fir
die den gesicherten Zahlungsstromen zugrunde liegenden
Geschifte dndern sich die oben beschriebenen allgemeinen

Bilanzierungsregeln nicht.

Die Anwendung der Regeln des Hedge Accountings ist an eine
Reihe von Bedingungen gebunden. Diese beziehen sich insbeson-
dere auf die Dokumentation des Sicherungszusammenhangs sowie
auf die Wirksamkeit der Absicherungsmafnahme.

Die Sicherungsbeziehung muss ab dem Zeitpunkt ihrer
Begriindung dokumentiert werden. Die Dokumentation umfasst
insbesondere die Identifikation des Sicherungsinstruments und
des gesicherten Grundgeschifts sowie die Kennzeichnung des
gesicherten Risikos und der Methodik zur Bestimmung der Effek-
tivitdt des Sicherungszusammenhangs. Neben der Dokumentation
verlangt IAS 39 fiir die Anwendung der Regelungen des Hedge
Accountings den Nachweis eines effektiven Sicherungszusam-
menhangs wahrend des gesamten Zeitraums der Sicherungs-
beziehung. Unter Effektivitait wird in diesem Zusammenhang das
Verhiltnis der aus dem gesicherten Grundgeschift resultierenden
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes beziehungsweise des
Zahlungsstroms zur gegenliufigen Anderung des beizulegenden
Zeitwertes beziehungsweise des Zahlungsstroms aus dem Siche-
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rungsinstrument verstanden. Wenn sich diese Anderungen fast
vollstandig ausgleichen, liegt eine hohe Effektivitat vor. Der Effek-
tivititsnachweis verlangt einerseits, dass fiir eine Sicherungs-
beziehung kiinftig eine hohe Effektivitdit erwartet werden kann
(prospektive Effektivitdt). Andererseits ist wahrend des Bestehens
der Sicherungsbeziehung regelmaRig nachzuweisen, dass diese
wahrend der Berichtsperiode hoch effektiv war (retrospektive
Effektivitat). Die Effektivitit muss sowohl prospektiv als auch
retrospektiv innerhalb einer Bandbreite von 0,8 bis 1,25 liegen.
Die Commerzbank wendet fiir die Effektivititsmessung fiir
Micro Fair Value Hedge Accounting das statistische Verfahren
der Regressionsanalyse an, wobei die Wertinderungen von
Grundgeschéft und Sicherungsinstrument fiir den prospektiven
Effektivititstest durch historische Simulationen ermittelt werden.
Retrospektiv werden die tatsdchlichen Wertveranderungen
genutzt. Auch fiir Portfolio Fair Value Hedge Accounting kommt
fiir den prospektiven Effektivitatstest die Regressionsanalyse zur
Anwendung, wihrend fiir den retrospektiven Effektivitatstest die
Dollar-Offset-Methode zur Anwendung kommt.

(6) Wahrungsumrechnung

Monetiare Vermogenswerte und Schulden, die auf Fremdwahrung
lauten, und schwebende Fremdwahrungskassageschifte werden
zum Kassamittelkurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Realisierte
Aufwendungen und Ertrage rechnen wir grundsatzlich mit dem zum
Zeitpunkt der Realisierung giiltigen Kassakurs um.

Zur Umrechnung von Aufwendungen und Ertrdgen konnen
auch Durchschnittskurse verwendet werden, sofern die Stichtags-
kurse keine bedeutenden Schwankungen aufweisen. Kursgesi-
cherte Aufwendungen und Ertrdge rechnen wir zum
Sicherungskurs um. Die aus der Umrechnung von Bilanzposten
resultierenden Aufwendungen und Ertrdge werden grundsatzlich
erfolgswirksam im Handelsergebnis erfasst.

Nicht monetdre Posten, zum Beispiel Beteiligungen, werden
grundsitzlich mit historischen Kursen umgerechnet, wenn sie zu
fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden. Wir nutzen
fiir die Umrechnung den Stichtagskurs, wenn sie zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden. Ergebnisse aus der Umrech-
nung von Gewinnen oder Verlusten aus nicht monetiren Posten
weisen wir entsprechend der Erfassung der Gewinne oder Verluste
entweder ergebnisneutral im Eigenkapital oder ergebniswirksam
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung aus.

Die Umrechnung von in

Fremdwahrung aufgestellten

Abschliissen  von  konsolidierten  Tochterunternehmen und
at-Equity-bewerteten Unternehmen erfolgt fiir monetdre und nicht
monetdre Vermogenswerte und Schulden mit dem Stichtagskurs
zum Bilanzstichtag. Ertrage und Aufwendungen werden grund-
satzlich zum Wechselkurs am Tag des Geschiftsvorfalls umge-
rechnet. Vereinfachend kann bei der Umrechnung auch ein Kurs

verwendet werden, der einen Ndherungswert fiir den Umrech-
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nungskurs am Tag des Geschaftsvorfalls darstellt, beispielsweise
der Durchschnittskurs einer Periode. Alle sich aus der Umrech-
nung ergebenden Differenzen sind als separater Bestandteil des
Eigenkapitals in der Riicklage aus der Wahrungsumrechnung
erfolgsneutral anzusetzen. Effekte, die aus der zu historischen
Kursen erfolgenden Umrechnung von in die Kapitalkonsolidierung
einflieBenden Kapitalbestandteilen von Tochtergesellschaften
resultieren, weisen wir erfolgsneutral in der Riicklage aus der
Wahrungsumrechnung im Eigenkapital aus. Zum Zeitpunkt der
VerauBerung oder TeilverduRerung der in Fremdwahrung aufge-
stellten Gesellschaften werden die Umrechnungsdifferenzen
erfolgswirksam grundsatzlich im sonstigen Ergebnis erfasst. Auch
bei Teilriickfiihrungen von Kapital in Fremdwahrung, die nicht zu
einer Entkonsolidierung der Gesellschaften fiihren, wird der antei-
lige Effekt auf die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung ergeb-
niswirksam erfasst.

(7) Barreserve

Die Barreserve umfasst den Kassenbestand. Guthaben bei Zen-
tralnotenbanken sowie Schuldtitel offentlicher Stellen. Mit Aus-
nahme der Schuldtitel offentlicher Stellen, die wir zum beizu-
legenden Zeitwert bilanzieren, sind alle Bestinde zum Nennwert
ausgewiesen.

(8) Forderungen

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden im Commerzbank-
Konzern, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden und nicht
an einem aktiven Markt notiert sind, werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Agien oder Disagien werden
erfolgswirksam iiber die Laufzeit verteilt im Zinsergebnis verein-
nahmt. Forderungen an Kreditinstitute und Kunden, die im Rahmen
der Fair Value Option angesetzt werden, bilanzieren wir zum bei-
zulegenden Zeitwert. Die Buchwerte von Forderungen, fiir die
Micro Fair Value Hedge Accounting angewendet wird, werden um
die dem abgesicherten Risiko zuzurechnenden Fair-Value-
Anderungen angepasst. Bei Anwendung von Portfolio Fair Value
Hedge Accounting werden die Fair-Value-Anderungen in dem akti-
vischen Bilanzposten Wertanpassung Portfolio Fair Value Hedges

erfasst.

(9) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Den besonderen Risiken im bilanziellen und auBerbilanziellen
Kreditgeschaft, das der Kategorie Kredite und Forderungen zuzu-
ordnen ist, tragen wir durch die Bildung von Einzelwertberichti-
gungen (Specific Loan Loss Provisions; SLLP), pauschalierten
Einzelwertberichtigungen (Portfolio Loan Loss Provisions; PLLP)
und Portfoliowertberichtigungen (General Loan Loss Provisions;
GLLP) Rechnung.

Bei der Ermittlung der Risikovorsorge wird grundsatzlich nach
ausgefallenen und nicht ausgefallenen Forderungen beziehungs-
weise nach nicht signifikanten (Volumen bis 5 Mio. Euro) und sig-
nifikanten Forderungen (Volumen groBer als 5 Mio. Euro)
unterschieden. Als ausgefallen beziehungsweise notleidend wer-
den alle Forderungen bezeichnet, die gemall Basel-3-Regularien
als Ausfall (Default) identifiziert wurden. Fiir den Default eines

Kunden konnen folgende Ereignisse ausschlaggebend sein:

e Drohende Zahlungsunfahigkeit (groer 90 Tage tiberfillig).

e Die Bank begleitet die Sanierung/Restrukturierung des Kunden
mit und ohne Sanierungsbeitrage.

¢ Die Bank kiindigt die Forderungen.

e Der Kunde ist im Insolvenzverfahren.

Fir signifikante ausgefallene Forderungen bilden wir nach kon-
zerneinheitlichen MaRstdben Einzelwertberichtigungen. Sowohl fiir
die Berechnung der Einzelrisikovorsorge als auch die der Riickstel-
lung fiir Einzelrisiken (SLLP) werden die Barwerte der zukiinftig
erwarteten Zahlungsstrome (Cash Flows) herangezogen. In den
Cash Flows werden neben den erwarteten Zahlungen auch die
Erlose aus der Sicherheitenverwertung und sonstige erzielbare
Cash Flows beriicksichtigt. Die Risikovorsorge entspricht also der
Differenz zwischen dem Buchwert des Kredites und dem Barwert
der gesamten erwarteten Riickfliisse. Unter Verwendung des
urspriinglichen Effektivzinssatzes wird die Erhohung des Barwertes
durch den Zeitablauf als Zinsertrag (sogenanntes Unwinding)
erfasst. Bei Wegfall des Grundes, der zur Wertberichtigung
gefiihrt hat, wird diese entsprechend erfolgswirksam aufgeldst.

Fir ausgefallene, aber nicht signifikante Forderungen wird auf
Grundlage interner Parameter eine pauschalierte Einzelwert-
berichtigung beziehungsweise Riickstellung (PLLP impaired)
gebildet.

Fir nicht ausgefallene Forderungen tragen wir den Kredit-
risiken in Form von Portfoliowertberichtigungen (GLLP) Rechnung.
Die Hohe der zu bildenden Portfoliowertberichtigung sowohl fiir
das bilanzielle als auch fur das auBerbilanzielle Geschaft, wird
unter Verwendung von aus der Basel-3-Systematik abgeleiteten
Parametern ermittelt.



Den Gesamtbetrag der Risikovorsorge kiirzen wir, sofern er
sich auf bilanzielle Forderungen bezieht, in der Bilanz von den
entsprechenden Aktivposten. Die Risikovorsorge fiir aulerbilan-
zielle Geschifte (Eventualverbindlichkeiten, Kreditzusagen) wird
hingegen als Riickstellung fiir Risiken aus dem Kreditgeschaft
gezeigt.

Uneinbringliche Forderungen, fiir die keine Einzelwert-
berichtigungen bestanden, werden direkt abgeschrieben. Eingédnge
auf abgeschriebene Forderungen werden erfolgswirksam in der
Risikovorsorge erfasst. Wertgeminderte Forderungen werden unter
Verbrauch von etwaigen bestehenden Einzelwertberichtigungen
(teil-)abgeschrieben, wenn sich die teilweise oder vollstindige
Uneinbringlichkeit der Forderung herausstellt. Eingédnge auf teilab-
geschriebene Forderungen, die den Forderungsbetrag iibersteigen,
werden als Zuschreibung erfasst. Forderungsteile wertgeminderter
Forderungen, die die bestehende Risikovorsorge iibersteigen,

schreiben wir im Falle der Uneinbringlichkeit direkt ab.

(10) Echte Pensionsgeschafte und Wertpapierleihgeschifte

Zu den echten Pensionsgeschaften zahlen Repo- und Reverse-
Repo-Geschifte. Repos sind Kombinationen aus Kassakdufen oder
-verkdufen von Wertpapieren mit gleichzeitigem Verkauf oder
Riickkauf auf Termin mit demselben Kontrahenten. Die bei Repo-
Geschéften in Pension gegebenen Wertpapiere (Kassaverkauf) wer-
den in der Konzernbilanz weiterhin als Wertpapierbestand
jeweils entsprechend der zugrunde liegenden Kategorie bilanziert
und bewertet. Eine Ausbuchung der Wertpapiere erfolgt nicht, da
wir alle mit dem Eigentum am Pensionsgegenstand verbundenen
Chancen und Risiken zuriickbehalten. Fiir die tibertragenen, aber
nicht ausgebuchten finanziellen Vermogenswerte bestehen inso-
fern die gleichen Risiken und Chancen wie fiir die nicht iibertrage-
nen finanziellen Vermogenswerte, die in Note 5 beschrieben sind.

Der Liquiditatszufluss aus dem Repo-Geschift wird je nach
Gegenpartei als Verbindlichkeit gegeniiber Kreditinstituten oder
gegentber Kunden in der Bilanz ausgewiesen. Vereinbarte Zins-
zahlungen werden laufzeitgerecht als Zinsaufwendungen im Zins-
ergebnis erfasst.

Die bei Reverse Repos entstehenden Liquiditatsabfliisse wer-
den als Forderungen an Kreditinstitute oder Kunden bilanziert. Die
Bewertung erfolgt entweder zum beizulegenden Zeitwert unter
Anwendung der Fair Value Option oder zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Die dem Geldgeschift zugrunde liegenden in Pension
genommenen Wertpapiere (Kassakauf) werden nicht in der Bilanz
ausgewiesen und folglich auch nicht bewertet. Vereinbarte Zinsen
aus Reverse Repos werden laufzeitgerecht als Zinsertrage im
Zinsergebnis erfasst.

Wertpapierleihgeschafte schliefen wir mit Kreditinstituten und
Kunden ab, um der Erfiillung von Lieferverpflichtungen nach-
zukommen oder Wertpapierpensionsgeschifte titigen zu konnen.
Diese Geschifte bilanzieren wir analog des Ausweises von Wert-
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papieren aus echten Pensionsgeschéften. Dabei verbleiben verliehene
Wertpapiere weiterhin in unserem Wertpapierbestand (Handels-
aktiva oder Finanzanlagen) und werden nach den Regeln des IAS 39
bewertet. Entliechene Wertpapiere werden nicht bilanziert und auch
nicht bewertet. Im Rahmen von Wertpapierleihgeschiften kann das
Bonitatsrisiko des Kontrahenten durch die Stellung von Sicherheiten
unter anderem in Form von Liquiditit vermieden werden. Die
Stellung von Sicherheiten fiir ein Leihgeschaft wird als ,,Cash Colla-
teral Out” (gezahlte Sicherheitsleistung) und der Erhalt von Sicher-
heiten als ,Cash Collateral In“ (erhaltene Sicherheitsleistungen)
bezeichnet. Dariiber hinaus werden Cash Collaterals im Zusam-
menhang mit Derivaten als Sicherheiten hinterlegt oder hereinge-
Wert-
erhaltene

nommen. Durch uns gestellte Barsicherheiten fiir

papierleihgeschifte weisen wir als Forderungen,
Sicherheiten als Verbindlichkeiten aus. Ertrage und Aufwendungen
aus dem Wertpapierleihgeschaft werden laufzeitgerecht im Zins-

ergebnis erfasst.

(11) Wertanpassung aus Portfolio Fair Value Hedges

In diesen Posten erfassen wir die abgesicherten zinsinduzierten
Wertdnderungen auf aktivische beziehungsweise passivische
Grundgeschifte, fiir die Portfolio Fair Value Hedge Accounting
angewendet wird.

(12) Positive Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente, die zur Absicherung eingesetzt sind
und sich fiir das Hedge Accounting qualifizieren sowie einen posi-
tiven Marktwert aufweisen, werden in diesem Bilanzposten ausge-
wiesen. Die Bewertung der Sicherungsinstrumente erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert (Fair Value).

(13) Handelsaktiva

Im Posten Handelsaktiva weisen wir zum einen originare Finanz-
instrumente aus, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet und zu
Handelszwecken gehalten werden. Dazu gehoren zins- und eigen-
kapitalbezogene Wertpapiere, Schuldscheindarlehen und sonstige
Forderungen sowie Anteile an Investmentfonds. Zum anderen sind
hier alle derivativen Finanzinstrumente ausgewiesen, die nicht als
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings einge-

setzt werden und einen positiven beizulegenden Zeitwert besitzen.

(14) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen Finanzinstrumente, die keinem ande-
ren Bilanzposten zugeordnet werden konnen. Als Finanzanlagen
weisen wir alle nicht Handelszwecken dienenden Schuldver-

schreibungen und andere zinsbezogene Wertpapiere, Aktien und
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andere eigenkapitalbezogene Wertpapiere sowie Anteile an
Investmentfonds, Beteiligungen und Anteile an nicht konsolidier-
ten Tochterunternehmen aus. Die nicht at-Equity-bewerteten
Anteile an assoziierten Unternehmen beziehungsweise Gemein-
schaftsunternehmen weisen wir in den Finanzanlagen unter Betei-
ligungen aus.

In den Finanzanlagen enthaltene Finanzinstrumente der Kate-
gorie Kredite und Forderungen sind zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Die Bilanzierung und Bewertung der
Bestande, die der Kategorie zur VerduRerung verfiigbarer finan-
zieller Vermdgenswerte zugeordnet sind, erfolgt zum beizulegen-
den Zeitwert.

Agien oder Disagien werden erfolgswirksam iiber die Laufzeit
verteilt und im Zinsergebnis vereinnahmt. Ebenfalls im Zinsergeb-
nis werden Zinsertrage aus Schuldverschreibungen, Dividenden-
zahlungen aus Aktien und aus Anteilen an nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen sowie laufende Beteiligungsergeb-
nisse gezeigt.

Sofern fiir hier bilanzierte Finanzinstrumente eine effektive
Sicherungsbeziehung im Rahmen eines Fair Value Hedges zu einem
derivativen Finanzinstrument besteht, wird der Teil der Anderung des
beizulegenden Zeitwertes, der auf das gesicherte Risiko entfallt,
erfolgswirksam im Ergebnis aus Sicherungszusammenhdngen
ausgewiesen. Wertanderungen der beizulegenden Zeitwerte von
Finanzanlagen, auf die die Fair Value Option angewendet wird,
weisen wir im Ergebnis aus der Anwendung der Fair Value Option
aus, das Bestandteil des Handelsergebnisses ist.

(15) Immaterielle Anlagewerte

Unter den Immateriellen Anlagewerten bilanzieren wir insbeson-
dere Software, Kundenbeziehungen und Geschifts- oder Firmen-
werte. Bei der Beurteilung, ob Entwicklungskosten selbst erstellter
Software zu aktivieren sind, beriicksichtigen wir neben der Wahr-
scheinlichkeit des kiinftigen Nutzenzuflusses vor allem die verlass-
liche

werden nicht aktiviert. Die Bilanzierung erfolgt zu fortgefiihrten

Ermittlung der Herstellungskosten. Forschungskosten
Anschaffungskosten. Software und Kundenbeziehungen schreiben
wir aufgrund ihrer begrenzten Nutzungsdauer linear iiber ihre

voraussichtliche Nutzungsdauer ab.

Voraussichtliche

Nutzungsdauer

Jahre

Kundenbeziehungen bis 15
Software bis 35

Zudem erfolgt zu jedem Bilanzstichtag eine Priifung, ob die
Buchwerte die erzielbaren Betrage iibersteigen. In diesen Fallen
wird eine Wertminderung erfasst. Fiir Geschifts- oder Firmenwer-

te geht IFRS 3 davon aus, dass hieraus unbegrenzt Cash Flows

generiert werden konnen. Deshalb werden Geschifts- oder
Firmenwerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer nicht planméaRig
abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich einem Werthaltig-

keitstest (Impairmenttest) unterzogen.

(16) Sachanlagen

Die hierunter ausgewiesenen Grundstiicke und Gebaude, Lea-
singgegenstande aus dem Operating Lease sowie die Betriebs-
und Geschéaftsausstattung werden zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um planmiRige Abschreibungen, angesetzt. Wertminde-
rungen nehmen wir in der Hohe vor, in der der Buchwert den
hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauRe-
rungskosten und aus dem Nutzungswert des Vermogenswertes
ibersteigt.

Sofern der Grund fir eine in fritheren Geschéftsjahren vor-
genommene Wertminderung entfallen ist, werden die Vermo-
genswerte bis maximal zu den fortgefiihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten zugeschrieben.

Die Bestimmung der Nutzungsdauer nehmen wir unter Beach-
tung der voraussichtlichen physischen Abnutzung, der techni-
schen Veralterung sowie rechtlicher und vertraglicher
Beschrankungen vor. Alle Sachanlagen werden linear im Wesentli-

chen iiber die folgenden Zeitraume abgeschrieben:

Voraussichtliche

Nutzungsdauer

Jahre

Gebaude 25-50
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-25
Leasinggegenstande 1-25

Anschaffungen geringwertiger Sachanlagen werden aus Wesent-
lichkeitsgriinden direkt als Verwaltungsaufwendungen erfasst.
Gewinne aus der VerduBerung von Sachanlagen vereinnahmen wir
in den Sonstigen Ertrdgen, Verluste weisen wir in den Sonstigen

Aufwendungen aus.

(17) Leasinggeschaft

Nach IAS 17 wird ein Leasinggeschift als Operating-Leasing-
Verhaltnis klassifiziert, wenn es nicht im Wesentlichen alle Chan-
cen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf den
Leasingnehmer iibertragt. Demgegeniiber gelten als Finanzie-
rungsleasing solche Vertragsverhéltnisse, in denen der Leasing-
nehmer alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt. MaRgeblich
fiir die Zuordnung der Chancen und Risiken ist grundsatzlich der
Barwert der mit den Leasingvertrigen verbundenen Zahlungs-
strome. Sofern der Barwert zumindest der Investitionssumme des
Leasingobjekts entspricht, erfolgt eine Klassifizierung als Finan-

zierungsleasing.



Konzern als Leasinggeber

Zu den Leasingobjekten als Leasinggeber gehoren insbesondere

vercharterte Schiffe, technische Anlagen und Maschinen, Immobi-

lien sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung (zum Beispiel Aus-

riistungsgegenstande und Kraftfahrzeuge).

e Operating Leasing
Soweit die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem Lea-
singgegenstand beim Leasinggeber verbleiben (Operating
Leasing), wird dieser weiterhin bilanziert. Die Leasinggegens-
tinde werden in der Konzernbilanz unter den Sachanlagen
ausgewiesen. Die Bilanzierung der Leasingobjekte erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die
iber die wirtschaftliche Nutzungsdauer planmaRig erfolgen-
den Abschreibungen oder Wertminderungen. Die Leasingerlo-
se vereinnahmen wir, sofern in Einzelfillen nicht eine andere
Verteilung geboten ist, linear tiber die Vertragslaufzeit und
weisen sie im Sonstigen Ergebnis aus. Als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien, die im Rahmen von Operating-Leasing-
Vertragen vermietet werden, sind im Bilanzposten Als Finanz-
investitionen gehaltene Immobilien enthalten (sieche Note 18).

o Finanzierungsleasing
Wenn nahezu alle Chancen und Risiken an dem Leasinggegen-
stand auf den Leasingnehmer tibergehen (Finanzierungsleasing),
weisen wir im Commerzbank-Konzern eine Forderung gegen-
iber dem Leasingnehmer aus. Der Ausweis der Forderung
erfolgt in Hohe des Barwerts (Nettoinvestitionswert zum Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses abzuglich Tilgungen). Verein-
nahmte Leasingraten (Annuititen) werden in einen

ertragswirksamen Zinsanteil und einen Tilgungsanteil aufge-

spalten. Die Ertrdge werden als Zinsertrage auf der Basis einer

periodengerechten Abgrenzung iiber die Vertragslaufzeit ver-

einnahmt.

Berechnungsgrundlage fiir die Zahlungen der Leasingnehmer
sind die Gesamtinvestitionskosten abziiglich der zu Beginn des
Leasingvertrages festgelegten Restwerte der Leasingobjekte (z.B.
Immobilien). Wahrend der unkiindbaren Grundmietzeit tragen die
Leasingnehmer alle objektbezogenen Kosten sowie die Fremdkos-
ten der Leasinggesellschaft. Die Gefahr des zufilligen oder
teilweisen Untergangs des Leasinggegenstandes tragen die
Leasinggeber.

Die Leasingvertrage fiir Mobilien sind dagegen als Teilamorti-
sationsvertrage mit Andienungsrechten und als kiindbare Ver-
trdge ausgestaltet. Im Fall der Teilamortisationsvertrige wird
aufgrund der im Verhéltnis zur betriebsgewohnlichen Nutzungs-
dauer kiirzeren Grundmietzeit nur ein Teil der Gesamtinvesti-
tionskosten amortisiert.

Kiindbare Leasingvertrage besitzen keine feste Grundmietzeit.
Im Fall einer Kiindigung wird eine im Voraus vereinbarte
Abschlusszahlung fillig, die die noch nicht amortisierten Gesamt-
investitionskosten deckt. Erfolgt keine Kiindigung, verlangert sich
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das Mietverhiltnis. Die Gefahr des zufilligen oder teilweisen

Untergangs des Leasingobjektes tragt wieder der Leasinggeber.

Konzern als Leasingnehmer

Aufwendungen fiir Operating-Leasing-Verhéltnisse werden grund-

satzlich linear tiber die Laufzeit des Leasingvertrages erfasst und

in den Verwaltungsaufwendungen ausgewiesen.
Finanzierungsleasingvertrage, bei denen der Commerzbank-

Konzern als Leasingnehmer auftritt, sind von untergeordneter

Bedeutung.

(18) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (Investment Proper-
ties) sind solche Grundstiicke und Gebaude zu verstehen, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen oder aus Griinden eines erwarteten
Wertzuwachses gehalten werden. Der Commerzbank-Konzern
weist unter anderem die im Rahmen der Sicherheitenverwertung
als Finanzinvestition erworbenen Immobilien (Rettungserwerbe)
aus sowie Gebdude im Besitz des Commerzbank-Konzerns, die im
Rahmen von Operating-Leasing-Vertragen vermietet werden. Die
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen hauptsach-
lich Gewerbeimmobilien.

Die Bewertung erfolgt zum Zugangszeitpunkt gemaf8 I[AS 40
mit den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten unter
Einbeziehung der direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Fir
die Folgebewertung der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobi-
lien wird das Modell des beizulegenden Zeitwertes angewendet. Die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes basiert im Wesentlichen
auf Bewertungen von externen und internen Sachverstindigen
sowie auf den bei der aktuellen Marktlage erzielbaren Markt-
preisen. Die Bewertung gewerblich genutzter Objekte erfolgt in
der Regel ertragswertorientiert; individuelle Wohnungsbauten
werden {blicherweise sach- oder vergleichswertorientiert bewertet.
Flir die ertragswertorientierte Bewertung der Immobilien werden
grundsatzlich ortsiibliche Mieten mit Abschlagen fiir Bewirtschaftung,
Akquisitionsmanahmen und Leerstand sowie Restnutzungsdauern
und Bodenwerte herangezogen. Teilweise werden auch vertraglich
vereinbarte Mieten zugrunde gelegt. Der ebenfalls in die Bewer-
tung eingehende Liegenschaftszins beriicksichtigt das Marktzins-
niveau und das den Immobilien anhaftende Objekt- und
Standortrisiko. Die wesentlichen am Markt beobachtbaren Para-
meter sind ortsiibliche Mieten und Liegenschaftszinsen.

Laufende Ertrage und Aufwendungen weisen wir im Sonstigen
Ergebnis aus. Ein Gewinn beziehungsweise Verlust, der durch die
Anderung des beizulegenden Zeitwertes entsteht, wird ebenfalls

im Sonstigen Ergebnis der Periode erfolgswirksam beriicksichtigt.
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(19) Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und
Vermogenswerte aus VerauBerungsgruppen

Langfristige Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen, die in
ihrem gegenwartigen Zustand verauRert werden konnen und deren
Veraulerung hochstwahrscheinlich ist, sind als zur VerauBerung
bestimmt zu klassifizieren. Die entsprechenden Vermogenswerte
sind mit ihrem beizulegenden Zeitwert abziliglich Veriu-
RBerungskosten anzusetzen, sofern dieser niedriger als der Buch-
wert ist. Fiir verzinsliche und nicht verzinsliche Finanzinstrumente
sowie fiir als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien erfolgt
jedoch nur eine Ausweisianderung nach IFRS 5 und somit eine
Umgliederung in die entsprechenden Bilanzposten. Die Bewertung
erfolgt weiterhin nach den Regelungen des IAS 39 beziehungswei-
se IAS 40.

Sollten aus der Bewertung gemaR IFRS 5 Wertminderungen
resultieren, sind diese abhidngig von der zugrunde liegenden
Transaktion im entsprechenden Posten der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung zu erfassen. Eine spatere Wertautholung ist auf die
Summe der vorher erfassten Wertminderungen begrenzt.

Die laufenden Ergebnisse aus zur VerauBerung gehaltenen Ver-
mogenswerten und VerduBerungsgruppen erfassen wir grundsatzlich
in den gleichen Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung wie ohne
entsprechende Klassifizierung. VerauBerungsergebnisse von Verau-
Rerungsgruppen werden grundsatzlich aufgeteilt und in den zuge-

horigen Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
(20) Schulden (einschlieBlich finanzieller Verbindlichkeiten)

Schulden umfassen — neben unseren finanziellen Verbindlichkeiten
— alle Passivposten der Bilanz mit Ausnahme des Eigenkapitals. Die
finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich im Wesentlichen aus den
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden, aus
Verbrieften Verbindlichkeiten sowie aus unseren Nachrangigen
Schuldinstrumenten zusammen.

Finanzielle Verbindlichkeiten bilanzieren wir, sofern sie nicht
Handelszwecken dienen, mit fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die
in den Verbindlichkeiten eingebetteten Derivate (Embedded Deriva-
tives) werden, sofern sie trennungspflichtig sind, abgespalten und
mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet in den Han-
delsaktiva oder -passiva ausgewiesen. Im Rahmen des Micro Fair
Value Hedge Accountings werden gesicherte Verbindlichkeiten
um die dem abgesicherten Risiko zuzurechnenden Fair-Value-
Anderungen angepasst. Bei Anwendung von Portfolio Fair Value
Hedge Accounting werden die Fair-Value-Anderungen in dem
passivischen Bilanzposten Wertanpassung aus Portfolio Fair Value
Hedges erfasst. Verbindlichkeiten, fiir die die Fair Value Option
angewendet wird, sind mit ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair
Value) bilanziert.

Fiir die Bilanzierung von Schulden verweisen wir auch auf die
Notes 21 bis 24 und 26.

(21) Negative Marktwerte aus derivativen

Sicherungsinstrumenten

In diesem Posten werden derivative Finanzinstrumente ausgewie-
sen, die zur Absicherung eingesetzt werden und sich fiir das Hedge
Accounting qualifizieren, sofern sie einen negativen Marktwert
haben. Die Bewertung der Sicherungsinstrumente erfolgt zum

beizulegenden Zeitwert.

(22) Handelspassiva

Derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsinstrumente
im Rahmen des Hedge Accountings eingesetzt werden, werden
unter den Handelspassiva ausgewiesen. Dartiber hinaus bilanzieren
wir auch eigene Emissionen des Handelsbestands und Lieferver-
pflichtungen aus Wertpapierleerverkaufen in diesem Posten. Die
Bewertung der Handelspassiva erfolgt ergebniswirksam zum beizu-

legenden Zeitwert.

(23) Riickstellungen

Eine Riickstellung ist anzusetzen, wenn zum Bilanzstichtag aus
einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige rechtliche oder
faktische Verpflichtung entstand, der Abfluss von Ressourcen zur
Erfilllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche
Schatzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist. Riickstellungen
bilden wir daher fiir ungewisse Schulden gegentiber Dritten und fiir
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften in Hohe der zu
erwartenden Inanspruchnahmen. Der fiir eine Riickstellung angesetzte
Betrag stellt die bestmogliche Schatzung der Ausgabe dar, die zur
Erfillung der gegenwartigen Verpflichtung zum Abschlussstichtag
erforderlich ist. Risiken und Unsicherheiten (unter anderem beziig-
lich der tatsachlichen Hohe der Kosten zum Zeitpunkt der Inan-
spruchnahme sowie moglicher Kostensteigerungen bei langer-
fristigen Riickstellungen) sind bei der Schitzung beriicksichtigt.
Langfristige Riickstellungen sind mit ihrem Barwert angesetzt.

Die Zufithrung zu den unterschiedlichen Riickstellungsarten
erfolgt tiber verschiedene Posten der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung. Riickstellungen im Kreditgeschaft werden den Risiko-
vorsorgeaufwendungen und Restrukturierungsriickstellungen den
Restrukturierungsaufwendungen belastet. Die {iibrigen Riickstel-
lungen werden grundsatzlich zulasten der Verwaltungsaufwendun-
gen gebildet und zugunsten des Sonstigen Ergebnisses aufgelost.

Die Gesellschaften des Commerzbank-Konzerns sind sowohl in
Deutschland als auch in anderen Lindern an Gerichts- und
Schiedsgerichtsverfahren (Prozesse) sowie aulergerichtlichen und
aufsichtsbehordlichen Verfahren (Regresse) als Beklagte, Klager
oder in anderer Weise beteiligt. Ferner konnen auch Rechtsstreitig-
keiten, an denen die Commerzbank oder ihre Tochtergesellschaften
nicht unmittelbar beteiligt sind, wegen ihrer grundsatzlichen
Bedeutung fiir die Kreditwirtschaft Auswirkungen auf den Konzern



haben. Der Konzern bildet angemessene Riickstellungen fiir Pro-
zesse und Regresse zulasten des Sonstigen Ergebnisses, wenn ein
Verlust wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung hinreichend
genau bestimmbar ist. Regressriickstellungen betreffen unter ande-
rem Riickerstattungen von unwirksamen Bearbeitungsentgelten bei
Verbraucherkrediten oder mogliche Anspriiche aus der Falschbera-
tung von Kunden. Bei Prozessriickstellungen wird danach unter-
schieden, ob eine Gesellschaft des Konzerns Klagerin (Aktivprozess)
oder Beklagte (Passivprozess) ist. Bei Aktivprozessen werden grund-
satzlich die Anwalts-, Gerichts- und Nebenkosten zuriickgestellt,
wobei hier Landesspezifika berticksichtigt werden. Bei Passivpro-
zessen werden zusatzlich an jedem Stichtag nach jeweiliger Ver-
lustwahrscheinlichkeit fiir den Streitwert Riickstellungen gebildet.
Die endgiiltigen Verbindlichkeiten des Konzerns kénnen jedoch
von den gebildeten Riickstellungen abweichen, da fiir eine Beurtei-
lung der Wahrscheinlichkeit und die Bezifferung ungewisser Ver-
bindlichkeiten aus solchen rechtlichen Verfahren in groRfem
Umfang Wertungen und Einschatzungen erforderlich sind, die sich
im weiteren Verlauf des jeweiligen Verfahrens als nicht zutreffend
erweisen konnen. Rechtsrisiken, fiir die keine Riickstellungen
gebildet wurden werden als Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen
(siehe Note 29).

Riickstellungen fiir Restrukturierungsmaflnahmen werden dann
angesetzt, wenn der Commerzbank-Konzern einen detaillierten
formellen Plan fiir die Restrukturierungsmafnahmen besitzt und
bereits begonnen hat, diesen zu verwirklichen, oder die wesent-
lichen Details der Restrukturierung bekannt gemacht hat. Der
detaillierte Plan umfasst die betroffenen Geschéftsbereiche, die
wichtigsten betroffenen Standorte, die ungefihre Anzahl der Mit-
arbeiter, deren Stellen im Rahmen der Restrukturierungsmafnah-
men betroffen sind, die damit verbundenen Kosten und den
Zeitraum, in dem die Restrukturierungsmafnahme durchgefiihrt
werden soll. Der detaillierte Plan muss in einer Art und Weise
kommuniziert werden, dass die Betroffenen mit seiner Verwirk-
lichung rechnen konnen. Der Posten Restrukturierungsaufwen-
dungen in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung kann weitere im
Zusammenhang mit Restrukturierungsmalnahmen stehende
Aufwendungen enthalten, die unmittelbar angefallen und nicht in
der Restrukturierungsriickstellung enthalten sind.

(24) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung fiir die aktiven und ehemaligen
Mitarbeiter und Hinterbliebenen der Commerzbank Aktiengesell-
schaft sowie einiger inldndischer und auslandischer Tochterunter-
nehmen  besteht aus  mittelbaren und  unmittelbaren
Versorgungszusagen, die sowohl leistungs- als auch beitragsorien-
tierte Plane umfassen.

Zur Erfillung der mittelbaren Versorgungszusagen bedient

sich die Commerzbank im Wesentlichen des BVV-Versorgungs-
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werks, das auch von anderen BVV-Mitgliedsunternehmen zur
Durchfiihrung ihrer betrieblichen Altersversorgung herangezogen
wird. Die Mitgliedschaft im BVV ist Bestandteil der bestehenden
Betriebsvereinbarung und daher nicht kiindbar. Die Beitragsent-
BVV-

Versorgungswerk und die Leistungserbringung durch das BVV-

richtung durch die Mitgliedsunternehmen an das
Versorgungswerk richten sich nach dem jeweils anzuwendenden
Leistungsplan des BVV. Die zu zahlende Beitragshohe berechnet
sich aus dem Beitragssatz in Prozent vom monatlichen Bruttoein-
kommen der aktiven Mitarbeiter. Ein Anstieg der Beitrdge ist nur
bis zur Zuwendungsbemessungsgrenze moglich. Bei diesen
mittelbaren Systemen handelt es sich um leistungsorientierte
gemeinschaftliche Pline mehrerer Arbeitgeber. Diese werden wie
beitragsorientierte Plane behandelt, da uns keine ausreichenden
Informationen iiber unseren Anteil an der gesamten leistungs-
orientierten Verpflichtung des jeweiligen BVV-Plans sowie des auf
uns entfallenden Anteils am jeweiligen Planvermdgen zur Verfii-
gung stehen. Die Beitrdge an die externen Versorgungstrager
Nach dem

Betriebsrentengesetz hat der Arbeitgeber auch fiir die Erfiillung

werden in den Personalaufwendungen erfasst.
der Uber den BVV arbeitsrechtlich zugesagten Leistungen einzu-
stehen. Riickstellungen fiir die iiber den BVV erbrachten Leistun-
gen waren weder im laufenden Geschiftsjahr noch in den
Vorjahren zu bilden. Basierend auf einer Betriebsvereinbarung
werden die Arbeitgeberbeitrdge ab 2017 erhoht. Eine Inanspruch-
nahme aus der gesetzlichen Haftung wird als unwahrscheinlich
angesehen.

Zum anderen bestehen Verpflichtungen aus Versorgungs-
anwartschaften und laufenden Leistungen aufgrund einer unmit-
telbaren Versorgungszusage der Commerzbank, bei der die Hohe
der Versorgungsleistung festgelegt und von Faktoren wie Alter,
Vergiitung und Betriebszugehorigkeit abhédngig ist. Fiir diese
Versorgungssysteme werden die Rechnungslegungsvorschriften
gemal IAS 19 fiir einen leistungsorientierten Plan angewendet
(Defined Benefit Plan), daher werden Riickstellungen gebildet.

Fir versorgungsberechtigte Mitarbeiter, die bis zum
31. Dezember 2004 in die Dienste der Commerzbank Aktien-
gesellschaft oder einiger anderer konsolidierter Gesellschaften
eingetreten sind, richten sich die unmittelbaren Versorgungs-
anspriiche tiberwiegend nach den Regelungen des Commerzbank-
(CBA). Die
Leistungen nach dem CBA setzen sich der Hohe nach aus einem

Bausteinplans zur betrieblichen Altersvorsorge
Initialbaustein fiir die Zeit bis zum 31. Dezember 2004 und aus
einem Versorgungsbaustein — gegebenenfalls zuziiglich eines
Dynamikbausteins - fir jedes beitragsfahige Kalenderjahr ab dem
Jahr 2005 zusammen; sie sind als lebenslange Rente mit Kapital-
wahlrecht ausgestaltet. Seit dem 1.Januar 2005 eingetretene
Mitarbeiter erhalten eine Zusage nach dem Commerzbank-
Kapitalplan zur betrieblichen Altersvorsorge (CKA). Der CKA sieht

eine garantierte Mindestleistung nach dem Bausteinprinzip vor,
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eroffnet aber zusatzliche Chancen auf hohere Versorgungsleistun-
gen aus der Anlage von Vermogenswerten in Investmentfonds.

Die unmittelbare betriebliche Altersversorgung fiur die Mitar-
beiter der ehemaligen Dresdner Bank Aktiengesellschaft wird seit
dem 1.Januar 2010 ebenfalls
Commerzbank-Bausteinplans
(CBA) durchgefiihrt.

Dariiber hinaus bestehen beitrags- und leistungsorientierte

nach den Regelungen des
zur betrieblichen Altersvorsorge

Versorgungspldne bei auslandischen Tochtergesellschaften und
Niederlassungen, vornehmlich in GroRbritannien und den USA.

Neben der betrieblichen Altersversorgung gibt es in GroR-
britannien einen intern finanzierten Gesundheitsfiirsorgeplan, nach
dem den Berechtigten in der Rentenphase medizinische Aufwen-
dungen erstattet werden beziehungsweise ein Zuschuss zur priva-
ten Krankenversicherung gewahrt wird. Die daraus resultierenden
Verpflichtungen sind gemall IAS 19 nach den Regeln fiir leistungs-
orientierte Pensionsplane zu bilanzieren.

Zur Erfiilllung der unmittelbaren Versorgungsverpflichtungen in
Deutschland wurden im Rahmen eines Contractual Trust Arran-
gements (CTA) Deckungsmittel an einen rechtlich unabhéngigen
Treuhander, den Commerzbank Pension-Trust e. V. (CPT), iiber-
tragen. Das vom CPT gehaltene Treuhandvermégen sowie ent-
sprechende Deckungsmittel fiir Pensionsverpflichtungen bei
Auslandseinheiten sind als Planvermogen im Sinne von IAS 19.8
qualifiziert. Die zwischen dem CPT und der Commerzbank Aktien-
gesellschaft sowie weiteren inlindischen Konzerngesellschaften
abgeschlossenen Treuhandvertridge begrinden zugleich eine
Insolvenzsicherung der mit Planvermégen unterlegten (,funded®)
unmittelbaren betrieblichen Versorgungszusagen. Die Insolvenz-
sicherung umfasst alle unverfallbaren Versorgungsanwartschaften
aktiver und ausgeschiedener Mitarbeiter sowie alle laufenden
Leistungen flir Pensiondre. Sie erstreckt sich auch auf diejenigen
Teile der Versorgungsanwartschaften beziehungsweise -leistungen,
die jenseits der Einstandspflicht des Pensions-Sicherungs-Vereins
(PSV) liegen.

Die Treuhandvertrage sehen keine Dotierungspflicht der Treu-
gebergesellschaften vor. Das Planvermogen muss jedoch zu jeder
Zeit die nicht vom PSV gesicherten Anspriiche decken. Die Gesell-
schaften konnen nur bis zu dieser Untergrenze Riickiibertragun-
gen aus dem Planvermogen zur Erstattung von erbrachten
Versorgungsleistungen verlangen.

Die Anlagerichtlinien fiir das Planvermogen in Deutschland
werden gemeinsam vom Vorstand der Commerzbank Aktienge-
sellschaft und dem CPT festgelegt. Fiir deren Ausgestaltung gibt
es keine gesetzlichen Vorgaben. Die Anlagensteuerung erfolgt
iber das Executive Pension Committee (EPC), das im Rahmen
des Asset-Liability-Managements (ALM) einen Liability-driven-
Investment-(LDI)-Ansatz verfolgt und auch die Grundlagen fur die
Bestimmung der versicherungsmathematischen Annahmen ent-
wickelt. Hauptziel der verfolgten Anlagestrategie ist eine Replika-
tion der zukiinftigen Zahlungsstrome (Pensionsverpflichtungen)

mithilfe derivativer Finanzinstrumente (Zins, Inflation und Credit
Spread) zur Reduzierung der Risiken, die sich unmittelbar aus der
zukiinftigen Entwicklung der Pensionsverpflichtungen ergeben.
Neben den gewohnlichen Pensionsplanrisiken wie beispielsweise
Inflationsrisiken und biometrischen Risiken liegen in der
Commerzbank keine erkennbaren ungewohnlichen Risiken vor.
Das Portfolio des Planvermdogens ist breit gestreut und setzt sich
im Wesentlichen aus festverzinslichen Wertpapieren und Aktien
sowie alternativen Anlageinstrumenten zusammen (sieche Note 68).

Die Pensionsplane auferhalb Deutschlands haben eigene und
vom CPT unabhdngige Trust-Strukturen. In Summe stellen sie
aktuell etwa 15 % der gesamten Pensionsverpflichtungen im Kon-
zern dar. Das EPC ist als Steuerungsgremium auch fiir die Plan-
vermogen der ausldndischen Pensionspldane zustiandig. Auerhalb
Deutschlands gelten zudem noch jeweils nationale Regelungen.
Grundsatzlich wird aber auch hier ein LDI-Ansatz verfolgt. GroRte
Plansponsoren auferhalb Deutschlands sind die Einheiten in
London (rund 86 %), New York und Amsterdam, die zusammen
rund 95 % der Pensionsverpflichtungen auBerhalb Deutschlands
ausmachen. GrofRtenteils handelt es sich um mit entsprechenden
Planvermdgen unterlegte (,funded®) leistungsorientierte Pensions-
plane (Defined-Benefit-Pldne). Teilweise und in geringem Umfang
bestehen auBerhalb Deutschlands auch Pensionsverpflichtungen,
denen kein Planvermogen gegentibersteht.

GemaR IAS 19.63 ist in der Bilanz die Nettoschuld (beziehungs-
weise der Nettovermdgenswert) anzusetzen, die sich aus dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO) abziig-
lich des Zeitwertes des Planvermogens, gegebenenfalls unter
Beriicksichtigung der Regelungen zur Vermogensobergrenze, ergibt.

Die in den Personalaufwendungen und im Zinstiberschuss zu
erfassenden Pensionsaufwendungen setzen sich aus dem Dienst-
zeitaufwand (Service Cost) und den Nettozinsaufwendungen/
-ertrigen (Net Interest Cost) zusammen. Der Dienstzeitaufwand
ergibt sich aus Anderungen der Leistungsverpflichtung vergan-
gener Jahre aufgrund gednderter Versorgungszusagen. Neben
dem laufendem Dienstzeitaufwand (Current Service Cost), welcher
die von den Anwartern im Geschiftsjahr erdienten Anspriiche
reprasentiert, beinhaltet dieser auch den nachzuverrechneten
Dienstzeitaufwand/-ertrag (Past Service Cost). Nettozinsaufwen-
dungen/-ertrdge (Net Interest Cost) berechnen sich aus der Diffe-
renz zwischen dem Barwert der Verpflichtung und dem Zeitwert
des Planvermogens. Fir die Berechnung des Verpflichtungs-
umfangs auf die leistungsorientierte Nettoverbindlichkeit/Netto-
vermogen, wird der Diskontierungszinssatz herangezogen.

Bei leistungsorientierten Plinen bewertet ein unabhingiger
Versicherungsmathematiker die Pensionsverpflichtungen und
pensionsahnliche Verpflichtungen (Altersteilzeit, Vorruhestand)
sowie die Verpflichtungen fiir Jubilden jahrlich nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method). Dabei
zieht dieser neben biometrischen Annahmen, den Heubeck-

Richttafeln 2005 G im Inland und landerspezifischen Tafeln im



Ausland, insbesondere einen aktuellen Abzinsungssatz auf Basis
der Renditen fiir langfristige und hochwertige Unternehmens-
anleihen, Fluktuation und Karrieretrends sowie kiinftig zu erwar-
tende Gehalts- oder Rentensteigerungsraten in die Berechnung
ein. Fiir die inldndischen Pensionsverpflichtungen wird der Abzin-
Modells
bestimmt, abgeleitet aus fristenkongruenten Eurozonen-Swap-

sungsfaktor anhand eines Commerzbank-eigenen
siatzen und adjustiert um einen Spread-Aufschlag hochwertiger
Unternehmensanleihen.

Der Unterschied aufgrund der Neubewertung der Verpflichtung
zum Bilanzstichtag im Vergleich zu dem am Jahresanfang prognos-
tizierten Wert wird als versicherungsmathematischer Gewinn oder
Verlust bezeichnet. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden ebenso wie der Ertrag aus dem Planvermdgen (mit
Ausnahme der Betrdge, die in den Nettozinsaufwendungen/
-ertrdgen enthalten sind) unmittelbar im Eigenkapital in den
Gewinnriicklagen erfasst und in der Gesamtergebnisrechnung aus-

gewiesen.

(25) Vergiitungsplane

1. Beschreibung der wesentlichen Vergiitungsplane

a) Commerzbank-Incentive-Plan (CIP)

Der im Jahr 2011 erstmals aufgelegte Commerzbank-Incentive-
Plan (CIP) gilt grundsatzlich fiir den gesamten Commerzbank-
Konzern. Der CIP wurde seitdem im Zuge gednderter regulatori-
scher Anforderungen tiberarbeitet. Er regelt alle Details zur vari-
ablen Vergiitung, wobei in einzelnen Lokationen abweichende
beziehungsweise erganzende Regelungen gelten, die die lokalen
(arbeits-)rechtlichen Anforderungen berucksichtigen.

Auf Basis des CIP konnen Risk Taker Teile ihrer individuellen
variablen Vergiitung als Barkomponente sowie gegebenenfalls als
aktienbezogene Komponente erhalten. Risk Taker sind Mitarbeiter,
deren Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisiko-
profil der Commerzbank ausiibt.

Kriterien auf Basis derer Risk Taker identifiziert werden sind
unter anderem Fiithrungsverantwortung, Verantwortung fiir das
Kredit- oder Marktrisiko, die Mitgliedschaft in einem zustindigen
Komitee fiir diese Risikokategorien oder die Vergiitungshohe.
Zusatzlich hat die Commerzbank weitere interne Kriterien festge-
legt, die zur Einstufung als Risk Taker fithren konnen. In Abhin-
gigkeit der Hierarchieebene und der Risikorelevanz der Tatigkeit
des Mitarbeiters unterscheidet die Bank zwei Risk-Taker-Gruppen,
Risk Taker I und Risk Taker II. Der Status Risk Taker I gilt fiir Mit-
arbeiter, deren Tatigkeiten eine hohere Risikorelevanz beinhalten.

Die variable Vergiitung von Risk Takern besteht grundsatzlich
aus einer kurzfristigen Komponente (Short Term Incentive, STI)
sowie bei Risk Takern, deren variable Vergiitung die sogenannte
Risk-Taker-Freigrenze in Hohe von 50 TEUR iibersteigt, zusatzlich

aus einer langfristigen Komponente (Long Term Incentive, LTI).
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Sowohl STI als auch STI bestehen jeweils hilftig aus einem
aktienbasierten und einem bar vergiiteten Anteil.

Bei Risk Takern, deren variable Vergiitung die sogenannte
Risk-Taker-Freigrenze nicht tibersteigt, und bei Mitarbeitern ohne
Risk-Taker-Status wird die variable Vergiitung in vollem Umfang
als STI in bar vergtitet. Die Risk-Taker-Freigrenze ist — bezogen auf
ein Geschéftsjahr — der Betrag, bis zu dem die Auszahlung der
gesamten variablen Vergiitung von Risk Takern als STI in bar auf-
sichtsrechtlich geduldet wird. Bei Uberschreiten der Risk-Taker-
Freigrenze unterliegt die gesamte variable Vergiitung der Auf-
teilung in STI und LTI und den fiir diese Komponenten geltenden
Regelungen nach dem CIP.

Die Uberschreitung der Risk-Taker-Freigrenze fiihrt zu folgen-

der Unterscheidung:

e Bei Risk Takern I, betragt der STI-Anteil 40 % und der LTI-
Anteil 60 % der moglichen variablen Vergilitung. Sowohl das
STI als auch das LTI werden zur Halfte aktienbasiert vergtitet.

e Bei Risk Takern II, betragt der STI-Anteil 60 % und der LTI-
Anteil 40 % der moglichen variablen Vergiitung. Sowohl STI
als auch LTI werden zur Halfte aktienbasiert vergiitet.

Die individuelle variable Vergiitung wird auf Grundlage des
jahrlichen Zielerreichungsgesprachs (Performancebewertung I) in
den ersten drei Monaten des folgenden Geschiftsjahres festgelegt.
Die Zahl der zu gewahrenden Commerzbank-Aktien wird sowohl fiir
das STI als auch fiir das LTI ebenfalls mit der Festsetzung der vari-
ablen Vergiitung festgelegt. Sofern Risk Taker aktienbasierte Ver-
glitungskomponenten erhalten, wird die jeweilige Anzahl der
Commerzbank-Aktien so ermittelt, dass 50 % des auf STI und
50 % des auf LTI entfallenden und umzuwandelnden Eurobetrags
durch den Bezugspreis geteilt werden. Ergibt sich ein Bruchteils-
betrag wird die Stiickzahl aufgerundet. Der Bezugspreis ist der ein-
fache Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Commerzbank-Aktie
an allen Borsentagen im Referenzzeitraum (Dezember sowie die
Monate Januar und Februar des Folgejahres).

Im Rahmen der rechtlichen Gestaltung der aktienbasierten Ver-
glitungskomponenten behilt sich die Commerzbank das Recht vor,
statt einer Aktienzuteilung einen Barausgleich vorzunehmen. Diese
Option wird in der Regel in Anspruch genommen. Die endgiiltige
Verfiigbarkeit der Aktien beziehungsweise des optionalen
Barausgleichs unterliegt beim STI einer sechsmonatigen Sperrfrist
(Retention Period). Derzeit kommt die Aktienkomponente des STI
im Oktober des folgenden Geschiftsjahres zur Auszahlung.

Beim LTI kann der Erwerbsanspruch frithestens nach Ablauf
des derzeit dreijahrigen Zuriickbehaltungszeitraums (Deferral
Period) entstehen, sofern sich im Rahmen Performancebewer-
tung II keine sonstigen Hinderungsgriinde ergeben, die zu einer
Reduzierung oder Streichung der zuriickbehaltenen Vergiitung
fiihren. Mit der sogenannten Performancebewertung II erfolgt in
den ersten drei Monaten nach Ablauf der Deferral Period die
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Uberpriifung der zugrunde liegenden Performance Bewertung I.
Sie beinhaltet, die Erfiillung konzernspezifischer sowie individuel-
ler qualitativer Erfilllungsmerkmale wihrend der Deferral Period.
Sofern ein Anspruch entsteht, unterliegen die endgiiltige Verfiig-
barkeit der Aktien beziehungsweise der optionale Barausgleich
des LTI ebenfalls einer sechsmonatigen Sperrfrist (Retention Peri-
od). Das LTI kommt derzeit im Oktober des vierten Jahres nach
dem der variablen Vergiitung zugrunde liegenden Geschaftsjahr
zur Auszahlung.

Der Barausgleich der Aktienkomponente ermittelt sich auf
Basis des einfachen Durchschnitts der Xetra-Schlusskurse der
Commerzbank-Aktie an allen Borsentagen im Referenzzeitraum.
Der Referenzzeitraum ist der Monat, der der Falligkeit der jeweili-
gen aktienbasierten Vergiitungskomponenten vorangeht.

Wurden wahrend der Laufzeit des CIP durch die Commerzbank
Dividenden gezahlt oder Kapitalmalnahmen durchgefiihrt, wird
fiir diejenigen Geschéiftsjahre, deren variable Vergiitung nach den
Vorgaben der Institutsverglitungsverordnung vom 16. Dezember
2013 gewdahrt wurde, bei Falligkeit der aktienbasierten STI- und
LTI-Komponenten zusitzlich ein Barbetrag in Hohe der Dividen-
den je Aktie ausgeschiittet beziehungsweise bei KapitalmaBnah-

men ein Barausgleich fiir entgangene Bezugsrechte vorgenommen.

Auf Basis von Planrechnungen werden im zugrunde liegenden
Geschiftsjahr die jeweiligen Vergutungsbestandteile geschatzt
und tber die Laufzeit ratierlich Riickstellungen gebildet. AuBer-
dem erfolgen wihrend der Laufzeit des CIP turnusmiRige Uber-
priifungen, von Aktienkursent-

Neubewertungen aufgrund

wicklungen und/oder Adjustierungen der Bestande.

b) Share Awards
Share Awards sind eine Komponente der variablen Vergiitung fiir
auBertariflich bezahlte Mitarbeiter der Commerzbank Aktien-
gesellschaft, bei der es sich um eine aufgeschobene Vergiitung
durch die Zuteilung virtueller Commerzbank-Aktien handelt.
Aufgrund der im Oktober 2010 in Kraft getretenen Instituts-
Vergiuitungsverordnung (InstitutsVergV), wurde der Commerzbank-
Incentive-Plan (CIP) eingefiihrt. Eine Neuzuteilung von Share
Awards erfolgt daher nicht mehr. In der Vergangenheit zugeteilte
Share Awards kommen im Rahmen der regularen Laufzeit noch
zur Zuteilung.

c) mBank S. A.

Im Jahr 2008 hatte die mBank S. A. fiir deren Vorstandsmitglieder
zwei aktienbasierte Vergilitungsplane aufgelegt. Die Vorstandsmit-
glieder unserer Tochtergesellschaft konnten in den Jahren 2009
bis 2011 teilnehmen. Das erste Programm sah den Bezug von
mBank-Aktien vor. Das zweite Programm (angepasst im Jahr 2010)
ermoglichte den Bezug einer Barkomponente im Gegenwert von
Commerzbank-Aktien. Die letztmalige Auszahlung erfolgte im Jahr
2016. Im Jahr 2012 wurde ein neues aktienbasiertes Programm
aufgelegt, an dem die Vorstandsmitglieder bis 2016 teilnehmen

konnten. Bis 2013 beinhaltete dieses Programm zum einen eine
kurzfristige Komponente (Barauszahlung), zum anderen eine lang-
fristige Komponente, die zum ratierlichen Bezug von mBank-
Aktien iiber drei Jahre berechtigte. Im Jahr 2014 ist eine Modifi-
zierung des Programms vorgenommen worden, die fiir beide
Komponenten sowohl Barauszahlungen als auch den Bezug von
mBank-Aktien tiber drei Jahre vorsieht. Diese werden — wie auch
fiir das erste Programm aus dem Jahr 2008 - jihrlich in einem
festgelegten Volumen emittiert und konnen von den Berechtigten
zu einem festgelegten Preis erworben werden. Zudem wurde die-
ses Programm ab 2015 um eine bedeutende Anzahl an Risk Takern
erweitert. Fir alle Programme ist die Teilnahme mindestens an die
Eigenkapitalrendite des mBank-Teilkonzerns gekniipft. Die lang-
fristige Komponente des Programms aus dem Jahr 2012 (modifi-
ziert im Jahr 2014) ist zusatzlich an die Performancebewertung
der Teilnehmer gekoppelt.

Beide Programme, die zum Bezug von mBank-Aktien berech-
tigen (aus dem Jahr 2008 und 2012, modifiziert im Jahr 2014) sind
als aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente einzustufen. Das zweite Programm aus
dem Jahr 2008 ist als aktienbasierte Vergiitungstransaktion mit
Barausgleich bilanziert.

d) Vorstandsvergiitung

Fiir die detaillierte Darstellung der Beziige der Vorstandsmitglie-
der verweisen wir auf den gesondert dargestellten Vergiitungs-
bericht.

2. Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierung der hier beschriebenen Mitarbeitervergiitungs-
plane erfolgt nach den Vorschriften des IFRS 2 Aktienbasierte
Vergiitung (Share-based Payment) und IAS 19 Leistungen an
Arbeitnehmer. IFRS 2 unterscheidet aktienbasierte Vergiitungs-
transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und
mit Barausgleich. Fiir beide Formen gilt jedoch, dass die Gewah-
rung von aktienbasierten Vergiitungen zum beizulegenden Zeit-
wert im Jahresabschluss zu erfassen ist.

e Aktienbasierte Verglitungstransaktionen mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente

Der beizulegende Zeitwert von aktienbasierten Vergiitungs-

transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente ist

in den Personalaufwendungen mit einer entsprechenden

Beriicksichtigung im Eigenkapital (Gewinnriicklagen) zu
erfassen. Der beizulegende Zeitwert wird grundsatzlich zum
Zeitpunkt der Gewahrung der Rechte ermittelt.

Sofern Rechte infolge des Nichterreichens bestimmter Aus-
ibungsbedingungen (Marktbedingungen) nicht endgiiltig aus-
geiibt werden konnen, erfolgt keine Anderung der bisher im
Eigenkapital erfassten Betrdge. Sollten die Rechte jedoch auf-
grund des Nichterreichens anderer Ausiibungsbedingungen
(Dienstbedingungen und Nichtmarktbedingungen) nicht end-



gliltig ausgeiibt werden konnen, erfolgt eine erfolgswirksame
Anpassung der bisher im Eigenkapital erfassten Betrage.
Aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich

Der Anteil des beizulegenden Zeitwertes von aktienbasierten
Vergiitungen mit Barausgleich, der auf bis zum Bewertungs-
stichtag geleistete Dienste entfallt, wird in den Personalauf-
wendungen mit einem gleichzeitigen Ausweis als Riickstellung
erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird an jedem Bilanzstich-
tag und bis einschlieBlich des Auszahlungstages neu ermittelt.
Jede Anderung des beizulegenden Zeitwertes der Verpflichtung
ist aufwandswirksam zu beriicksichtigen. Somit muss die Riick-
stellung am Auszahlungstag moglichst dem Betrag entsprechen,
der als Zahlung an die begiinstigten Mitarbeiter geleistet wird.
Zu den folgenden Bilanzstichtagen schwanken die Riickstel-
lungen parallel zur Entwicklung des Aktienkurses der
Commerzbank Aktiengesellschaft. Das betrifft den Teil der
aktienbasierten variablen Vergiitung, der mithilfe eines
Durchschnittskurses der Commerzbank-Aktie bestimmt wurde.
Der Kurs selbst wird als durchschnittlicher Xetra-Schlusskurs
der Monate Januar und Februar sowie dem des Dezembers
des Vorjahres bestimmt. Fiir Share Awards wird zum Zeit-
punkt der Zuteilung der auf Share Awards entfallende Teil der
Riickstellungen fiir den Personalbereich in die Riickstellung fiir
Share Awards umgebucht. Der Betrag errechnet sich als Pro-
dukt aus der Zahl zugeteilter Rechte und dem durchschnitt-
lichen Xetra-Schlusskurs der Monate Januar und Februar des
Zuteilungsjahres sowie des Monats Dezember des Vorjahres.
Zu den folgenden Bilanzstichtagen schwanken die Riickstellun-
gen parallel zur Entwicklung des Aktienkurses der Commerz-
bank Aktiengesellschaft. Fluktuationsabschlage werden nicht
vorgenommen, da die Share Awards auch bei Kiindigung oder
Tod nicht verfallen. Sofern die Commerzbank Aktiengesell-
schaft wahrend der Wartefrist Dividendenzahlungen leistet,
wird zum Auszahlungszeitpunkt je CIP beziehungsweise Share
Award zusatzlich zum Auszahlungswert eine Barzahlung in Hohe
der Dividende geleistet beziehungsweise ein Barausgleich fiir
eine Kapitalmalnahme, fiir die gegebenenfalls Riickstellungen
zu bilden sind.

Bewertung

Fur die Bewertung der Riickstellung des Commerzbank-
Incentive-Plans und der Share Awards wird die Anzahl der
erdienten Aktien mit dem Schlusskurs der Commerzbank-
Aktie zum 31. Dezember des jeweiligen Berichtsjahres mul-
tipliziert. Fiir die Berechnung des Gegenwertes der Commerz-
bank-Aktien fiir das zweite Programm der mBank aus dem Jahr
2008 werden durchschnittliche Marktpreise der Commerzbank-
Aktie zum Gewaidhrungszeitpunkt herangezogen. Der Aufwand
fir die Zuftihrungen zu den Riickstellungen wird — in Abhan-
gigkeit vom Vergiitungsplan — auch tiber den Erdienungszeit-
raum verteilt.
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(26) Ertragsteuern

Tatsachliche Ertragsteueranspriiche und -schulden werden anhand
der steuerlichen Bestimmungen der jeweiligen Lander mit den
aktuell giiltigen Steuersidtzen in der Hohe ermittelt, in der die
Erstattung von der beziehungsweise die Zahlung an die jewei-
lige Steuerbehorde erwartet wird.

Aktive und passive latente Steuern werden fiir Differenzen zwi-
schen den IFRS-Buchwerten der Vermogenswerte oder Schulden
und deren steuerlichen Wertansitzen gebildet, soweit hieraus vor-
aussichtlich zukiinftige Ertragsteuerentlastungs- oder -belastungs-
effekte resultieren (temporare Unterschiede) und kein Ansatzverbot
besteht. Dariiber hinaus werden aktive latente Steuern auch fiir
steuerliche Verlustvortrage sowie fiir noch nicht genutzte Steuer-
gutschriften gebildet. Fiir die Bewertung der latenten Steuern sind
die zum 31. Dezember 2016 bereits beschlossenen, bei Realisie-

rung der Unterschiede anwendbaren Ertragsteuersiatze mallgebend.

Aktive latente Steuern auf steuerentlastende temporare Diffe-
renzen, auf noch nicht genutzte steuerliche Verluste sowie auf
noch nicht genutzte Steuergutschriften werden nur in dem
Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass in abseh-
barer Zukunft steuerliche Ergebnisse des gleichen Steuersubjektes
und in Bezug auf die gleiche Steuerbehorde anfallen. Zur Begriin-
dung der Werthaltigkeit wird eine detaillierte steuerliche Ergebnis-
planung fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren auf Basis der vom
Vorstand verabschiedeten Mehrjahresplanung durchgefiihrt. Dar-
iber hinaus ist ein Ansatz gerechtfertigt, wenn es wahrscheinlich
ist, dass auch nach den fiinf Jahren ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfiigung steht.

Die Bildung und Fortfithrung aktiver und passiver latenter
Steuern erfolgt — in Abhédngigkeit von der Behandlung des
zugrunde liegenden Sachverhaltes — entweder erfolgswirksam in
den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag oder erfolgsneutral
in der Gewinnriicklage.

Die Ertragsteueraufwendungen beziehungsweise -ertrdge
weisen wir in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns als
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag aus.

Latente Ertragsteueranspriiche und -schulden werden saldiert,
soweit ein Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Ertragsteuern
besteht und sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde fiir das
gleiche Steuersubjekt erhoben werden.

Die zu versteuernden temporiren Differenzen im Zusammen-
hang mit Anteilen an Commerzbank-Konzerngesellschaften, fiir
die keine latenten Ertragsteuerschulden passiviert wurden, betrugen
254 Mio. Euro (Vorjahr: 262 Mio. Euro).

Eine Unterscheidung zwischen tatsachlichen und latenten
Ertragsteueranspriichen sowie zwischen tatsachlichen und latenten
Ertragsteuerschulden erfolgt in der Bilanz sowie in den Notes 58
und 69.
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(27) Nachrangige Schuldinstrumente

Als Nachrangige Schuldinstrumente bilanzieren wir verbriefte und
unverbriefte Emissionen, die im Falle einer Insolvenz oder Liquida-
tion erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger
zurlickgezahlt werden diirfen. Die Bilanzierung erfolgt zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten. Agien oder Disagien werden iiber

die Laufzeit verteilt erfolgswirksam im Zinsiiberschuss vereinnahmt.

Nachrangige Schuldinstrumente, fiir die die Fair Value Option
angewendet wird, bilanzieren wir mit dem beizulegenden Zeitwert
(Fair Value).

Die Buchwerte der Nachrangigen Schuldinstrumente, fir die
Micro Fair Value Hedge Accounting angewendet wird, werden um
die dem abgesicherten Risiko zuzurechnenden Fair-Value-
Anderungen angepasst. Bei Anwendung von Portfolio Fair Value
Hedge Accounting werden die Fair-Value-Anderungen in dem
passivischen Bilanzposten Wertanpassung Portfolio Fair Value
Hedges erfasst.

(28) Treuhandgeschifte

Treuhandgeschéifte, die eine Verwaltung oder Platzierung von
Vermogenswerten fiir fremde Rechnung zur Basis haben, werden
in der Bilanz nicht ausgewiesen. Provisionszahlungen aus diesen
Geschiften sind in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Provi-
sionsiiberschuss enthalten.

(29) Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche
Kreditzusagen

Hier weisen wir im Wesentlichen Eventualverbindlichkeiten aus
Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen sowie Unwiderruf-
liche Kreditzusagen zum Nominalwert aus.

Als Biirgschaften sind Sachverhalte auszuweisen, bei denen
der Konzern als Biirge gegeniiber dem Glaubiger eines Dritten fir
die Erfillung der Verbindlichkeit des Dritten einsteht. Unter
Gewahrleistungen fallen vertragliche Verpflichtungen, die das Ein-
stehen fiir einen bestimmten Erfolg oder eine Leistung beinhalten.
Es handelt sich hierbei grundsatzlich um im Kundenauftrag abge-
gebene Biirgschaften, die uns im Fall einer Inanspruchnahme ein
Riickgriffsrecht auf den Kunden (Auftraggeber) gewihren. Als
Unwiderrufliche Kreditzusagen sind Verpflichtungen auszuweisen,
aus denen ein Kreditrisiko entstehen kann. Dazu gehoren Ver-
pflichtungen, Darlehen zu gewihren (zum Beispiel dem Kunden
bekannt gegebene Kreditlinien), Wertpapiere zu kaufen oder
Garantien und Akzepte bereitzustellen. Kreditzusagen, die dem
Handelsbestand zuzuordnen sind, werden dagegen in den
Handelsaktiva oder -passiva bilanziert.

Die Risikovorsorge fiir Eventualverbindlichkeiten und Kredit-
zusagen wird als Riickstellung fiir Risiken aus dem Kreditgeschéft
gezeigt.

Die Ertrage aus Biirgschaften werden im Provisionsiiberschuss
erfasst; deren Hohe wird durch Anwendung vereinbarter Satze auf
den Nominalbetrag der Biirgschaften bestimmt.

Ebenfalls in den Eventualverbindlichkeiten weisen wir rechtli-
che Risiken aus fiir die keine Riickstellungen gebildet wurden. Zur
Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit bertcksichtigen wir
verschiedenste Faktoren, unter anderem die Art des Anspruchs
und Entscheidungen zu vergleichbaren Sachverhalten. Die in der
Note 87 ausgewiesenen Betrige spiegeln die im Zusammenhang
mit diesen Risiken geltend gemachten Anspriiche wider.

(30) Eigene Aktien

Im Geschiftsjahr 2016 hatte der Konzern keine eigenen Aktien im
Bestand.

Nachtragsbericht

Geschiftsvorfille von besonderer Bedeutung sind nach dem Ende
des Berichtszeitraums nicht aufgetreten.



Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(31) Zinsiiberschuss
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Mio. € 2016 2015° Verand. in %
Zinsertrage 9 848 11 457 -14,0
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sowie aus dem
Wertpapierbestand (zur VerauBerung verfiligbare finanzielle
Vermdgenswerte) 790 766 3,1
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sowie aus dem
Wertpapierbestand (Kredite und Forderungen) 7 325 8 250 -11,2
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sowie aus dem
Wertpapierbestand (aus der Anwendung der Fair Value Option) 226 220 2,7
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sowie aus dem
Wertpapierbestand (zu Handelszwecken gehalten) 659 1238 -46,8
Vorfalligkeitsentschadigungen 122 135 -9,6
Gewinne aus der VerauBerung von Forderungen und Krediten sowie
aus dem Ruckkauf von Verbindlichkeiten2 135 386 -65,0
Dividenden aus Wertpapieren 88 187 -52,9
Laufendes Ergebnis aus Beteiligungen und nicht konsolidierten
Tochterunternehmen 76 127 -40,2
Positive Zinsen aus passivischen Finanzinstrumenten 289 115
Unwinding 21 33 -36,4
Sonstige Zinsertrage 117 =
Zinsaufwendungen 4771 5730 -16,7
Zinsaufwendungen fiur Nachrangige Schuldinstrumente 803 895 -10,3
Zinsaufwendungen fur Verbriefte Verbindlichkeiten 747 1209 -38,2
Zinsaufwendungen fur sonstige Verbindlichkeiten 2 305 2 550 -9,6
Zinsaufwendungen aus der Anwendung der Fair Value Option3 340 352 -3,4
Zinsaufwendungen fiir zu Handelszwecken gehaltene verbriefte
Verbindlichkeiten 114 139 -18,0
Verluste aus der VerauBerung von Forderungen und Krediten sowie
aus dem Ruckkauf von Verbindlichkeiten2 95 187 -49,2
Negative Zinsen aus aktivischen Finanzinstrumenten 346 197 75,6
Sonstige Zinsaufwendungen 21 201 -89,6
Gesamt 5077 5727 -11,3

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
2 Darunter: 129 Mio. Euro Gewinne und 37 Mio. Euro Verluste aus dem Riickkauf von Verbindlichkeiten im laufenden Geschiftsjahr

(Vorjahr: 225 Mio. Euro Gewinne und 50 Mio. Euro Verluste).
Darunter: 3 Mio. Euro fiir Nachrangige Schuldinstrumente (Vorjahr: 1 Mio. Euro).

Die saldierten Zinsen aus Derivaten (inklusive negativer Zinsen aus
dem Bank- und Handelsbuch) werden je nach Saldo in den Sonsti-
gen Zinsertriagen oder in den Sonstigen Zinsaufwendungen erfasst.
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(32) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge stellte sich in der Gewinn-und-Verlust-

Rechnung des Konzerns wie folgt dar:

Mio. € 2016 2015 Verand. in %
Zufiihrung zur Risikovorsorge’ -1653 -1755 -5,8
Auflésung von Risikovorsorge? 790 1245 -36,5
Direktabschreibungen -240 —445 -46,1
Zuschreibungen, Eingange auf abgeschriebene Forderungen 203 259 -21,6
Gesamt -900 -696 29,3
! Bruttodarstellung (unter anderem werden Wanderungen zwischen einzelnen Risikovorsorgearten nicht saldiert).
Die Risikovorsorge enthielt eine einmalige Belastung von netto
28 Mio. Euro aus der turnusmiBigen jihrlichen Parameter-
aktualisierung. Der Nettoaufwand aus Zufiihrung und Auflosung
gliederte sich wie folgt:
Mio. € 2016 2015 Verand. in %
Einzelrisiken -982 -538 82,5
Forderungen an Kreditinstitute 8 2
Forderungen an Kunden -1026 —-542 89,3
AuBerbilanzielle Geschafte 36 2
Portfoliorisiken 119 28
Forderungen an Kreditinstitute 21 9
Forderungen an Kunden 93 27
AuBerbilanzielle Geschafte 5 -8
Direktabschreibungen, Zuschreibungen, Eingange auf abgeschriebene
Forderungen -37 -186 -380,1
Gesamt -900 -696 29,3
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(33) Provisionsiiberschuss

Mio. € 2016 20157 Verand. in %
Provisionsertriage 3837 4 067 -5,7
Wertpapiergeschaft 1080 1165 -7.3
Vermogensverwaltung 300 266 12,8
Zahlungsverkehr und Auslandsgeschaft 1389 1495 =71
Blirgschaften 213 252 -15,5
Ergebnis aus Syndizierungen 264 306 -13,7
Vermittlungsgeschaft 370 364 1,6
Treuhandgeschafte 16 16 0,0
Ubrige Ertrage 205 203 1,0
Provisionsaufwendungen 625 637 -1,9
Wertpapiergeschaft 230 224 2,7
Vermogensverwaltung 44 50 -12,0
Zahlungsverkehr und Auslandsgeschaft 154 164 -6,1
Blirgschaften 16 33 -51,5
Ergebnis aus Syndizierungen 2 8 -75,0
Vermittlungsgeschaft 120 102 17,6
Treuhandgeschafte 7 9 -22,2
Ubrige Aufwendungen 52 47 10,6
Provisionsiiberschuss
Wertpapiergeschaft 850 941 -9,7
Vermogensverwaltung 256 216 18,5
Zahlungsverkehr und Auslandsgeschaft 1235 1331 -7.2
Blirgschaften 197 219 -10,0
Ergebnis aus Syndizierungen 262 298 -12,1
Vermittlungsgeschaft 250 262 -4,6
Treuhandgeschafte 9 7 28,6
Ubrige Ertrage 153 156 -1,9
Gesamt 3212 3430 -6,4

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Wir haben die Darstellung gegeniiber dem Vorjahr gedndert. Das
Ergebnis aus dem Immobilienkreditgeschéft haben wir zum einen
in den Ausweisposten Vermogensverwaltung und zum anderen in
den Ausweisposten Biirgschaften umgesetzt.
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(34) Handelsergebnis

Das Handelsergebnis setzt sich aus zwei Komponenten zusammen:

e Ergebnis aus dem Handel (dazu gehéren der Handel mit Wert-
papieren, Schuldscheindarlehen und Forderungen des Han-
delsbestandes, Edelmetallen und derivativen Instrumenten

sowie das Ergebnis aus der Bewertung derivativer Finanzin-

strumente, die sich nicht fiir das Hedge Accounting qualifizie-
ren) und
e Ergebnis aus der Anwendung der Fair Value Option.

Im Ergebnis aus der Anwendung der Fair Value Option werden auch
die Wertdnderungen der dazugehorigen Derivate ausgewiesen.

Mio. € 2016 20157 Verand. in %
Ergebnis aus dem Handel? 325 593 —-45,2
Ergebnis aus der Anwendung der Fair Value Option 32 -39 .
Gesamt 357 554 -35,6

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

2 EinschlieRlich Ergebnis aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente.

(35) Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen

Das Ergebnis aus Sicherungszusammenhingen beinhaltet zum
einen die Bewertungsergebnisse aus effektiven Sicherungs-
zusammenhangen im Rahmen des Hedge Accountings (Fair Value

Hedge). Zum anderen enthidlt das Ergebnis aus Sicherungs-
zusammenhangen den ineffektiven Teil aus effektiven Cash Flow

Hedges. Es setzte sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2016 2015 Verand. in %
Fair Value Hedges
Fair-Value-Anderungen aus Sicherungsinstrumenten -968 697
Micro Fair Value Hedges -1107 412 .
Portfolio Fair Value Hedges 139 285 -51,2
Fair-Value-Anderungen aus Grundgeschiften 935 -756
Micro Fair Value Hedges 1123 -447
Portfolio Fair Value Hedges -188 -309 -39,2
Cash Flow Hedges
Ergebnis aus effektiv gesicherten Cash Flow
Hedges (nur ineffektiver Teil) -4 =1l
Gesamt -37 -60 -38,3




(36) Ergebnis aus Finanzanlagen

Im Ergebnis aus Finanzanlagen weisen wir VerduBerungs- und
Bewertungsergebnisse aus Wertpapieren der Kategorien Kre-
dite und Forderungen sowie zur VerduBerung verflighare
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finanzielle Vermogenswerte aus Beteiligungen sowie aus
Anteilen an at-Equity-bewerteten Unternehmen und an Toch-
terunternehmen aus.

Mio. € 2016 2015 Verand. in %
Ergebnis aus zinstragendem Geschaft 169 -75
der Kategorie Zur VerauBerung verfigbare finanzielle
Vermogenswerte 60 106 —-43,4
VeraulRerungsgewinne
(einschlieBlich Umbuchung aus der Neubewertungsriicklage) 79 125 -36,8
VerauBerungsverluste
(einschlieBlich Umbuchung aus der Neubewertungsriicklage) =22 =21 4,8
Bewertungsergebnis 3 2 50,0
der Kategorie Kredite und Forderungen 109 -181
VerauBerungsgewinne 61 31 96,8
VerauBerungsverluste -108 -20
Bewertungsergebnis’ 156 -192
Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten 175 68
der Kategorie Zur VerauBerung verfigbare finanzielle
Vermogenswerte 162 105 54,3
VerauBerungsgewinne
(einschlieBlich Umbuchung aus der Neubewertungsriicklage) 162 106 52,8
VerauBerungsverluste
(einschlieBlich Umbuchung aus der Neubewertungsriicklage) 0 =1
der Kategorie Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte, die zu Anschaffungskosten bewertet wurden 37 55 -32,7
Bewertungsergebnis =21 -92 -77,2
VerauBerungs- und Bewertungsergebnis aus at-Equity-bewerteten
Unternehmen -3 0
Gesamt 344 -

" Hierin sind Auflosungen von Portfoliowertberichtigungen von 25 Mio. Euro (Vorjahr: Auflésung 2 Mio. Euro) fiir

umgewidmete Wertpapiere enthalten.

(37) Laufendes Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Unternehmen

Das Laufende Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Unternehmen
betrug 150 Mio. Euro (Vorjahr: 82 Mio. Euro). Im Geschaftsjahr
wurde dies vor allem durch einen Einmaleffekt aus dem Verkauf
einer Immobilienobjektgesellschaft positiv beeinflusst. EinschlieR-

lich des im Ergebnis aus Finanzanlagen enthaltenen Veraullerungs-

und Bewertungsergebnis aus at-Equity-bewerteten Unternehmen
von -3 Mio. Euro belief sich das Gesamtergebnis aus at-Equity
bewerteten Unternehmen auf 147 Mio. Euro. Im Vorjahr ergab sich
kein VerauBerungs- und Bewertungsergebnis aus at-Equity-
bewerteten Unternehmen.
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(38) Sonstiges Ergebnis

Im Sonstigen Ergebnis sind vor allem Zufiihrungen und Auf-
losungen von Riickstellungen sowie Aufwendungen und Ertrige

aus Operating-Leasing-Vertragen enthalten.

Mio. € 2016 2015 Verand. in %

Wesentliche Sonstige Aufwendungen 310 430 -27,9
Zufihrungen zu Ruckstellungen 79 135 -41,5
Aufwendungen aus Operating-Leasing-Vertragen 166 136 22,1
Aufwendungen aus Bau- und Architektenleistungen 24 18 33,3
Mietkaufaufwendungen und Zwischenmietaufwendungen 8 10 -20,0
Aufwendungen aus als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 2 18 —-88,9
Aufwendungen aus zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerten 1 38 -97,4
Aufwendungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 5 4 25,0
Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen 25 71

Wesentliche Sonstige Ertrage 655 539 21,5
Auflésungen von Ruckstellungen 197 191 3,1
Ertrage aus Operating-Leasing-Vertragen 178 182 -2,2
Ertrage aus dem Versicherungsgeschaft 0 6
Ertrage aus Bau- und Architektenleistungen 7 2 .
Mietkaufertrage und Zwischenmietertrage 22 28 -21,4
Ertrage aus als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 8 62 -87,1
Ertrage aus zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten 93 21
Ertrage aus der VerauBerung von Sachanlagen 81 6 .
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 69 41 68,3

Sonstige Steuern (saldiert) -61 =51 19,6

Ubrige sonstige Aufwendungen und Ertrage (saldiert) 12 11 9.1

Sonstiges Ergebnis 296 69

" Anpassung Vorjahr aufgrund gedndertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Das Ubrige sonstige Ergebnis setzte sich aus 200 Mio. Euro Ertri-
gen (Vorjahr: 229 Mio. Euro) und 188 Mio. Euro Aufwendungen

(Vorjahr: 218 Mio. Euro) zusammen.
(39) Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen von 7 100 Mio. Euro (Vorjahr:
7 157 Mio. Euro) im Konzern setzten sich zusammen aus Personal-
aufwendungen von 3 723 Mio. Euro (Vorjahr: 3 900 Mio. Euro),
Sachaufwendungen von 2 821 Mio. Euro (Vorjahr: 2 759 Mio. Euro)

Der Riickgang der Zufiihrung zu Riickstellungen im laufenden
Geschiftsjahr steht im Zusammenhang mit geringerer Verlustein-
schitzung von Prozessrisiken.

und Abschreibungen auf Betriebs- und Geschaftsausstattung,
Immobilien und Sonstige immaterielle Anlagewerte von 556 Mio.
Euro (Vorjahr: 498 Mio. Euro). Die Aufwendungen gliederten sich
wie folgt:

Personalaufwendungen | Mio. € 2016 2015 Verand. in %
Lohne und Gehalter 3527 3670 -3,9
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung 196 230 -14,8
Gesamt 3723 3900 -4,5

In den Personalaufwendungen waren 463 Mio. Euro Aufwendun-
gen fiir soziale Abgaben enthalten (Vorjahr: 474 Mio. Euro).
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Sachaufwendungen | Mio. € 2016 2015 Verand. in %
Raumaufwendungen 570 604 -5,6
EDV-Aufwendungen 498 482 3,3
Arbeitsplatz- und Informationsaufwendungen 253 254 -0,4
Pflichtbeitrage 372 279 33,3
Beratungs-, Prifungs- und gesellschaftsrechtliche Aufwendungen 507 428 18,5
Reise-, Reprasentations- und Werbungskosten 305 329 -7.3
Personalinduzierte Sachaufwendungen 131 153 -14,4
Ubrige Sachaufwendungen 185 230 -19,6
Gesamt 2 821 2759 2,2

Im laufenden Geschiftsjahr sind in den Pflichtbeitrigen Banken-
abgaben von 155 Mio. Euro (Vorjahr: 119 Mio. Euro) und
polnische Bankensteuer von 74 Mio. Euro (Vorjahr: -) enthalten.
Konzernabschlusspriifer der Commerzbank ist die Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, Deutschland. Verantwortliche Priifungspartner
gemal § 319a Abs. 1 Satz 4 HGB fiir diesen Auftrag sind Frau
Helge Olsson und Herr Clemens Koch. Frau Helge Olsson war das
zweite Jahr und Herr Clemens Koch das fiinfte Jahr als verantwort-
liche Priifungspartner tatig. Die fiir die Auftragsdurchfithrung ver-

antwortliche Wirtschaftspriiferin im Sinne der Berufssatzung ist
im Falle der Commerzbank Frau Helge Olsson.

Die fiir den Konzernabschlusspriifer als Aufwendungen erfass-
ten Honorare (exklusive Umsatzsteuer) betrugen 46 Mio. Euro fiir
das Geschiftsjahr 2016. Davon entfielen 1 759 Tsd. Euro auf Leis-
tungen, die bereits im Geschéftsjahr 2015 erbracht wurden. Sofern
im Berichts- oder Vorjahr Kapitalerhohungen vorgenommen
wurden, sind die Kosten, die fiir Leistungen unserer Priifer im
Rahmen einer Kapitalerhohung angefallen sind, in nachstehender
Tabelle enthalten. Im Konzernabschluss werden Kapitalerhohungs-
kosten gemal8 TAS 32.35 als Abzug vom Eigenkapital bilanziert.

Honorare des Abschlusspriifers | Tsd. € 2016 2015 Verand. in %
Abschlussprifung 16 532 15 850 4,3
Andere Bestatigungsleistungen’ 7 474 7 255 3,0
Steuerberatungsleistungen 430 353 21,8
Sonstige Leistungen 21 654 14 726 47,0
Gesamt 46 090 38184 20,7

" Die anderen Bestatigungsleistungen umfassen Priifungen auBerhalb der Jahres-/Konzernabschlusspriifung (z.B. priiferische
Durchsichten von Quartalsabschlissen, Priifungen nach § 36 WpHG und die Erteilung von Comfort Lettern nach IDW PS 910).

Die Abschreibungen auf Betriebs- und Geschaftsausstattung,
Grundstiicke, Gebaude und iibrige Sachanlagen sowie Immaterielle
Anlagewerte stellten sich wie folgt dar:

Abschreibungen in Mio. € 2016 2015 Verand. in %
Betriebs- und Geschaftsausstattung 133 141 -5,7
Grundstiicke, Gebaude und lbrige Sachanlagen 38 58 -34,5
Immaterielle Anlagewerte 385 299 28,8
Gesamt 556 498 11,6

In den Abschreibungen auf Immaterielle Anlagewerte waren
1 Mio. Euro Wertminderungen (Vorjahr: 4 Mio. Euro) enthalten; fiir
Grundstiicke, Gebdude und iibrige Sachanlagen wurden Wertmin-
derungen von 8 Mio. Euro (Vorjahr: 9 Mio. Euro) erfasst.
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(40) Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte und
sonstige immaterielle Anlagewerte

Vor dem Hintergrund der im Rahmen von ,Commerzbank
4.0* gednderten Segmentstruktur haben wir zum 30. September
2016 einen aulerplanmafRigen Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.
Dies fiihrte zu einer Wertminderung von 592 Mio. Euro auf
Geschafts- Firmenwerte Firmenkunden

oder im Segment

beziehungsweise im ehemaligen Segment Corporates & Markets
(siehe Note 56). Mit 35 Mio. Euro haben wir den Kundenstamm
des neuen Segments Firmenkunden wertgemindert. Diese Wert-
minderung stand ausschlieflich im Zusammenhang mit dem
Werthaltigkeitstest.

Mio. € 2016 2015 Verand. in %
Geschafts- oder Firmenwerte 592 -
Sonstige immaterielle Anlagewerte 35 =
Gesamt 627 =

(41) Restrukturierungsaufwendungen

Die Restrukturierungsaufwendungen von 129 Mio. Euro im
Geschiftsjahr 2016 stehen im Zusammenhang mit der Umstruktu-
rierung diverser Backoffice-Einheiten in Deutschland sowie der
Neuausrichtung des Segments Firmenkunden an den Standorten
London und New York.

Die Restrukturierungsaufwendungen des Vorjahres entstanden

aufgrund der Neuausrichtung des ehemaligen Segments
Corporates & Markets an den Standorten London und New York,
der Neuordnung des Standortes in Luxemburg, sowie aufgrund

der Optimierung interner Abldufe.

Mio. € 2016 2015 Verand. in %
Aufwendungen fiir eingeleitete Restrukturierungsmanahmen 129 114 13,2
Gesamt 129 114 13,2
(42) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Ertragsteueraufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:
Mio. € 2016 2015 Verand. in %
Tatsachliche Ertragsteuern 536 340 57,6
Steueraufwand/-ertrag fur das laufende Jahr 491 334 47,0
Steueraufwand/-ertrag Vorjahre 45 6
Latente Ertragsteuern =275 289
Steueraufwand/-ertrag aufgrund der Veranderung von
temporaren Differenzen und Verlustvortragen 8 156 -94,9
Steuersatzdifferenzen -81 -16
Steueraufwand aufgrund von Abschreibungen auf bisher
gebildete latente Steuern 20 149 -86,6
Steuerertrag aus bisher nicht berticksichtigten steuerlichen
Verlustvortragen und temporaren Differenzen =222 = .
Gesamt 261 629 -58,5

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).



Der fiir die Commerzbank Aktiengesellschaft und den inlandischen

Organkreis geltende tarifliche kombinierte
betragt 31,5 %.

Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammen-

Ertragsteuersatz

hang zwischen dem Jahresergebnis vor Ertragsteuern nach IFRS
sowie den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im
Geschaftsjahr.

Der als Basis fiir die Uberleitungsrechnung gewihlte anzuwen-
dende Konzernertragsteuersatz setzt sich zusammen aus dem in
von 15,0 %

zuziiglich Solidaritatszuschlag von 5,5 % und einem durch-

Deutschland geltenden Korperschaftsteuersatz

schnittlichen Steuersatz fiir die Gewerbesteuer von 15,7 %. Es
ergibt sich somit ein inldndischer Ertragsteuersatz von 31,5 %
(Vorjahr: 31,4 %).
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Ertragsteuereffekte ergeben sich aufgrund unterschiedlicher
Steuersatze bei auslindischen Einheiten. Die Steuersatze im Aus-
land betrugen zwischen 12 % (Singapur) und 46 % (New York).

Zum 31. Dezember 2016 betrug die Konzernsteuerquote
40,5 % (Vorjahr: 34,4 %). Die Steuerquote wurde insbesondere
durch einen Steuerertrag aus der Beriicksichtigung der Mehr-
jahresplanung 2017 bis 2020 sowie durch die Nutzung steuer-
licher Verlustvortrage, auf die bislang keine Deferred Tax Assets
gebildet wurden, positiv beeinflusst. Gegenlaufig hat sich die
Neubewertung von latenten Steueranspriichen infolge der vom
Gesetzgeber in GroRbritannien verabschiedeten weiteren Begren-
zung der jahrlichen Verrechnung von steuerlichen Verlustvor-
tragen mit kiinftigen Gewinnen sowie die nicht steuerwirksame

Abschreibung auf den Goodwill ausgewirkt.

Mio. € 2016 2015
Jahresergebnis vor Ertragsteuern nach IFRS 643 1828
Konzernertragsteuersatz (%) 31,5 31,4
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr 202 574
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze und Steuersatzanderungen bei
erfolgswirksamen Steuerabgrenzungen -88 -138
Auswirkungen aus der Bewertung von latenten Steuern 93 149
Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben und steuerfreien Ertragen 200 81
Nicht angesetzte latente Steuern -166 0
Verbrauch von steuerlichen Verlustvortragen, auf die bislang keine latenten Steueranspriche
gebildet wurden -55 -87
Auswirkungen von Hinzurechnungen und Kiirzungen fiir Gewerbesteuer 8 9
Nicht anrechenbare Quellensteuern 46 26
Periodenfremde tatsachliche Steuern 25 -9
Sonstige Auswirkungen -4 24
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 261 629
" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
Nachfolgende Tabelle zeigt den Bestand der tatsichlichen und
latenten Steuern, die aus Posten resultieren, die direkt dem Eigen-
kapital gutgeschrieben beziehungsweise belastet wurden:
Erfolgsneutral bilanzierte Ertragsteuern | Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Tatsachliche Ertragsteuern 0 1
Latente Ertragsteuern 1026 994 3,2
Bewertungsunterschiede aus Cash Flow Hedges 25 52 -51,9
Neubewertungsriicklage 207 333 -37,8
Verlustvortrage 199 202 -1,5
Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen 595 407 46,2
Sonstiges - =
Gesamt 1026 995 3,1

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
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(43) Netto- und Zinsergebnis je Bewertungskategorie

Die Nettoerfolge setzen sich aus Fair-Value-Bewertungen, Fremd-
wahrungseffekten, Wertminderungen, Zuschreibungen, realisier-

ten Abgangserfolgen und nachtriglichen Eingdngen aus

abgeschriebenen Finanzinstrumenten sowie erfolgsneutralen
Wertdnderungen der Neubewertungsriicklage (siehe Note 5 c)

zusammen.

Mio. € 2016 20157 Verand. in %
Nettoergebnis aus
Handelsaktiva und -passiva? 288 533 —46,0
Anwendung der Fair Value Option 32 -39
Zur VerauBerung verfliigbaren finanziellen Vermogenswerten 36 587 -93,9
darunter: erfolgswirksame Umbuchung aus der
Neubewertungsricklage -86 -62 38,7
darunter: erfolgsneutrale Wertanderung der Neubewertungsriicklage -49 495
Krediten und Forderungen -791 -877 -9.8
Anderen finanziellen Verbindlichkeiten - =
" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
2 EinschlieRlich Ergebnis aus Sicherungszusammenhingen.
Im Zinsergebnis werden die Zinsbestandteile aus der Note Zins-
iiberschuss nach den Kategorien gemal IAS 39 dargestellt.
Mio. € 2016 20157 Verand. in %
Zinsergebnis aus
Zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten 545 1099 -50,4
Anwendung der Fair Value Option -114 -132 -13,6
Zur VerauBerung verfugbaren finanziellen Vermoégenswerten 790 766 3,1
Krediten und Forderungen 7 325 8 250 -11,2
Anderen finanziellen Verbindlichkeiten -3 855 -4 654 -17,2
! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
(44) Ergebnis je Aktie
2016 20157 Verand. in %
Operatives Ergebnis (Mio. €) 1399 1942 -28,0
Den Commerzbank-Aktionaren zurechenbarer Konzernuberschuss (Mio. €) 279 1084 .
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Stammaktien (Stiick) 1252 357 634 1208 568 906 3,6
Operatives Ergebnis je Aktie (€) 1,12 1,61 -30,4
Ergebnis je Aktie (€) 0,22 0,90

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Das nach IAS 33 errechnete Ergebnis je Aktie basiert auf dem den
Commerzbank-Aktiondren zurechenbaren Konzernergebnis und
wird als Quotient aus dem Konzernergebnis und dem gewichteten
Durchschnitt der wiahrend des Geschéftsjahres in Umlauf befind-

lichen Aktienzahl ermittelt. Im laufenden Geschaftsjahr sowie im

Vorjahr waren keine Wandel- und Optionsrechte im Umlauf. Das
verwasserte Ergebnis je Aktie war daher mit dem unverwasserten
identisch. Die Zusammensetzung des Operativen Ergebnisses ist in
der Segmentberichterstattung (Note 45) definiert.



(45) Segmentberichterstattung

In der Segmentberichterstattung spiegeln sich die Ergebnisse der
operativen Segmente des Commerzbank-Konzerns wider. Als
Grundlage fiir die nachfolgenden Segmentinformationen dient
[FRS 8 Operating Segments, der dem sogenannten Management-
ansatz folgt. Die Segmentinformationen werden auf Basis der
internen Managementberichterstattung bestimmt, die dem Chief
Operating Decision Maker dazu dient, die Leistung der Segmente
zu beurteilen und Entscheidungen iiber die Allokation von
Ressourcen auf die Segmente zu treffen. Im Commerzbank-
Konzern iibt die Funktion des Chief Operating Decision Makers
der Vorstand aus.

Die Segmentberichterstattung folgt der Organisationsstruktur
des Commerzbank-Konzerns. Im Rahmen der Strategie ,,Commerz-
bank 4.0“ hat der Vorstand zum 30. September 2016 eine neue
Segmentstruktur beschlossen. Das neue Segment Privat- und
Unternehmerkunden biindelt die bisherigen Segmente Privatkun-
den und Central & Eastern Europe sowie die Unternehmerkunden
der Commerzbank. Im neuen Segment Firmenkunden werden das
bisherige Segment Corporates & Markets sowie die groRen
Firmenkunden des bisherigen Segments Mittelstandsbank zusam-
mengefasst. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

In unserer Segmentberichterstattung berichten wir iiber drei
Geschiftssegmente sowie tiber den Bereich Sonstige und Konsoli-

dierung.

e Das Segment Privat- und Unternehmerkunden besteht aus fiinf
Konzernbereichen. Private Kunden und Unternehmerkunden
bilden die inldndische Filialbank mit rund 1.000 Standorten.
Dazu kommen die comdirect bank Aktiengesellschaft inklusive
ihrer Tochter ebase GmbH, der Asset Manager Commerz Real
Aktiengesellschaft sowie die polnische mBank-Gruppe. In den
beiden Konzernbereichen Private Kunden und Unternehmer-

und Wealth-

Management- beziehungsweise Geschifts- und kleinere Mit-

kunden werden in Deutschland Privat-
telstandskunden in fiinf Marktregionen betreut. Der Konzern-
bereich Private Kunden konzentriert sich hierbei auf die vier
Kompetenzfelder Anlage, insbesondere Wertpapiermanage-
ment und Vermogensverwaltung, Finanzierung mit den
Schwerpunkten Baufinanzierung und Ratenkredite, Zahlungs-
verkehr sowie Vorsorge. Auch die Commerz Direktservice
GmbH ist hier zugeordnet, die Callcenter-Leistungen fiir Com-
merzbank-Kunden erbringt. Der Konzernbereich Unternehmer-
kunden ist fokussiert auf die Bediirfnisse von Unternehmern
mit einem Umsatz von bis zu 15 Mio. Euro, insbesondere in
den Produktbereichen Kredit und Zahlungsverkehr. Der Kon-
zernbereich vereint professionelles Corporate-Banking-Know-
how und bedarfsorientierte, passgenaue Losungen mit bewéhr-
ten Standardprodukten bei maximaler Nihe zum Kunden auf-
grund einer breiten Flichenprasenz an tiber 300 Standorten.
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Der Konzernbereich comdirect bank umfasst die Aktivititen des
comdirect Konzerns. Er ist charakterisiert durch standardisierte,
primar iiber das Internet verflighare Beratungs- und Service-
angebote. Der strategische Fokus richtet sich auf das Anlegen,
Sparen und Handeln mit Wertpapieren. Die Zielgruppe sind
dabei moderne, digital-affine und unabhidngige Kunden. Der
Asset Manager Commerz Real deckt mit der Produktpalette
offene Immobilienfonds (hauslnvest), Asset Structuring von
Anlageprodukten fiir private und institutionelle Investoren
(Immobilien, Infrastruktur inklusive LNG-Tanker, Flugzeuge,
Rolling Stock und regenerative Energien), Asset Structuring
von Finanzierungsprodukten sowie Mobilienleasing ab. Die
polnische mBank Gruppe bietet als Universalbank Finanz-
dienstleistungen fiir Privatkunden in Polen, in Tschechien und
in der Slowakei sowie Bankprodukte fiir Firmenkunden an.

Im Segment Firmenkunden wurden die Geschaftsakti
vititen der ehemaligen Segmente Mittelstandsbank und
Corporates & Markets zusammengefasst. Das Geschéaft mit den
kleineren mittelstandischen Unternehmen mit einem Umsatz
von 2,5 Mio. Euro bis zu 15 Mio. Euro wurde aus dem Segment
Firmenkunden herausgelost und in das Segment Privat- und
Unternehmerkunden umgegliedert. Das Segment bietet den
Kunden das vollstindige Produktspektrum einer international
aufgestellten Universalbank. Dies umfasst klassische Kredit-
produkte und individuell angepasste Finanzierungslosungen
sowie Produkte aus den Bereichen Cash-Management und in-
ternationales Geschift, Anlage- und Absicherungsprodukte bis
hin zu kundenorientierten Investmentbanking Produkten und
maRgeschneiderten Kapitalmarktlosungen. Das Segment glie-
dert sich in fiinf Konzernbereiche. In den Konzernbereichen
Mittelstand, International Corporates und Financial Institutions
wird das Geschéaft mit unseren jeweiligen Kernkunden abge-
bildet. Im Konzernbereich Mittelstand werden die mittelstandi-
schen Kunden und die inldandischen GroBkunden ab einem
Umsatz von 15 Mio. Euro und entsprechendem Produktbedarf
gebtindelt. Im Konzernbereich International Corporates werden
die Firmenkunden mit Sitz im Ausland, groRe deutsche multi-
nationale Unternehmen sowie internationale Versicherungen
betreut. Im Konzernbereich Financial Institutions steht die
Beziehung zu in- und auslandischen Kreditinstituten und Zent-
ralbanken im Fokus. Vor dem Hintergrund der mittelfristig
geplanten Ausgliederung wird das Ergebnis des Konzern-
bereichs Equity Markets & Commodities gesondert ausgewie-
sen. Im Konzernbereich ,Other Result“ werden Geschifte
zusammengefasst, die nicht im strategischen Fokus des
Segments Firmenkunden stehen. Im Wesentlichen handelt es
sich um Vermogenswerte, die aus den ehemaligen Abbauein-
heiten Non-Core Assets und Portfolio Restructuring Unit iiber-

tragen wurden sowie um Effekte aus Absicherungspositionen.
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Des Weiteren beinhaltet der Konzernbereich Bewertungs-
effekte eigener Verbindlichkeiten.

e Das Segment Asset& Capital Recovery (ACR) biindelt die
verbleibenden ehemaligen Non-Core-Assets-Aktivititen der
Konzernbereiche Commercial Real Estate, Public Finance
(inklusive Private Finance Initiatives) sowie Ship Finance (SF),
die nicht auf die anderen Segmente {ibertragen wurden. In die-
ses Segment wurden ausnahmslos nicht wertberichtigte Aktiva
transferiert. ACR umfasst im Wesentlichen komplexe Teilport-
folios mit langen Laufzeiten. Die Aktiva von Commercial Real
Estate und Public Finance, die nicht in den anderen Segmenten
abgebildet werden, lagen bis zur Abwicklung tiberwiegend bei
der ehemaligen Tochter Hypothekenbank Frankfurt Aktienge-
sellschaft. Im Mai 2016 wurde die Hypothekenbank Frankfurt Ak-
tiengesellschaft (HF) weitgehend abgewickelt und anschliefend
in die Servicegesellschaft LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH
umgewandelt. Die ergebnismiRig bereits bisher dem Segment
ACR zugeordneten Portfolios der HF aus den Bereichen gewerb-
liche Immobilien- und Staatsfinanzierung wurden auf die
Commerzbank Aktiengesellschaft iibertragen. Der Konzernbe-
reich SF umfasst die Schiffsfinanzierungen des Commerzbank-
Konzerns. Darin enthalten sind auch die Ship-Finance-Aktivititen
der ehemaligen Deutschen Schiffsbank Aktiengesellschaft.
Daneben ist im Segment ACR das Schiffsportfolio der Ware-
house-Assets der Commerz Real Aktiengesellschaft enthalten.

e In den Bereich Sonstige und Konsolidierung werden Ertrdge
und Aufwendungen eingestellt, die nicht in die Verantwor-
tungsbereiche der Geschaftssegmente fallen. Unter Sonstige
wird tiber Beteiligungen, die nicht den Geschiftssegmenten
zugeordnet sind, iibergeordnete Konzernsachverhalte, wie zum
Beispiel Aufwendungen fiir konzerniibergreifende Projekte,
Effekte aus der Purchase Price Allocation sowie spezifische,
nicht den Segmenten zuzuordnende Einzelsachverhalte und die
Group Treasury berichtet. Methodische Weiterentwicklungen
und differenziertere Verrechnungsverfahren fiihrten im ersten
Quartal 2016 zu einer Kostenverrechnung von bisher nicht ver-
rechneten Sachverhalten auf die Segmente. Dariiber hinaus
wurde der Charakter der Group Treasury als interner

Dienstleister im Rahmen der Verrechnung berticksichtigt. Die
Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Ferner sind
hier die Kosten der Unterstiitzungsfunktionen abgebildet, die
im Wesentlichen auf die Segmente verrechnet werden. Unter
Konsolidierung fallen Aufwendungen und Ertrdge an, die von
den in der Segmentberichterstattung dargestellten Ergebnis-
groBen der internen Managementberichterstattung auf den
Konzernabschluss nach IFRS iiberleiten. AuBerdem sind hier
die Kosten der Stabs- und Steuerungsfunktionen abgebildet,
die ebenfalls im Wesentlichen auf die Segmente verrechnet
werden. Sowohl fiir die Unterstiitzungsfunktionen als auch fiir
die Stabs- und Steuerungsfunktionen stellen Restrukturie-
rungskosten eine Ausnahme im Rahmen der Verrechnung dar.

Der Erfolg der einzelnen Segmente wird anhand des Operativen
Ergebnisses und des Ergebnisses vor Steuern sowie der Kenn-
ziffern Eigenkapitalrendite und Aufwandsquote gemessen. Das
Operative Ergebnis ist definiert als die Summe aus Zinsiiberschuss
nach Risikovorsorge, Provisionsiiberschuss, Handelsergebnis und
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen, Ergebnis aus Finanzan-
lagen, Laufendem Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Unternehmen
und Sonstigem Ergebnis abziiglich der Verwaltungsaufwendungen.
Im Operativen Ergebnis sind Wertminderungen aus Geschafts-
oder Firmenwerten und sonstigen immateriellen Anlagenwerten
und Restrukturierungsaufwendungen nicht enthalten. Durch den
Ausweis von Vorsteuerergebnissen sind sowohl im Ergebnis als
auch im durchschnittlich gebundenen Eigenkapital die Anteile Drit-
ter enthalten. Alle Ertrage, fiir die ein Segment verantwortlich ist,
sind somit im Ergebnis vor Steuern bertcksichtigt. Um den
betriebswirtschaftlichen Ergebniseffekt aus spezifischen steuerlich
induzierten Transaktionen des Segments Firmenkunden in dieser
Berichterstattung abzubilden, enthilt der Zinsiiberschuss des Seg-
ments Firmenkunden deshalb ein dem Nachsteuerergebnis dieser
Transaktionen entsprechendes Vorsteuerdquivalent. Im Rahmen
der Uberleitung der Segmentberichterstattung auf die Zahlen der
externen Rechnungslegung wird dieses vorsteuerdquivalent im
Bereich Sonstige und Konsolidierung eliminiert. Bei der Abbildung
der Zwischenergebniseliminierung aus konzerninternen Transakti-
onen in der Segmentberichterstattung wird das abgebende Seg-
ment so gestellt, als wire die Transaktion konzernextern erfolgt.
Die Eliminierung der Zwischengewinne und -verluste erfolgt daher
im Bereich Sonstige und Konsolidierung.

Die Eigenkapitalrendite errechnet sich aus dem Verhaltnis des
Ergebnisses (operativ und vor Steuern) zum durchschnittlich
gebundenen Eigenkapital. Sie gibt an, wie sich das im Segment
eingesetzte Kapital verzinst. Die Aufwandsquote im operativen
Geschaft spiegelt die Kosteneffizienz der Segmente wider, sie
errechnet sich aus dem Verhaltnis von Verwaltungsaufwendungen
zu Ertragen vor Risikovorsorge.

Ertrige und Aufwendungen werden verursachungsgerecht zu
Marktpreisen und im Zinsbereich nach der Marktzinsmethode
innerhalb der Segmente ausgewiesen. Im Zinstiberschuss werden
die tatsachlichen Refinanzierungsaufwendungen fiir geschafts-
spezifische Beteiligungen der Segmente gezeigt. Der im Konzern
erwirtschaftete Anlagenutzen aus dem Eigenkapital wird im
Verhaltnis des durchschnittlich gebundenen Eigenkapitals dem
Zinsiiberschuss der jeweiligen Segmente zugeordnet. Der Zinssatz
entspricht dem Zinssatz einer risikofreien Anlage auf dem lang-
fristigen Kapitalmarkt. Die Ermittlung des durchschnittlich gebun-
denen Eigenkapitals erfolgte nach Basel-3-Systematik auf Basis der
ermittelten durchschnittlichen Risikoaktiva und der Anrechnungs-
betrdge fiir Marktrisikopositionen (Risikoaktiva-Aquivalente). Auf
Konzernebene wird das Common Equity Tier 1 (CET 1)-Kapital
unter vollstindiger Anwendung der Regelungen nach Basel 3
gezeigt, das der Berechnung der Eigenkapitalrendite dient. Die



Anpassung zwischen dem durchschnittlich gebundenen Eigen-
kapital und dem CET 1-Kapital erfolgt im Bereich Sonstige und
Konsolidierung. Dariiber hinaus berichten wir die jeweiligen
Aktiva und Passiva der Segmente. Geschiftsmodellbedingt ist
die Segmentbilanz erst auf Konzernebene ausgeglichen.

Die im Operativen Ergebnis ausgewiesenen Verwaltungs-
aufwendungen beinhalten die Personalaufwendungen, die Sach-
aufwendungen sowie die Abschreibungen auf Sachanlagen und
Sonstige immaterielle Anlagewerte. Restrukturierungsauf-
wendungen und Wertminderungen auf Geschafts- oder Fir-
menwerte und sonstige immaterielle Anlagewerte werden
unterhalb des Operativen Ergebnisses im Ergebnis vor Steuern

ausgewiesen. Die Zuordnung der Verwaltungsaufwendungen zu
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den einzelnen Segmenten erfolgt nach dem Verursachungsprin-
zip. Die sich aus den internen Leistungen ergebenden indirek-
ten Aufwendungen werden dem Leistungsempfinger in
Rechnung gestellt beziehungsweise fithren beim Leistungserb-
ringer zu einer entsprechenden Entlastung. Die Bewertung die-
ser internen Leistungsbeziehungen erfolgt zu Marktpreisen
oder Vollkosten.

Die Buchwerte der at-Equity-bewerteten Unternehmen von
180 Mio. Euro (Vorjahr: 735 Mio. Euro) verteilten sich auf die
Segmente Privat- und Unternehmerkunden mit 9 Mio. Euro (Vor-
jahr: 503 Mio. Euro), Firmenkunden mit 170 Mio. Euro (Vorjahr:
231 Mio. Euro) sowie Asset& Capital Recovery mit 1 Mio. Euro
(Vorjahr: 1 Mio. Euro).
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Die nachstehenden Tabellen enthalten Informationen zu den
Segmenten fiir die Geschaftsjahre 2016 und 2015.

Konzernabschluss

2016 Privat-und  Firmenkunden Asset & Capital Sonstige Konzern
Mio. € Unternehmer- Recovery und Konso-

kunden lidierung
Zinsuberschuss 2479 2 825 287 -514 5077
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -119 -185 -599 3 =900
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 2 360 2 640 -312 =511 4177
Provisionsuiberschuss 1956 1279 4 =27 3212
Handelsergebnis und Ergebnis aus
Sicherungszusammenhangen 50 210 -202 262 320
Ergebnis aus Finanzanlagen 140 46 141 17 344
Laufendes Ergebnis aus at-Equity-bewerteten
Unternehmen 131 19 = = 150
Sonstiges Ergebnis 63 66 =17 184 296
Ertrdge vor Risikovorsorge 4819 4 445 213 -78 9 399
Ertrdge nach Risikovorsorge 4700 4260 -386 =75 8499
Verwaltungsaufwendungen 3621 2973 128 378 7 100
Operatives Ergebnis 1079 1287 -514 —-453 1399
Restrukturierungsaufwendungen = 22 = 107 129
Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte und sonstige immaterielle
Anlagewerte - 627 - - 627
Ergebnis vor Steuern 1079 638 -514 -560 643
Aktiva 119 392 210 768 27 005 123 285 480 450
Passiva 140 904 224166 20 435 94 945 480 450
Durchschnittlich gebundenes Eigenkapital 4125 11 580 3313 4149 23167
Operative Eigenkapitalrendite (%) 26,2 11,1 -15,5 4,7
Operative Eigenkapitalrendite abziiglich
Immaterieller Vermogenswerte (%) 43,0 11,9 -15,5 53
Aufwandsquote im operativen Geschaft (%) 75,1 66,9 60,1 75,5
Eigenkapitalrendite des Ergebnisses vor
Steuern (%) 26,2 55 -15,5 2,8
Mitarbeiterdurchschnitt 23 669 7 195 = 18 080 48 944
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20157 Privat-und  Firmenkunden Asset & Capital Sonstige Konzern
Mio. € Unternehmer- Recovery und Konso-

kunden lidierung
Zinsuberschuss 2584 3 551 137 —-545 5727
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -167 -108 -361 -60 -696
Zinslberschuss nach Risikovorsorge 2417 3443 -224 -605 5031
Provisionsiiberschuss 2 020 1428 17 -35 3430
Handelsergebnis und Ergebnis aus
Sicherungszusammenhangen 77 -154 94 477 494
Ergebnis aus Finanzanlagen 65 10 -207 125 =7
Laufendes Ergebnis aus at-Equity-bewerteten
Unternehmen 68 18 -2 -2 82
Sonstiges Ergebnis 31 -20 37 21 69
Ertrdge vor Risikovorsorge 4 845 4 833 76 41 9795
Ertrage nach Risikovorsorge 4678 4725 -285 -19 9099
Verwaltungsaufwendungen 3627 3030 181 319 7 157
Operatives Ergebnis 1051 1695 -466 -338 1942
Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte und sonstige immaterielle
Anlagewerte - - - - -
Restrukturierungsaufwendungen = 57 16 41 114
Ergebnis vor Steuern 1051 1638 —-482 -379 1828
Aktiva 111 562 258 832 22 604 139 703 532 701
Passiva 134 886 272 572 14 951 110 292 532 701
Durchschnittlich gebundenes Eigenkapital 4760 12 401 4182 939 22 282
Operative Eigenkapitalrendite (%) 22,1 13,7 -11,1 6,7
Operative Eigenkapitalrendite abziiglich
Immaterieller Vermoégenswerte (%) 33,2 14,8 -11,1 7,5
Aufwandsquote im operativen Geschaft (%) 74,9 62,7 238,2 731
Eigenkapitalrendite des Ergebnisses vor
Steuern (%) 221 13,2 = -40,4 8,2
Mitarbeiterdurchschnitt 24112 7 442 = 18 237 49 791

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
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Detailangaben Sonstige und Konsolidierung:

Mio. € 2016 2015"

Sonstige Konsoli- Sonstige Sonstige Konsoli- Sonstige
dierung  und Konsoli- dierung und Konsoli-
dierung dierung
Zinslberschuss -366 -148 -514 -492 -53 —545
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 3 - 3 -60 = -60
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge -363 -148 =511 -552 -53 -605
Provisionsiiberschuss -23 -4 =27 -32 =3 -35

Handelsergebnis und Ergebnis aus 262 473
Sicherungszusammenhangen 218 44 4 477
Ergebnis aus Finanzanlagen 35 -18 17 102 23 125

Laufendes Ergebnis aus at-Equity-bewerteten - =2
Unternehmen - - = -2
Sonstiges Ergebnis 191 -7 184 31 -10 21
Ertrdage vor Risikovorsorge 55 -133 -78 80 -39 41
Ertrdge nach Risikovorsorge 58 -133 -75 20 -39 =19
Verwaltungsaufwendungen 401 -23 378 341 =22 319
Operatives Ergebnis -343 -110 -453 -321 -17 -338

Wertminderungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte - =
und sonstige immaterielle Anlagewerte - - = =
Restrukturierungsaufwendungen 101 6 107 41 = 41
Ergebnis vor Steuern -444 -116 -560 -362 =17 -379
Aktiva 123 015 270 123 285 139 703 = 139 703
Passiva 94 804 141 94 945 110 292 = 110 292

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Unter Konsolidierung berichten wir iiber Konsolidierungs- und
Uberleitungssachverhalte vom Ergebnis der Segmente und des
Bereichs Sonstige auf den Konzernabschluss. Unter anderem
werden dort folgende Sachverhalte abgebildet:

o Bewertungseffekte aus der Anwendung des Hedge Accountings
gemdll [AS 39 auf segmentiibergreifende Transaktionen

werden in Konsolidierung gezeigt.

e Das dem Segment Firmenkunden aus steuerlich induzierten

Transaktionen im Zinsiiberschuss zugeordnete vorsteueraqui-

valent wird unter Konsolidierung wieder eliminiert.

e In den Segmenten angefallene Bewertungsergebnisse fiir eigene

Schuldverschreibungen und eigene Aktien werden unter Konsoli-

dierung eliminiert.

o Sonstige Konsolidierungseffekte fiir konzerninterne Sachver-

halte sind ebenfalls hierin enthalten.



Die im Rahmen der Segmentberichterstattung erhobene regio-
nale Aufgliederung des Ergebnisses, die im Wesentlichen auf
dem jeweiligen Sitz der Filiale oder des Konzernunternehmens
basiert (geografische Markte), ergab nachfolgende Verteilung:
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2016 Deutschland Europa Amerika Asien Sonstige Gesamt
Mio. € ohne
Deutschland
Zinslberschuss 3475 1361 82 159 = 5077
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -686 -207 9 -16 = -900
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 2789 1154 91 143 = 4177
Provisionsuiberschuss 2 668 476 44 24 = 3212
Handelsergebnis und Ergebnis aus
Sicherungszusammenhangen -265 492 =5 98 = 320
Ergebnis aus Finanzanlagen 191 148 3 2 - 344
Laufendes Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Unternehmen 141 5 4 = = 150
Sonstiges Ergebnis 264 33 3 -4 = 296
Ertrdge vor Risikovorsorge 6474 2515 131 279 = 9399
Ertrdge nach Risikovorsorge 5788 2 308 140 263 = 8499
Verwaltungsaufwendungen 5532 1282 134 152 = 7 100
Operatives Ergebnis 256 1026 6 111 = 1399
Risikoaktiva fiir Kreditrisiken 91 460 47 006 4742 3672 = 146 880
Im Vorjahr erzielten wir in den geografischen Mairkten folgende
Ergebnisse:
2015 Deutschland Europa Amerika Asien Sonstige Gesamt
Mio. € ohne
Deutschland
Zinslberschuss 3273 2239 226 -1 = 5727
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -494 -240 36 2 = -696
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 2779 1999 262 =0 = 5031
Provisionsiiberschuss 2 838 517 34 41 = 3430
Handelsergebnis und Ergebnis aus
Sicherungszusammenhangen 480 -134 -140 288 = 494
Ergebnis aus Finanzanlagen -108 100 = 1 = =7/
Laufendes Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Unternehmen 70 4 5 3 = 82
Sonstiges Ergebnis 61 34 -19 =7 = 69
Ertrdge vor Risikovorsorge 6614 2760 106 315 = 9795
Ertrdge nach Risikovorsorge 6120 2520 142 317 = 9099
Verwaltungsaufwendungen 5488 1399 123 147 = 7 157
Operatives Ergebnis 632 1121 19 170 = 1942
Risikoaktiva fiir Kreditrisiken 97 134 54 798 4019 3 456 = 159 407

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Von den Ertrdgen vor Risikovorsorge in Europa entfielen rund
35 % auf unsere Einheiten in GroRbritannien (Vorjahr: 40 %),
40 % auf unsere Einheiten in Polen (Vorjahr: 36 %) und 15 % auf
unsere Einheiten in Luxemburg (Vorjahr: 13 %). Statt der langfris-
tigen Vermogenswerte weisen wir die Risikoaktiva fiir Kreditrisi-
ken aus.

In Ubereinstimmung mit IFRS 8.32 hat die Commerzbank ent-
schieden, auf eine Aufgliederung des Gesamtbetrages der Ertrage
des Commerzbank-Konzerns nach Produkten und Dienstleistun-
gen zu verzichten. Aus Effizienzgriinden wurde von einer Erhe-
bung dieser Daten abgesehen, da sie weder fiir die interne
Steuerung noch fiir das Managementreporting genutzt werden.
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Erlauterungen zur Bilanz

(46) Barreserve

Als Barreserve fassen wir folgende Posten zusammen:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Kassenbestand 1431 1391 2,9
Guthaben bei Zentralnotenbanken 33030 23 858 38,4
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 341 3260 -89,5
Gesamt 34 802 28 509 22,1

Im Guthaben bei Zentralnotenbanken waren Forderungen von
18 350 Mio. Euro (Vorjahr: 16 089 Mio. Euro) an die Deutsche
Bundesbank enthalten. Das im Durchschnitt vorzuhaltende Mindest-
reservesoll betrug 2 758 Mio. Euro (Vorjahr: 770 Mio. Euro) fiir die

(47) Forderungen an Kreditinstitute

Erfiillungsperiode Dezember 2016 bis Januar 2017. Da sich die
Erfilllung der Mindestreservepflicht nach den durchschnittlichen
Guthaben bemisst, gibt es keine Verfligungsbeschrankungen fiir
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank.

Gesamt Taglich fallig Andere Forderungen
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in % 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015’
Kreditinstitute in Deutschland 11706 14 208 -17,6 5408 5337 6298 8 871
Kreditinstitute auBerhalb
Deutschlands 46 882 57 681 -18,7 14 103 18 216 32779 39 465
Gesamt 58 588 71 889 -18,5 19 511 23553 39 077 48 336
darunter entfallen auf die Kategorie:
Kredite und Forderungen 43 033 49 269 -12,7
Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte - =
Erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet
(Fair Value Option) 15 555 22 620 -31,2
" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
Die Forderungen an Kreditinstitute beliefen sich nach Abzug der
Risikovorsorge auf 58 529 Mio. Euro (Vorjahr: 71 805 Mio. Euro).
Die nachfolgende Tabelle stellt die Forderungen an Kredit-
institute nach wesentlichen Geschéftsarten dar:
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Reverse Repos und Cash Collaterals 33395 43774 -23,7
Forderungen aus dem Geldhandel 1662 765
Schuldscheindarlehen 1241 1185 4,7
Ubrige Forderungen 22 290 26 165 -14,8
Gesamt 58 588 71 889 -18,5

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).



(48) Forderungen an Kunden
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Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Forderungen an Kunden in Deutschland 146 288 143 904 1,7
Forderungen an Kunden auRerhalb Deutschlands 70 230 78 833 -10,9
Gesamt 216 518 222 737 -2,8
darunter entfallen auf die Kategorie:
Kredite und Forderungen 208 095 211 350 -1,5
Zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte - -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Fair Value Option) 8423 11 387 -26,0
Die Forderungen an Kunden beliefen sich nach Abzug der Risiko-
vorsorge auf 212 848 Mio. Euro (Vorjahr: 218 875 Mio. Euro).
Die nachfolgende Tabelle stellt die Forderungen an Kunden
nach wesentlichen Geschéftsarten dar:
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Reverse Repos und Cash Collaterals 12 362 14 980 -17,5
Forderungen aus dem Geldhandel 522 517 1,0
Schuldscheindarlehen 13 290 14 165 -6,2
Bau- und Schiffsfinanzierungen 92 994 93 999 -1,1
Ubrige Forderungen 97 350 99 076 -1,7
Gesamt 216 518 222 737 -2,8

In den Schuldscheindarlehen und den Ubrigen Forderungen an
Kunden waren Kommunalkredite von 17 784 Mio. Euro (Vorjahr:
17 945 Mio. Euro) enthalten. In den dinglich besicherten Bau- und

(49) Kreditvolumen

Schiffsfinanzierungen weisen wir die gesamte Inanspruchnahme
aus; der Beleihungswert zum 31. Dezember 2016 betrug
57 616 Mio. Euro (Vorjahr: 58 464 Mio. Euro).

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Kredite an Kreditinstitute 19 894 22 617 -12,0
Kredite an Kunden 204 156 207 757 -1,7
Gesamt 224 050 230 374 -2,7

Kredite grenzen wir gegeniiber den Forderungen an Kredit-
institute und Kunden dahingehend ab, dass als Kredite nur solche
Forderungen gezeigt werden, fiir die besondere Kreditverein-

barungen mit den Kreditnehmern geschlossen wurden. Damit
werden zum Beispiel Geldhandelsgeschifte mit Banken und
Reverse-Repo-Geschifte nicht als Kredite ausgewiesen.
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(50) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft wird nach konzerneinheit- falle haben wir Portfoliowertberichtigungen anhand der aus der
lichen Regeln gebildet und deckt alle erkennbaren Bonitatsrisiken Basel-3-Systematik abgeleiteten Verfahren ermittelt. Insgesamt

ab. Fir eingetretene, aber noch nicht bekannt gewordene Aus- entwickelte sich die Risikovorsorge im Kreditgeschift wie folgt:
Mio. € Stand Zufithrungen Auflésungen Verbrauch Verande-  Wechselkurs- Stand
1.1.2016 rungen im anderungen/ 31.12.2016
Konsolidie- Umbuchungen
rungskreis /Unwinding
Risikovorsorge fiir bilanzwirksame
Risiken im Kreditgeschaft 3946 1604 699 1149 = 27 3729
Forderungen an Kreditinstitute 84 7 35 1 4 59
Forderungen an Kunden 3 862 1597 664 1148 23 3670
Rickstellungen fur auBerbilanzielle
Risiken im Kreditgeschaft 246 49 90 = = 205
Gesamt 4192 1653 789 1149 = 27 3934

Die erfolgswirksamen Zufiihrungen und Auflésungen fiihrten unter
Beriicksichtigung von Direktabschreibungen, Zuschreibungen und
Eingidngen auf abgeschriebene Forderungen zu Risikovorsorgeauf-
wendungen von 900 Mio. Euro (Vorjahr: 696 Mio. Euro).

Wertberichtigungen fiir Wertberichtigungen fiir Wertberichtigungen
Einzelrisiken Portfoliorisiken gesamt

Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 Verand. in %
Stand 1.1. 3282 5079 664 696 3946 5775 -31,7
Zufuhrungen 1578 1577 26 105 1604 1682 -4,6
Abgange 1708 3257 140 140 1848 3397 —-45,6

darunter: Inanspruchnahmen 1149 2219 - = 1149 2219 —48,2

darunter: Auflosungen 559 1038 140 140 699 1178 -40,7
Veranderungen im
Konsolidierungskreis - -12 - - - -12 -100,0
Wechselkursanderungen/
Umbuchungen/Unwinding 34 =105 -7 3 27 -102
Stand 31.12. 3186 3282 543 664 3729 3946 -5,5

Riickstellungen fiir Riickstellungen fiir Riickstellungen im
Einzelrisiken Portfoliorisiken Kreditgeschaft

Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 Verand. in %
Stand 1.1. 110 111 136 127 246 238 3,4
Zuflhrungen 34 56 15 17 49 73 -32,9
Abgange 69 60 21 9 90 69 30,4

darunter: Inanspruchnahmen - 2 - - - 2

darunter: Auflésungen 69 58 21 9 90 67 34,3

Veranderungen im
Konsolidierungskreis - - - = - _

Wechselkursanderungen/
Umbuchungen/Unwinding 1 3 =1 1 - 4

Stand 31.12. 76 110 129 136 205 246 -16,7
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Die Aufgliederung der Risikovorsorge fiir Adressenausfallrisiken

nach Kundengruppen zum 31. Dezember 2016 stellte sich wie

folgt dar:

Mio. € Einzelwertberichtigungen Kreditausfdlle? Nettozufiihrung? zu den
und Riickstellungen fir im Jahr 2016  Wertberichtigungen und

das Kreditgeschaft Riickstellungen im
Kreditgeschaft

Kunden in Deutschland 1508 759 616
Firmenkunden 1348 627 579
Verarbeitendes Gewerbe 395 150 91
Baugewerbe 67 16 6
Handel 218 79 32
Dienstleistungen und Ubrige 668 382 450
Privatkunden 160 132 37
Kunden auBerhalb Deutschlands 1735 624 375
Firmenkunden und Privatkunden 1733 624 375
Offentliche Haushalte 2 - -
Risikovorsorge Kunden 3243 1383 991
Kreditinstitute in Deutschland = = =
Kreditinstitute auBerhalb Deutschlands 18 5 -8
Risikovorsorge Kreditinstitute 18 5 -8
Gesamt 3 261 1388 983

! Direktabschreibungen, Verbrauch von Wertberichtigungen und Verbrauch von Riickstellungen im Kreditgeschaft.
2 Zufiihrung abziglich Auflésung.

Den Kreditausfallen und der Nettozufiihrung zur Risikovorsorge von 200 Mio. Euro (Vorjahr: 248 Mio. Euro) gegeniiber. Die

standen Ertrdge aus Zuschreibungen von 2 Mio. Euro (Vorjahr: folgende Aufstellung enthélt die Kennziffern zur Kreditrisiko-
11 Mio. Euro) und Eingdnge aus abgeschriebenen Forderungen vorsorge:

% 2016 2015

Zufiihrungsquote! 0,39 0,29

Ausfallquote? 0,51 1,01

Bestandsquote? 1,70 1,76

" Nettorisikovorsorge (Neubildung abziiglich Auflésung von Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft
zuzuglich des Saldos aus Direktabschreibungen, Zuschreibungen und Eingangen auf bereits abgeschriebene Forderungen)
in Relation zum durchschnittlichen Kreditvolumen.

2 Kreditausflle (Verbrauch von Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft zuziglich des Saldos aus
Direktabschreibungen, Zuschreibungen und Eingangen auf bereits abgeschriebene Forderungen) in Relation zum
durchschnittlichen Kreditvolumen.

3 Risikovorsorgebestand (Bestand an Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft) in Relation zum durchschnitt-
lichen Kreditvolumen; Kreditvolumen = Forderungen aus besonderen Kreditvereinbarungen mit Kreditnehmern (Note 49).

(51) Aktivische Wertanpassung aus Portfolio Fair Value Hedges

Der Wertanpassungsbetrag von gegen Zinsanderungsrisiken gesicher- wird auf der Passivseite in den Marktwerten aus derivativen
ten Grundgeschaften betrug 310 Mio. Euro (Vorjahr: 284 Mio. Euro). Sicherungsinstrumenten ausgewiesen.
Ein okonomisch gegenldufiger Betrag der Sicherungsinstrumente
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(52) Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten

In diesem Posten werden die positiven Marktwerte von Derivaten
ausgewiesen, die zur Absicherung von Grundgeschiften gegen das

Zinsanderungsrisiko eingesetzt wurden.

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Positive Marktwerte Micro Fair Value Hedge Accounting 1720 2788 -38,3
Positive Marktwerte Portfolio Fair Value Hedge Accounting 348 231 50,6
Positive Marktwerte Cash Flow Hedge Accounting 7 12 -41,7
Gesamt 2075 3031 -31,5

(53) Handelsaktiva

Die Handelsaktivititen des Konzerns umfassen den Handel mit In den Positiven Marktwerten sind auch derivative Finanz-
instrumente enthalten, die nicht als Sicherungsinstrumente im

e Schuldverschreibungen und anderen zinsbezogenen Wert- Rahmen des Hedge Accountings eingesetzt werden konnen.
papieren,

e Aktien, anderen eigenkapitalbezogenen Wertpapieren und
Anteilen an Investmentfonds,

e Schuldscheindarlehen und sonstigen Forderungen,

e Devisen und Edelmetallen,

e derivativen Finanzinstrumenten und

e Sonstigen Handelsaktiva.

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Schuldverschreibungen und andere zinsbezogene Wertpapiere 4361 9 150 -52,3
Geldmarktpapiere 324 507 -36,1
von offentlichen Emittenten 49 287 -82,9
von anderen Emittenten 275 220 25,0
Anleihen und Schuldverschreibungen 4037 8 643 -53,3
von offentlichen Emittenten 1836 2 402 -23,6
von anderen Emittenten 2201 6241 -64,7
Schuldscheindarlehen und sonstige Forderungen 1044 1542 -32,3
Aktien, andere eigenkapitalbezogene Wertpapiere und Anteile an
Investmentfonds 20 642 26 540 -22,2
Aktien 16 449 20 699 -20,5
Anteile an Investmentfonds 4145 5820 -28,8
Sonstige eigenkapitalbezogene Wertpapiere 48 21
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 62 205 76 721 -18,9
Wahrungsbezogene derivative Geschafte 15 049 15174 -0,8
Zinsbezogene derivative Geschafte 42 551 56 088 =241
Aktienderivate 2328 1460 59,5
Kreditderivate 1489 1 650 -9,8
Ubrige derivative Geschafte 788 2 349 -66,5
Sonstige Handelsaktiva 610 871 -30,0
Gesamt 88 862 114 824 -22,6

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Von den Schuldverschreibungen und anderen zinsbezogenen papieren und Anteilen an Investmentfonds waren 21 213 Mio. Euro
Wertpapieren sowie Aktien, anderen eigenkapitalbezogenen Wert- (Vorjahr: 32 712 Mio. Euro) borsennotiert.



(54) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen Finanzinstrumente, die keinem ande-
ren Bilanzposten zugeordnet werden. Sie setzen sich zusammen
aus den nicht Handelszwecken dienenden Schuldverschreibungen
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mentfonds, den Beteiligungen (einschlieflich aus Wesentlich-
keitsgriinden nicht at-Equity-bewerteten assoziierten Unter-

nehmen und Gemeinschaftsunternehmen) sowie aus Wesent-

und anderen zinsbezogenen Wertpapieren, Aktien und anderen lichkeitsgriinden den Anteilen an nicht konsolidierten
eigenkapitalbezogenen Wertpapieren sowie Anteilen an Invest- Tochterunternehmen.
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Schuldverschreibungen und andere zinsbezogene Wertpapiere’ 69 094 80 798 -14,5
Geldmarktpapiere 412 2070 -80,1
von offentlichen Emittenten - 299 .
von anderen Emittenten 412 1771 -76,7
Anleihen und Schuldverschreibungen 68 682 78 728 -12,8
von offentlichen Emittenten 41 257 44 226 -6,7
von anderen Emittenten 27 425 34 502 -20,5
Aktien, andere eigenkapitalbezogene Wertpapiere und Anteile an
Investmentfonds 712 746 -4,6
Aktien 34 115 -70,4
Anteile an Investmentfonds 667 620 7,6
Sonstige eigenkapitalbezogene Wertpapiere 11 11 0,0
Beteiligungen 222 232 -4,3
darunter: an Kreditinstituten 12 12 0,0
Anteile an Tochterunternehmen 152 163 -6,7
darunter: an Kreditinstituten - = .
Gesamt 70 180 81939 -14,4
darunter entfallen auf die Kategorie:
Kredite und Forderungen 29 698 36 486 -18,6
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 39 635 43 026 -7,9
darunter: mit Anschaffungskosten bewertet 188 307 -38,8
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Fair Value Option) 847 2427 -65,1

" Gekiirzt um Portfoliowertberichtigungen fiir umgewidmete Wertpapiere von 15 Mio. Euro (Vorjahr: 40 Mio. Euro).

2016 waren
188 Mio. Euro (Vorjahr: 307 Mio. Euro) eigenkapitalbezogene

In den Finanzanlagen zum 31. Dezember
Finanzinstrumente enthalten, die im Wesentlichen nicht bdrsen-
notiert sind (unter anderem GmbH-Anteile) und zu Anschaffungs-

kosten bilanziert wurden, da uns keine verldsslichen Angaben zur

Berechnung von beizulegenden Zeitwerten vorlagen. Es ist
beabsichtigt, diese Finanzinstrumente weiterhin zu halten.

Im Geschiftsjahr 2016 wurden Finanzinstrumente, die zu
Anschaffungskosten bewertet sind, mit einem Buchwert von 6 Mio.
Euro ausgebucht. Daraus resultiert ein Ergebnis von 7 Mio. Euro.

185
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In der folgenden Tabelle sind die in den Finanzanlagen enthalte-
nen borsennotierten Bestande dargestellt. Die zur VerdauBerung
verfiigharen Finanzanlagen und Finanzanlagen, auf die die Fair

Value Option angewendet wird, sind dabei mit ihren Marktwerten
aufgefiihrt. Die Finanzanlagen der Kategorie Kredite und Forde-
rungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten gezeigt.

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Schuldverschreibungen und andere zinsbezogene Wertpapiere 62 731 70 894 -11,5
Aktien, andere eigenkapitalbezogene Wertpapiere und Anteile an

Investmentfonds 251 237 5,9
Beteiligungen 6 5 20,0
Gesamt 62 988 71136 -11,5

Fiir die in den Geschaftsjahren 2008 und 2009 aus der Kategorie
Zur Veraulerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte in die
Kategorie Kredite und Forderungen umgewidmeten Wertpapiere
belief sich die Neubewertungsriicklage nach latenten Steuern zum
31. Dezember 2016 auf -0,4 Mrd. Euro (Vorjahr: —0,5 Mrd. Euro).
Dieser negative Bestand wird iiber die Restlaufzeit der umgewid-
meten Wertpapiere aufgelost. Ohne die durchgefiihrten Umwidmun-
gen in den Geschaftsjahren 2008 und 2009 hatte sich eine
Neubewertungsriicklage nach latenten Steuern fiir den umgewid-
meten Bestand von —2,2 Mrd. Euro zum 31. Dezember 2016 ergeben
(Vorjahr: —2,3 Mrd. Euro); die Veranderung zum Vorjahr betrug somit
0,1 Mrd. Euro (Veranderung 31. Dezember 2015 zum 31. Dezember
2014: 0,4 Mrd. Euro).

Neben der Auflosung aus auf Portfoliobasis ermittelten Wert-
berichtigungen von —25 Mio. Euro (Vorjahr: —2 Mio. Euro) wurden
fiir die umgewidmeten Bestinde im laufenden Geschaftsjahr
saldiert 0,5 Mrd. Euro (Vorjahr: 0,7 Mrd. Euro) in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst.

Zum 31. Dezember 2016 betrug der Buchwert der umgewid-
meten Bestinde 28,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 34,4 Mrd. Euro), der
beizulegende Zeitwert belief sich auf 25,3 Mrd. Euro (Vorjahr:
31,8 Mrd. Euro) und der Bestand der Portfoliowertberichtigungen
betrug kumuliert 15 Mio. Euro (Vorjahr: 40 Mio. Euro). Die
Geschidfte wiesen durchschnittliche Effektivzinssatze zwischen
0,0 % und 11,8 % (Vorjahr: zwischen 0,0 % und 11,0 %) auf und
wir erwarten daraus einen Zahlungsmittelzufluss von 31,1 Mrd.
Euro (Vorjahr: 40,5 Mrd. Euro).
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Die Entwicklung der Beteiligungen und Anteile an nicht konsoli-

dierten Tochterunternehmen stellte sich wie folgt dar:

Beteiligungen Anteile an
Tochterunternehmen
Mio. € 2016 2015 2016 2015
Buchwert zum 1.1. 232 177 163 112
Anschaffungskosten zum 1.1. 264 261 607 550
Wechselkursveranderungen 0 1 -49 20
Zugange 63 66 891 61
Abgange 14 56 842 27
Umbuchungen in die Zur VerauBerung gehaltenen
langfristigen Vermogenswerte und Vermdégenswerte aus
VerauRerungsgruppen =72 = - =
Sonstige Umbuchungen/Veranderungen
Konsolidierungskreis -26 -8 -88 3
Anschaffungskosten zum 31.12. 215 264 519 607
Zuschreibungen - = - =
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1. 85 91 444 438
Wechselkursveranderungen 0 1 -49 20
Zugange 9 9 5 17
Abgange 2 8 28 20
Umbuchungen in die Zur VerauBerung gehaltenen
langfristigen Vermdogenswerte und Vermdgenswerte aus
VerauRerungsgruppen - = - =
Sonstige Umbuchungen/Veranderungen
Konsolidierungskreis -17 -8 -5 =11
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. 75 85 367 444
Kumulierte Veranderungen aus der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert 82 53 - =
Buchwert zum 31.12. 222 232 152 163
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(55) Anteile an at-Equity-bewerteten Unternehmen

Die Entwicklung der Anteile an at-Equity-bewerteten Unternehmen
von 180 Mio. Euro (Vorjahr: 735 Mio. Euro) stellte sich wie folgt dar:

Assoziierte Gemeinschafts-

Unternehmen unternehmen

Mio. € 2016 2015 2016 2015
Equity-Buchwert zum 1.1. 673 631 62 46
Anschaffungskosten zum 1.1. 444 444 99 102

Wechselkursveranderungen 1 4 - -

Zugange - 6 - 2

Abgange - = 2 5

Umbuchungen in die Zur VerduBerung gehaltenen

langfristigen Vermogenswerte und Vermogenswerte aus

VerauRerungsgruppen -313 = -80 =

Sonstige Umbuchungen/Veranderungen

Konsolidierungskreis - -10 - =
Anschaffungskosten zum 31.12. 132 444 17 99
Zuschreibungen 7 7 - =
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1. 21 26 - -

Wechselkursveranderungen - = - =

Zugange 3 = - =

Abgange - = - =

Umbuchungen in die Zur VerauBerung gehaltenen

langfristigen Vermogenswerte und Vermogenswerte aus

VerauBerungsgruppen - = - =

Sonstige Umbuchungen/Veranderungen

Konsolidierungskreis - -5 - =
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. 24 21 - =
Kumulierte Veranderungen aus der At-Equity-Bewertung 64 243 -16 -37
Equity-Buchwert zum 31.12. 179 673 1 62
darunter: Anteile an Kreditinstituten 73 497 - =

In den Equity-Buchwerten waren keine borsennotierten Unter-
nehmen enthalten (Vorjahr: -).

Im Geschiftsjahr 2016 sind 23 Mio. Euro (Vorjahr: 35 Mio.
Euro) Dividenden von at-Equity-bewerteten assoziierten Unter-
nehmen und, wie auch im Vorjahr, keine Dividenden von
at-Equity-bewerteten Gemeinschaftsunternehmen direkt oder
indirekt an die Commerzbank Aktiengesellschaft geflossen.

Ebenfalls wie im Vorjahr gab es weder einen Equity-Buchwert
fiir at-Equity-bewertete assoziierte Unternehmen noch fiir
at-Equity-bewertete Gemeinschaftsunternehmen (siehe Note 4), der
sich auf null belauft.

Der Riickgang der kumulierten Verdnderungen aus at-Equity
bewerteten Unternehmen ist auf die Umgliederung von assoziier-
ten Unternehmen in den Posten Zur VerduBerung gehaltene

langfristige Vermogenswerte und Vermogenswerte aus Veraulie-
rungsgruppen zuriickzufiihren.

Sofern Verpflichtungen aus Eventualverbindlichkeiten von
at-Equity-bewerteten Unternehmen oder aufgegebene Geschafts-
bereiche bei at-Equity-bewerteten Unternehmen bestehen, ist der
Commerzbank-Konzern in Hohe des jeweiligen Anteilsbesitzes
daran beteiligt.

Bei den Anteilen an at-Equity-bewerteten Unternehmen han-
delt es sich um nicht strategische Beteiligungen des Commerz-
bank-Konzerns, die im Wesentlichen im Finanzdienstleistungs-
sektor sowie im Leasinggeschift titig sind. Die Angaben in dieser
Note erfolgen daher aggregiert, und zwar jeweils fiir die assoziier-
ten Unternehmen und fir die Gemeinschaftsunternehmen. Eine
vollstindige Aufzdhlung aller at-Equity-bewerteten Unternehmen
ist der Note 103 zu entnehmen.



Die Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
sowie Ertrige und Aufwendungen unserer at-Equity-bewerteten
Unternehmen sind nachstehend aufgelistet:
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Assoziierte Gemeinschafts- Gesamt
Unternehmen unternehmen
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 Verand.in %
Kurzfristige Vermogenswerte 325 1660 3 13 328 1673 -80,4
darunter:
Geld und Geldaquivalente 47 266 3 10 50 276 -81,9
Langfristige Vermogenswerte 804 2 696 0 198 804 2 894 -72,2
Vermogenswerte gesamt 1129 4 356 3 211 1132 4567 -75,2
Kurzfristige Schulden 263 1 637 0 189 263 1826 -85,6
darunter:
kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 255 1549 0 167 255 1716 -85,1
Langfristige Schulden 681 2 055 173 172 854 2227 -61,7
darunter:
langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 668 2 042 173 167 841 2209 -61,9
Schulden gesamt 944 3692 173 361 1117 4 053 -72,4
Zinsertrage 20 188 0 20 191 -89,5
Zinsaufwendungen 15 64 7 22 71 -69,0
Abschreibungen 2 5 - 2 8 -75,0
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 2 27 - - 2 27 -92,6
Ertrage gesamt 44 185 -6 7 38 192 -80,2
Aufwendungen gesamt 24 104 1 21 25 125 -80,0
Ergebnis aus fortgefuhrten
Tatigkeiten 18 54 -7 -14 11 40 -72,5
Sonstiges Periodenergebnis - = - = - =
Gesamtergebnis 18 54 -7 -14 11 40 -72,5
Eventualverbindlichkeiten 384 342 0 10 384 352 9,1
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Unsere Anteile an der Gesamtsumme aller finanziellen Vermo-
genswerte und Schulden sowie dem Ergebnis der wegen unter-
geordneter Bedeutung nicht at-Equity-bewerteten assoziierten

Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen stellten sich wie

folgt dar:

Assoziierte Gemeinschafts- Gesamt
Unternehmen unternehmen

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 Verand.in %
Buchwert 103 72 - = 103 72 43,1
Vermogenswerte 251 296 36 39 287 335 -14,3
Schulden 203 255 37 39 240 294 -18,4
Ergebnis aus fortgefuihrten

Tatigkeiten 17 41 -1 = 16 41 -61,0
Sonstiges Periodenergebnis - = - = - =
Gesamtergebnis 17 41 -1 - 16 41 -61,0

(56) Immaterielle Anlagewerte
a) Methode des Werthaltigkeitstests fiir Geschafts- oder

Firmenwerte und sonstige immaterielle Anlagewerte
Alle Geschifts- oder Firmenwerte werden zum Erwerbszeitpunkt
auf die Cash Generating Units (CGUs) alloziert. Die Commerzbank
hat die Segmente nach IFRS 8 als CGUs definiert. Eine Beschrei-
bung der Segmente erfolgt in Note 45. In der Folge werden diese
Vermggenswerte in Ubereinstimmung mit IAS 36 mindestens jihr-
lich, oder sofern ein Trigger-Event vorliegt, auf ihre Werthaltigkeit
auf Ebene der CGUs iiberpriift. Dabei wird der Buchwert des
gebundenen Eigenkapitals eines Segments als CGU (einschlieBlich
eines zugeordneten Geschifts- oder Firmenwertes) mit deren
erzielbarem Betrag verglichen. Der Buchwert des gebundenen
Eigenkapitals wird durch Zuordnung des bilanziellen Konzern-
eigenkapitals auf die CGUs ermittelt.

Dabei werden zundchst samtliche direkt allozierbaren Bestand-
teile auf die Segmente verteilt, die Zuordnung des verbleibenden
Betrags auf die Segmente erfolgt in Relation zur Gesamtri-

sikoaktiva. Das in den neutralen Bereich allozierte Konzerneigen-

b) Annahmen des Werthaltigkeitstests fiir Geschafts- oder
Firmenwerte und sonstige immaterielle Anlagewerte

Fir die Ertragswertberechnung des Geschifts- oder Firmenwertes
verwendet die Commerzbank das Capital Asset Pricing Model
(CAPM), in das im Wesentlichen am Markt beobachtbare Parame-
ter einflieRen. Die aus dem Modell abgeleiteten risikoaddquaten
Zinssatze werden fiir die Abzinsung der erwarteten Cash Flows
der CGUs herangezogen. Hieraus ergibt sich der erzielbare Betrag,
der im Verhiltnis zum Buchwert zu einer Uber- oder Unterde-
ckung fithren kann. Im Falle einer Unterdeckung nimmt die
Commerzbank zunichst eine Wertminderung auf den Geschafts-
oder Firmenwert der CGU vor. Der Ausweis erfolgt in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung im Posten Wertminderungen auf Geschéfts-
oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Anlagewerte. Ein
etwaiger dariiber hinausgehender Wertminderungsbedarf wird

kapital wird, ausschlieflich fiir Zwecke des Werthaltigkeitstests
bei den Geschifts- oder Firmenwerten, anhand der Relation Risi-
koaktiva zu Gesamtrisikoaktiva vollstandig auf die tibrigen Seg-
mente verteilt. Der erzielbare Betrag wird als der hohere Betrag
aus Nutzungswert (Value in Use) und NettoverduBerungswert (Fair
Value less Cost of Disposal) ermittelt. Der Nutzungswert basiert
auf den erwarteten Ergebnissen der Einheit sowie den Kapital-
effekten gemal der vom Vorstand genehmigten Mehrjahres-
planungen der einzelnen Segmente. Ebenfalls ausschlieflich fiir
Zwecke des Werthaltigkeitstests werden die wesentlichen Auf-
wendungen des neutralen Bereichs nach einem differenzierten
Schliissel auf die Segmente verteilt. Sofern der Nutzungswert den
Buchwert unterschreitet, wird zusatzlich der Nettoveraullerungs-
wert (Fair Value less Cost of Disposal) ermittelt. Der hohere Wert

wird angesetzt.

anteilig auf die tbrigen Vermogenswerte der CGU verteilt und
ebenfalls in diesem Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst. Die erwarteten Ergebnisse der CGUs beruhen generell auf
der Mehrjahresplanung der Segmente, die vier Planjahre beinhal-
tet. Dartiber hinausgehende Geschéftsjahre werden, sofern erfor-
derlich,
flieBen mit einer konstanten Wachstumsrate auf Basis der erwarte-

auf ein nachhaltiges Ergebnisniveau angepasst und

ten Entwicklungen von Bruttoinlandsprodukt und Inflationsrate fiir
die Berechnung der ewigen Rente ein. Im neuen Segment Privat-
und Unternehmerkunden liegt dieser Faktor bei 1,6 % und im
neuen Segment Firmenkunden bei 1,5%. In der bisherigen
Segmentstruktur lag der Faktor fiir die Segmente Privatkunden,
Mittelstandsbank und Corporates & Markets bei 1,5 % (Vorjahr:



1,5 %) und im Segment Central & Eastern Europe bei 1,8 % (Vor-
jahr: 1,8 %). Die Mehrjahresplanung besteht neben der Ergebnis-
planung aus einer Planung der Risikoaktiva sowie des gebundenen
Eigenkapitals unter Berlicksichtigung von regulatorischen Min-
destkapitalquoten. Wesentliche Werttreiber sind Forderungsvolu-
mina, Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge sowie Provisions-
iiberschuss. Weitere sensibel reagierende Planungsparameter sind
die Risikoaktiva. Die Planungen basieren auf Prognosen des

Economic Research hinsichtlich wesentlicher Annahmen wie zum
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Beispiel der Entwicklung der Zinsen, Wechselkurse, Aktien- und
Rentenmairkte. Dabei finden Erfahrungen des Managements aus
der Vergangenheit ebenso Eingang in die Planungen wie das
Abwéagen von Chancen und Risiken aus den Prognosen.

Die wesentlichen Annahmen des Managements, auf denen die
Cash-Flow-Prognosen der jeweiligen CGU basieren, und der
jeweils hierbei gewahlte Managementansatz stellen sich fiir die

Segmentstruktur wie folgt dar:

Managementansatz

e Zentrale Annahmen basieren auf internen und externen

Segment Wesentliche Annahmen

Privat- und Neue Privatkundenstrategie — strategische Investition in
Unternehmer- Wachstum bei gleichzeitiger Stabilisierung der Kosten
kunden e Weiterentwicklung von der Filialbank zur Multikanalbank

e Wachstum schaffen durch neue Wege im Neukunden-
wachstum und durch zielgerichtete Bearbeitung der

Bestandskunden uber die digitale Kundenansprachelogik

Effizienz schaffen durch Digitalisierung der Prozesse und
Aufbau einer kanalunabhangigen Plattform zur Produk-
tion digitaler Ratenkredite im eigenen Kreditbuch,
Straffung der Produktpalette sowie durch aktives
Kostenmanagement tiber die Optimierung von Organisa-

tionsstrukturen

Ausbau und Starkung der Marktposition der Commerz
Real u.a. durch Vorreiterrolle als erster digitaler Asset-

manager und integrierter Investmentdienstleister

Wachstumskurs der comdirect durch Ausbau smartes
und innovatives Vermdgensmanagement mit Wert-

papieren

mBank mit fortlaufender Umsetzung der im Juni 2016
angekindigten Mobile-Bank-Strategie 2016-2020 fiir
organisches Wachstum durch:

— Fortsetzung der Digitalisierungsstrategie mit Multi-
kanalansatz, insbesondere im Privatkundengeschaft
(Ausbau der Fiihrungsposition im Mobile & Transaction
Banking)

— Starkere Ausschopfung des vorhandenen Geschaftspo-
tenzials insb. durch Ausbau des Konsumentenkreditge-
schaftes und Einlagengeschafts mit Privatkunden

— Ausbau der Position im Geschaft mit mittelgroen
Firmenkunden sowie Ausweitung des Cross-Border-
Geschafts mit Firmenkunden

— Weitere Effizienz schaffen durch Digitalisierung der

Prozesse sowie durch aktives Kostenmanagement

Studien zur volkswirtschaftlichen Entwicklung sowie des
Marktes

e Managementeinschatzungen zur Gewinnung von Neu-

kunden sowie Stabilisierung der Kosten beruhen auf

bislang erzielten Fortschritten

e Institutionalisierte Kundenbefragungen und Messung der

Kundenzufriedenheit

e Alle Initiativen im Rahmen der Mobile-Bank-Strategie

basieren auf vom Management entwickelten Geschafts-

planen
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Segment Wesentliche Annahmen
Firmen- e Gewinnung neuer Firmenkunden und Ausbau des Markt-
kunden anteils

Internationales Wachstum durch Skalierung des beste-
henden Geschaftsmodells

Weiterer Ausbau des Kreditgeschafts und damit Steige-
rung des Zinstberschusses

Starkung des kommerziellen Geschafts mit dem Ziel, die
Marktposition der Commerzbank im Trade Service-
Geschaft weiter auszubauen

Generierung von Ertragen in Corporate Finance durch
Unterstitzung unserer Kunden bei der Unternehmens-
finanzierung und Optimierung ihrer Bilanzstruktur
Ertragsstabilitat im Bereich Fixed Income & Currencies
Umsetzung einer tUbergreifenden, systematischen Digitali-
sierungsstrategie durch Modernisierung bzw. Neuaufbau
von Zugangskanalen, Produkten und Dienstleistungen so-
wie der dahinterstehenden Prozesse und IT-Infrastruktur
Tatigung von Investitionen zur Umsetzung der strategi-
schen Ziele vor allem in IT-Infrastruktur sowie anhaltende
Kostensenkung durch Vereinfachung und Vereinheitlichung
von IT Systemen und Prozessen im Front- und Back-Office
Profitabilisierung durch Kapitalmanagement und Reduk-

tion der Auswirkungen des Niedrigzinsumfeldes

Managementansatz

e Nutzung interner und externer Quellen fiir wesentliche

volkswirtschaftliche Annahmen

Analyse des Kundenbedarfs fir Absicherungs- und

Liquiditatsprodukte unter Einbeziehung der Marktsi-

tuation in die Ermittlung von Volumen und Margen

e Managementeinschatzungen zu den geplanten Kosten-
senkungen beruhen auf bereits umgesetzten und geplan-
ten Effizienzsteigerungen und Prozessoptimierungen

e Managementeinschatzungen zu den geplanten Ertrags-

ausweitungen beruhen auf bereits getatigten und geplan-

ten Investitionen

Potenzialanalysen als Basis zur Ausschopfung von Markt-

anteilen und Gewinnung von Neukunden

Uberproportionale Wachstumschancen in den internatio-

nalen Standorten

Marktanalysen und Kundenbefragungen zu kundenrele-

vanten Digitalisierungsthemen

Beriicksichtigung der Auswirkungen regulatorischer An-
derungen

e Breite und balancierte Aufstellung des Segmentes zum
Management temporarer Schwankungen in den ver-
schiedenen Kapitalmarkten sowie sich anderndem volks-

wirtschaftlichen Umfeld

Aufgrund der den Cash-Flow-Prognosen zugrunde liegenden .

Annahmen und den naturgemiR damit verbundenen Unsicherhei-

ten konnen grundsatzlich — aber nicht darauf beschrankt — nach-

folgende kiinftige Umstinde einen negativen Einfluss auf die

Cash-Flow-Prognosen der CGUs haben:

e schlechter als erwartete Entwicklung des makrookonomischen
Umfeldes

e Entwicklungen der Zinsniveaus im Rahmen der volkswirtschaft-
lichen Prognosen bestétigen sich nicht

e Unsicherheiten in Bezug auf das regulatorische Umfeld, insbe-
sondere die Umsetzung neuer Vorschriften auf europaischer
Ebene

Risikoadaquater Zinssatz'

Privat- und Unternehmerkunden

iber das angenommene Mall hinausgehende nachteilige Ent-

wicklung der Wettbewerbsintensitit

Fiir die Berechnung risikoaddquater Zinssétze (vor Steuern) haben
wir den risikofreien Zins, die Marktrisikopramie und das systema-
tische Risiko (Betafaktor) berticksichtigt. Fiir den risikofreien Zins
und die Marktrisikoprdmie haben wir auf Daten externer Anbieter
zurlickgegriffen. Der Betafaktor wurde auf Basis von segmentspe-
zifischen Vergleichsgruppen ermittelt, die dem spezifischen

Investmentrisiko der Segmente Rechnung tragen.

31.12.2016
10,6%

" Vor Steuern.



c) Veranderung Geschafts- oder Firmenwert

Im Rahmen der Strategie ,,Commerzbank 4.0“ wurde eine neue
Struktur der Segmente zum 30. September 2016 beschlossen. Fiir
den Werthaltigkeitstest stellte neben der Ankiindigung umfassen-
der Restrukturierungsmafnahmen und der damit einhergehenden
Resegmentierung insbesondere die Erhohung der von der
Commerzbank unterstellten Marktrisikopramie als Bewertungspa-
rameter der CGUs ein sogenanntes Trigger-Event dar. Infolgedes-
sen musste die Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte
sowohl auf Basis der bisherigen CGUs (Segmente) als auch auf
Basis der neuen Segmentstruktur gepriift werden. Der Vergleich
zum 30. September 2016 von erzielbarem Betrag (Nutzungswert)
und Buchwert fiihrte im ersten Schritt in der bisherigen Segment-
struktur bei der CGU Corporates & Markets zu einer Unterdeckung
von 4 650 Mio. Euro, woraus die vollstindige Abschreibung des
der CGU zugeordneten Geschifts- oder Firmenwert von 138 Mio.
Euro resultierte, bei einem erzielbaren Betrag von 953 Mio. Euro.
Die Wertminderung der CGU Corporates & Markets (bisherige
Struktur) war im Wesentlichen durch die hohe Kapitalbindung und
niedrige Profitabilitit des Segments Corporates & Markets verur-
sacht. Die erzielbaren Betriage fiir die CGU Mittelstandsbank lagen
um 403 Mio. Euro beziehungsweise um 3,4 % iiber dem Buchwert
und fiir die CGU Central & Eastern Europe um 1 314 Mio. Euro
beziehungsweise um 48,3 % iiber dem Bilanzansatz. Fiir die CGU
Privatkunden lag der erzielbare Betrag unverandert deutlich tiber

dem Buchwert. Die Zuordnung von Kunden aus der bisherigen

Sensitivitaten

Im Geschiftsjahr 2016 entsprach der erzielbare Betrag dem Nut-
zungswert (Value in Use) fiir alle Segmente der Commerzbank.
Zur weiteren Validierung der Werthaltigkeit des Geschifts- oder
Firmenwertes wurde zusatzlich eine Sensitivitatsanalyse durch-
gefiihrt. Fiir die CGU Privat- und Unternehmerkunden wurde dar-
aus kein potentieller Wertminderungsbedarf identifiziert. Da fir
die CGU Firmenkunden der Geschifts- oder Firmenwert bereits
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CGU Mittelstandsbank in die neue CGU Privat- und Unternehmer-
kunden zog eine anteilige Ubertragung des Geschifts- oder Fir-
menwerts der CGU Mittelstandsbank in Hohe von 179 Mio. Euro
nach sich. Die danach aus dem Geschafts- oder Firmenwert der
bisherigen CGU Mittelstandsbank verbliebenen 454 Mio. Euro
wurden der neuen CGU Firmenkunden zugeordnet. Dariiber hin-
aus erfolgte die Ubertragung des bisher der CGU Central § Eastern
Europe zugeordnete Geschifts- oder Firmenwert von 226 Mio.
Euro auf die neue CGU Privat- und Unternehmerkunden. Nach der
Umgliederung ist der CGU Privat- und Unternehmerkunden ein
Geschifts- oder Firmenwert von 1484 Mio. Euro zugeordnet.
Unmittelbar nach der Neustrukturierung der Segmente erfolgte

ein weiterer Werthaltigkeitstest auf Basis der neu gebildeten CGUs.

Durch die Ubertragung des bisherigen Segments Corpora-
tes § Markets auf die neue CGU Firmenkunden bestand eine
Unterdeckung, da der erzielbare Betrag von 1 164 Mio. Euro unter
dem Buchwert lag. Dies fiihrte zur Vollabschreibung des
Geschifts- oder Firmenwerts fiir die CGU Firmenkunden von
454 Mio. Euro. Diese Wertminderung resultierte aus dem Uber-
gang der CGU Corporates & Markets in die neue CGU Firmen-
kunden.

Der zum Jahresende 2016 planmaRig durchgefiihrte Werthal-
tigkeitstest fiithrte zu keinem weiteren Abschreibungsbedarf. Das
Segment Privat- und Unternehmerkunden weist nach wie vor eine

hohe Uberdeckung aus.

vollstindig abgeschrieben wurde, war keine Sensitivitatsanalyse
erforderlich. Bei der Variation des risikoaddquaten Zinssatzes
nach Steuern um -25 beziehungsweise + 25 Basispunkte in der
Detailplanungsphase ergaben sich fiir die neue Segmentstruktur
die nachfolgenden Verhiltnisse zwischen Uber- beziehungsweise
Unterdeckung und Buchwert fiir die CGU Privat- und Unterneh-
merkunden:

Privat- und Unternehmerkunden

Realistischer Wert! Angesetzter risikoadaquater Zinssatz 89,0 %
Sensitivierung’ Risikoadaquater Zinssatz —25 Basispunkte (vorteilhaft) 95,7 %
Risikoadaquater Zinssatz +25 Basispunkte (nachteilig) 82,8 %

" Positive Prozentwerte entsprechen einer Uberdeckung; negative Prozentwerte einer Unterdeckung.
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Auf Basis des realistischen Szenarios wurden weitere Sensitivititen fiir

die Wachstumsrate ermittelt:

Sensitivierung’

Wachstumsrate +25 Basispunkte (vorteilhaft)

Privat- und Unternehmerkunden
94,5 %

Wachstumsrate —25 Basispunkte (nachteilig)

83,9 %

" Positive Prozentwerte entsprechen einer Uberdeckung; negative Prozentwerte einer Unterdeckung.

Verinderungen zugrunde liegender Pramissen und wesentlicher
Planungsannahmen, bei denen sich erzielbarer Betrag und Buch-

wert entsprechen:

Risikoadaquater Zinssatz (nach Steuern) von/auf

Privat- und Unternehmerkunden
8,1 % /11,9 %

Wachstumsrate von/auf

1,6 % / negativ

Risikovorsorge/risikogewichtete Aktiva bezogen auf das Ende der
Planungsphase und die ewige Rente von/auf

84 BP. /251 BP.

" Nicht aussagefahig, da selbst bei einer langfristigen Wachstumsrate von 0 % der erzielbare Betrag Giber dem Buchwert liegt.

Die Prognosen samtlicher CGUs konnen durch globale sowie
branchenspezifische Risiken negativ beeinflusst werden, was zu
einer Wertminderung des Geschifts- oder Firmenwertes fithren
konnte. Hierbei sind insbesondere politische Unsicherheiten im

d) Veranderung der sonstigen immateriellen Anlagewerte

Im Rahmen des im dritten Quartal 2016 durchgefiihrten Werthal-
tigkeitstest wurden aktivierte Geschafts- oder Firmenwerte
sowie weitere nichtfinanzielle Vermogenswerte auf deren Werthal-
tigkeit untersucht. Die Bewertung, basierend auf der bisherigen
Segmentstruktur, fiihrte zu einer Wertminderung fiir die CGU
Corporates & Markets. Der zugeordnete Geschifts- oder Firmen-
wert von 138 Mio. Euro wurde vollstindig abgeschrieben. Weitere
Wertminderungen fiir nichtfinanzielle Vermogenswerte lagen fiir
diese CGU nicht vor. Der in der neuen Struktur der CGU Firmen-
kunden zugeordnete Geschifts- oder Firmenwert von 454 Mio.

Euro war ebenfalls nicht mehr werthaltig und wurde vollstindig

Rahmen der Einfiihrung neuer beziehungsweise der Umsetzung
beschlossener Vorschriften auf deutscher und européischer Ebene
sowie Effekte aus abgeschwichtem Wirtschaftswachstum bezie-
hungsweise anhaltend niedrigem Zinsumfeld hervorzuheben.

wertberichtigt. Da der Wertminderungsbedarf den aktivierten
Geschifts- oder Firmenwert iiberstieg, ergab sich daraus ein
Trigger-Event fiir nichtfinanzielle Vermogenswerte. Dieser fiihrte
fur die CGU Firmenkunden zu einer Abschreibung des aktivierten
Kundenstamms um 35 Mio. Euro. Basis fiir die Abschreibung des
Kundenstamms war dessen beizulegender Zeitwert abziiglich
VerauBerungskosten (Level 3). Die Aufwendungen daraus, die
ausschlieBlich im Zusammenhang mit dem Werthaltigkeitstest
stehen, wurden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Posten
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige
immaterielle Anlagewerte erfasst.

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Geschafts- oder Firmenwerte 1484 2076 -28,5
Sonstige immaterielle Anlagewerte 1563 1449 7,9
Kundenbeziehungen 241 315 -23,5
Selbst erstellte Software 882 738 19,5
Erworbene Software 423 377 12,2
Ubrige 17 19 -10,5
Gesamt 3047 3525 -13,6
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Die Immateriellen Anlagewerte haben sich folgendermalken
entwickelt:
Geschafts- oder Kundenbeziehungen Selbst erstellte Erworbene
Firmenwerte Software Software und
iibrige
immaterielle
Anlagewerte
Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Buchwert zum 1.1. 2076 2076 315 355 738 616 396 283
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 1.1. 2838 2 838 964 964 1342 1073 1499 1336
Wechselkursveranderungen - = - = = -20 6
Zugange - = 15 = 343 277 198 221
Abgange - = - = 12 8 79 62
Umbuchungen in die zur VerauBerung
gehaltenen langfristigen Vermogenswerte
und Vermodgenswerte aus
Vermogensgruppen - - - - - - -6
Umbuchungen/Veranderungen
Konsolidierungskreis - = -15 = - = -42 -2
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 31.12. 2838 2 838 964 964 1673 1342 1550 1499
Zuschreibungen - = - = - = - =
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1. 762 762 649 609 604 457 1103 1053
Wechselkursveranderungen = - = - = -15 5
Zugange 592 = 74 40 199 155 146 104
darunter: auBerplanmaRig 592 = 35 = - = 1 4
Abgange = - = 12 8 74 59
Umbuchungen in die zur VerdauBerung
gehaltenen langfristigen Vermogenswerte
und Vermogenswerte aus
Vermogensgruppen -5
Umbuchungen/Veranderungen
Konsolidierungskreis = - = - = —-45 =
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. 1354 762 723 649 791 604 1110 1103
Buchwert zum 31.12. 1484 2076 241 315 882 738 440 396

Im laufenden Geschaftsjahr aktivierte
Fremdkapitalzinsen

Bandbreite angewendeter Zinssatze (%)
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(57) Sachanlagen

Grundstiicke, Gebaude Betriebs- und Geschafts- Leasinggegenstande?
und iibrige Sachanlagen ausstattung

Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Buchwert zum 1.1. 958 1457 479 459 857 795
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 1.1. 1953 2 541 2191 2 085 1132 1020

Wechselkursveranderungen -2 = -34 25 29 97

Zugange 3 65 147 162 45 68

Abgange 14 24 203 127 40 53

Umbuchungen in die Zur VerauBerung

gehaltenen langfristigen Vermdogenswerte und

Vermogenswerte aus VerauRerungsgruppen -1054 —245 -4 -24 - =

Sonstige Umbuchungen/Veranderungen

Konsolidierungskreis 43 -384 =71 70 - =
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 31.12. 929 1953 2026 2191 1166 1132
Zuschreibungen - = - = - =
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1. 995 1084 1712 1626 275 225

Wechselkursveranderungen -1 = -30 22 12 12

Zugange 38 58 133 141 104 58

darunter: auBerplanmaRig 8 9 1 5 47 =

Abgange 8 =2 187 117 28 20

Umbuchungen in die Zur VerauRerung

gehaltenen langfristigen Vermogenswerte und

Vermdgenswerte aus VerduBerungsgruppen -577 - 64 -4 = - =

Sonstige Umbuchungen/Veranderungen

Konsolidierungskreis 39 -85 -75 40 - =
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. 486 995 1549 1712 363 275
Buchwert zum 31.12. 443 958 477 479 803 857

Im laufenden Geschéftsjahr aktivierte
Fremdkapitalzinsen - = - _

Bandbreite angewendeter Zinssatze (%) - = - =

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis von Leasinggegenstanden in der Sonstigen Aktiva.
AuBerdem wurden Anpassungen der Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie kumulierter Abschreibungen vorgenommen.

Die Sachanlagen im Commerzbank-Konzern betrugen insgesamt aus gab es keinerlei Beschriankungen hinsichtlich der Verfiigungs-
1723 Mio. Euro (Vorjahr: 2 294 Mio. Euro), davon wurden, wie auch rechte an unseren Sachanlagen.

im Vorjahr, keine Bestidnde als Sicherheit verpfandet. Dartiber hin-



(58) Ertragsteueranspriiche

Abschluss

136 Anhang (Notes)

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Tatsdchliche Ertragsteueranspriiche 629 512 22,9
in Deutschland 540 444 21,6
auBerhalb Deutschlands 89 68 30,9
Latente Ertragsteueranspriiche 3 049 2761 10,4
erfolgswirksame Ertragsteueranspriiche 2676 1792 49,3
erfolgsneutrale Ertragsteueranspriiche 373 969 -61,5
Gesamt 3678 3273 12,4

! Anpassung Vorjahr aufgrund Korperschaftssteuersachverhalt sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Aktive latente Steuern bilden die potenziellen Ertragsteuerentlas-
tungen aus temporaren Unterschieden zwischen den Wert-
ansitzen der Vermogenswerte und Schulden in der Konzernbilanz
nach IFRS und den Steuerwerten nach lokalen steuerrechtlichen
Vorschriften der Konzernunternehmen sowie zukiinftige Ertrag-

Fir folgende steuerliche Verlustvortrage wurden zum
31. Dezember 2016 aufgrund des zeitlich beschrinkten Planungs-
horizonts und der dadurch bedingten nicht ausreichenden Wahr-
scheinlichkeit der Nutzung keine latenten Ertragsteueranspriiche
aktiviert beziehungsweise bestehende latente Ertragsteueranspriiche

steuerentlastungen aus steuerlichen Verlustvortrigen und noch wertberichtigt.
nicht genutzten Steuergutschriften ab.
Steuerliche Verlustvortrage | Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Korperschaftsteuer/Corporation Tax/Federal Tax 9263 10 482 -11,6
Unbegrenzt vortragsfahig 5814 7 250 -19,8
Begrenzt vortragsfahig? 3449 3232 6,7
darunter: Verfall in der Folgeperiode =
Gewerbesteuer/Lokale Steuer 4 692 5106 -8,1
Unbegrenzt vortragsfahig 1328 2171 -38,8
Begrenzt vortragsfahig? 3364 2935 14,6

darunter: Verfall in der Folgeperiode

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

2 Verfall zwanzig Jahre nach dem jeweiligen Entstehungszeitpunkt.

Daneben wurden keine latenten Steueranspriiche fiir unbegrenzt
vortragsfahige abzugsfihige tempordre Differenzen (Vorjahr:
192 Mio. Euro) gebildet.
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Latente Ertragsteueranspriiche werden im Wesentlichen fiir den
inlandischen Organkreis und die Filiale London gebildet. Sie
wurden in Zusammenhang mit folgenden Posten gebildet:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 1022 3215 -68,2
Handelsaktiva und -passiva 3147 2 611 20,5
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 97 545 -82,2
Finanzanlagen 533 711 -25,0
Riickstellungen (ohne Pensionsverpflichtungen) 60 17
Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten und Kunden 616 1160 —46,9
Pensionsverpflichtungen 1099 499 .
Ubrige Bilanzposten 1298 1107 17,3
Steuerliche Verlustvortrage 1163 1130 2,9
Latente Ertragsteueranspriiche brutto 9 035 10 995 -17,8
Saldierung mit Latenten Ertragsteuerschulden -5986 -8 234 -27,3
Gesamt 3049 2761 10,4
! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
(59) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien von 16 Mio. Euro
(Vorjahr: 106 Mio. Euro) sind komplett der Fair-Value-Bewer-
tungshierarchie Level 3 zuzuordnen und entwickelten sich wie folgt:
Mio. € 2016 2015?
Buchwert zum 1.1. 106 620
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 1.1. 210 979
Wechselkursveranderungen - =
Zugange - =
Abgange - 705
Veranderungen Konsolidierungskreis - =
Umbuchungen - 17
Umbuchungen in die Zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermoégenswerte und
Vermogenswerte aus VerauRerungsgruppen -14 -81
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 31.12. 196 210
Kumulierte Veranderungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert -180 -104
Buchwert zum 31.12. 16 106

Im laufenden Geschaftsjahr aktivierte Fremdkapitalzinsen

Bandbreite angewendeter Zinssatze (%)

" Anpassung Vorjahr aufgrund bereits in der Vergangenheit abgegangener Anschaffungs- und Herstellungskosten,

kumulierter Abschreibungen, sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Im Berichtsjahr wurden, wie im Vorjahr, keine von den als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien rettungshalber erworben. In
den Zugingen des Vorjahres waren keine nachtraglichen Anschaf-
fungskosten fiir wesentliche Objekte enthalten.

Es liegen weder Beschrinkungen hinsichtlich der Weiterver-
aulerung vor, noch gibt es Ankaufsverpflichtungen fiir Immobilien,
die hier auszuweisen waren.

Fir die Sensitivititsanalyse der als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien greifen wir auf die landerspezifischen Mietindizes

flir Handel- und Biiroimmobilien des vdp (Verband deutscher
Pfandbriefbanken e. V.) fur fiinfundzwanzig Jahre zuriick. Fir die
Berechnung der moglichen Wertinderung unserer Immobilien
nutzen wir die auf dieser Basis ermittelte mittlere Schwankungs-
breite. Die mittlere Verdnderungsrate liegt zwischen — 1,9 % und
1,5 %. Fiir die Objekte wiirde sich bei Anwendung der mittleren
Verdnderungsraten eine Zeitwertdnderung von rund - 0,3 Mio.
Euro beziehungsweise + 0,2 Mio. Euro ergeben.



(60) Zur VerdauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und
Vermoégenswerte aus VerauRerungsgruppen

Der Bilanzposten Zur VerduBerung gehaltene langfristige Ver-
mogenswerte und Vermogenswerte von Veraullerungsgruppen
setzte sich wie folgt zusammen:
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Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Forderungen an Kreditinstitute - =
Forderungen an Kunden - 310
Handelsaktiva - 0 .
Finanzanlagen 94 193 -51,3
Immaterielle Anlagewerte - 0
Sachanlagen 520 284 83,1
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - 55
Sonstige Aktivposten’ 574 4
Gesamt 1188 846 40,4

" Die Sonstigen Aktivposten beinhalten im Wesentlichen die Buchwerte von zwei vormals als at-Equity bewerteten Unternehmen.

Fiir die zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte
und Vermogenswerte aus Verduflerungsgruppen wurden in allen
Fallen Verkaufsvertrige entweder bereits abgeschlossen oder ein
Abschluss steht bevor. Die Erfiillung der Vertrage soll voraussicht-
lich wahrend des Geschiftsjahres 2017 erfolgen.

Im Dezember 2015 wurde beschlossen, aus dem Segment
Privatkunden die International-Wealth-Management-Aktivitdten
der 100 %-igen Tochtergesellschaft Commerzbank International
S.A. Luxemburg zu verkaufen. Die Transaktion wurde von den
Aufsichtsbehorden genehmigt und zum 4. Juli 2016 umgesetzt.

Zudem wurde zum 30. September 2016 die Gesellschaften
Kaiserkarree S.a.r.l. Luxemburg, Luxemburg als zur VerauRerung
gehalten eingestuft, der Verkauf wurde im Dezember 2016 abge-
schlossen. Die im Geschiftsjahr 2015 als zur VerauBerung gehal-
ten eingestufte Gesellschaft AVOLO Aviation GmbH & Co.
Geschlossene Investment KG, Karlsruhe, Deutschland wurde im
Jahr 2016 entkonsolidiert.

Weiterhin ist aus dem Segment Privat- und Unternehmer-
kunden der Verkauf einer Beteiligung geplant, die im Zusammen-
hang mit dem Kreditkartengeschaft steht. Die Transaktion soll
innerhalb der nachsten zwolf Monate abgewickelt werden und
kann bis zum Abschluss noch Anderungen, insbesondere hinsicht-
lich des voraussichtlichen Verkaufspreises, unterliegen. Zudem
finden Verhandlungen fiir eine Beteiligung statt, die sich mit

bestimmten Finanzierungen beschiftigt und bei deren Abgang
gleichzeitig der Zugang von Vermdgenswerten, die aus dem
Bankgeschift resultieren, stattfinden wiirde. Die Verhandlungen
mit dem Geschéftspartner befinden sich im fortgeschrittenen
Stadium. Wir gehen davon aus, dass die Abwicklung der Transak-
tion innerhalb der nachsten zwolf Monate stattfindet. Bestimmte
Fondsanteile sind ebenfalls aus diesem Segment als zur VerduRe-
rung gehalten eingestuft.

Im April 2016 wurde ein Portfolio von Hypothekenkrediten aus
dem Segment Firmenkunden in die Zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerte umgegliedert, der Verkauf wurde im Dezember
2016 vollzogen. Aus diesem Segment ist zudem der Verkauf einer
Beteiligung aus dem Edelmetallverarbeitungssektor geplant. Die
Transaktion soll innerhalb der nachsten zwolf Monate abgewickelt
werden und kann bis zum Abschluss noch Anderungen, insbesonde-
re hinsichtlich des voraussichtlichen Verkaufspreises, unterliegen.

AuBerdem Kklassifizieren im Geschéftsjahr Immobilien aus den
Sachanlagen und aus den Als Finanzinvestitionen gehaltenen Immo-
bilien als Zur Verauerung gehaltene langfristige Vermogenswerte.

Verbindlichkeiten von Zur Verduferung gehaltenen VerauRe-
rungsgruppen stellen wir in Note 70 dar.

Von den im Vorjahr Zur VerduRerung gehaltenen VerdulRe-
rungsgruppen haben wir im Geschiftsjahr drei Gesellschaften

planmaRig veraullert.
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(61) Sonstige Aktiva

Die Sonstigen Aktiva setzten sich im Wesentlichen aus folgenden

Posten zusammen:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Einzugspapiere 1 18 -38,9
Edelmetalle 357 339 53
Rechnungsabgrenzungsposten 236 200 18,0
Forderungen aus Ausgleichszahlungen fiir Borsentermingeschafte 857 757 13,2
Aktiviertes Planvermogen 443 448 -1,1
Ubrige Aktiva 1108 893 24,1
Gesamt 3012 2 655 13,4

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis von Leasinggegenstinden in den Sachanlagen.

(62) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Gesamt

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Kreditinstitute in Deutschland 29 818 28 993 2,8
Kreditinstitute auBerhalb Deutschlands 37 130 54 161 -31,4
Gesamt 66 948 83154 -19,5
darunter entfallen auf die Kategorie:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete Verbindlichkeiten 56 155 69 595 -19,3

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

(Fair Value Option) 10 793 13 559 -20,4
davon: Taglich fallig Andere Verbindlichkeiten
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Kreditinstitute in Deutschland 5474 5576 24 343 23 417
Kreditinstitute auBerhalb Deutschlands 17 556 28 940 19 575 25221
Gesamt 23030 34516 43918 48 638

Die nachfolgende Tabelle stellt die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten nach wesentlichen Geschaftsarten dar:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Repos und Cash Collaterals 18 171 18 076 0,5
Verbindlichkeiten aus dem Geldhandel 15 051 21766 -30,9
Ubrige Verbindlichkeiten 33726 43 312 -22,1
Gesamt 66 948 83 154 -19,5




(63) Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden setzen sich aus Sparein-
lagen, taglich félligen Geldern und Termineinlagen einschlieflich

Sparbriefen zusammen.
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Gesamt
Mio. € 31.12.2016 31.12.20157 Verand. in %
Kunden in Deutschland 198 693 210 097 -5,4
Firmenkunden 96 148 108 426 -11,3
Privatkunden und Ubrige 90 373 83 838 7,8
Offentliche Haushalte 12172 17 833 -31,7
Kunden auBerhalb Deutschlands 52 227 51 082 2,2
Firmen- und Privatkunden 50 836 49 211 3,3
Offentliche Haushalte 1391 1871 -25,7
Gesamt 250 920 261179 -39
darunter entfallen auf die Kategorie:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Verbindlichkeiten 244 655 252 367 -3,1
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Fair Value Option) 6 265 8812 -28,9

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Spareinlagen

Andere Verbindlichkeiten

taglich fallig mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015" 31.12.2016 31.12.2015
Kunden in Deutschland 6 889 6 639 125 849 126 524 65 955 76 934
Firmenkunden 52 57 46 451 53 821 49 645 54 548
Privatkunden und Ubrige 6 836 6 582 76 673 70 706 6 864 6 550
Offentliche Haushalte 1 = 2725 1997 9 446 15 836
Kunden auBerhalb Deutschlands 300 322 37 145 35 886 14 782 14 874
Firmen- und Privatkunden 299 321 36 440 34 686 14 097 14 204
Offentliche Haushalte 1 1 705 1200 685 670
Gesamt 7 189 6 961 162 994 162 410 80737 91 808
! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
Die Spareinlagen waren wie folgt unterteilt:
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 7162 6 906 3,7
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 27 55 -50,9
Gesamt 7 189 6 961 3,3
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden nach wesentlichen Geschaftsarten dar:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Repos und Cash Collaterals 7 047 8 479 -16,9
Verbindlichkeiten aus dem Geldhandel 46 985 56 956 -17,5
Ubrige Verbindlichkeiten 196 888 195 744 0,6
Gesamt 250 920 261179 -39

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

(64) Verbriefte Verbindlichkeiten

Als Verbriefte Verbindlichkeiten werden Schuldverschreibungen,
einschlieflich Hypothekenpfandbriefe und 6ffentliche Pfandbriefe,
Geldmarktpapiere (zum Beispiel Euro Notes, Commercial Papers),

Indexzertifikate, Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf aus-

In den Verbrieften Verbindlichkeiten waren Hypothekenpfand-
briefe von 11 857 Mio. Euro (Vorjahr: 11 091 Mio. Euro) sowie
offentliche Pfandbriefe von 5203 Mio. Euro (Vorjahr: 9 233 Mio.

Euro) enthalten.

gewiesen.

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Begebene Schuldverschreibungen 32 884 35614 -7,7
Begebene Geldmarktpapiere 5566 4944 12,6
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 44 47 -6,4
Gesamt 38 494 40 605 -5,2
darunter entfallen auf die Kategorie:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete Verbindlichkeiten 37 481 39 280 -4,6

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

(Fair Value Option) 1013 1325 -23,5

Im Geschiftsjahr 2016 wurden neue Emissionen mit einem Volumen
von 15,4 Mrd. Euro begeben. Im gleichen Zeitraum belief sich das
Volumen der falligen Emissionen auf 11,8 Mrd. Euro und der Riick-
zahlungen auf 2,6 Mrd. Euro.

(65) Passivische Wertanpassung aus Portfolio Fair Value Hedges
Der Wertanpassungsbetrag von gegen Zinsanderungsrisiken gesi-

cherten passivischen Grundgeschiften betrug 1001 Mio. Euro

(Vorjahr: 1137 Mio. Euro). Einen 6konomisch gegenlaufigen Be-

trag der Sicherungsgeschéifte weisen wir unter den Marktwerten
aus derivativen Sicherungsinstrumenten aus.



(66) Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten

In diesem Posten werden die Negativen Marktwerte von Derivaten
ausgewiesen, die zur Absicherung von Grundgeschiften gegen

das Zinsanderungsrisiko eingesetzt werden.

Abschluss

136 Anhang (Notes)

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Negative Marktwerte Micro Fair Value Hedge Accounting 3041 7 326 -58,5
Negative Marktwerte Portfolio Fair Value Hedge Accounting 10 30 -66,7
Negative Marktwerte Cash Flow Hedge Accounting 29 50 -42,0
Gesamt 3080 7 406 -58,4

(67) Handelspassiva

In den Handelspassiva werden die Negativen Marktwerte aus deri-
vativen Finanzinstrumenten, die nicht als Sicherungsinstrumente

im Rahmen des Hedge Accountings eingesetzt sind ausgewiesen.

AuBerdem sind eigene Emissionen des Handelsbereichs und Lie-
ferverbindlichkeiten aus Wertpapierleerverkaufen in den Handels-

passiva enthalten.

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumente 65 952 76 005 -13,2
Wahrungsbezogene derivative Geschafte 18 561 17 739 4,6
Zinsbezogene derivative Geschafte 42 117 51138 -17,6
Aktienderivate 2 437 4 389
Kreditderivate 2225 2 294
Ubrige derivative Geschafte 612 445 37,5
Zertifikate und andere eigene Emissionen 4 828 5011 -3,7
Lieferverbindlichkeiten aus Wertpapierleerverkaufen 864 5438 -84,1
Gesamt 71 644 86 454 -171
! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
(68) Riickstellungen
Die Riickstellungen gliederten sich wie folgt:
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1356 1034 31,1
Sonstige Riickstellungen 2 080 2292 -9,2
Gesamt 3436 3326 3,3
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a) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Im Jahr 2016 haben sich die Rickstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen folgendermaRen entwickelt:

Mio. € Anwartschaften der aktiven Vorruhestand Altersteilzeit Gesamt
und ausgeschiedenen
Mitarbeiter sowie Pensions-
anspriiche der Pensionare

Stand 1.1.2016 976 58 = 1034
Pensionsleistungen -259 -20 -47 -326
Zuflihrungen 85 31 5 121
Dotierung des Planvermogens'’ -119 = 48 -71

Erfolgsneutrale Veranderung aus der
Neubewertung von leistungs-
orientierten Versorgungsplanen 559 = = 559

Umbuchungen/Wechselkursanderungen? 45 = -6 39

Anderung Konsolidierungskreis = = = =
Stand 31.12.2016 1287 69 = 1356

" Soweit im Rahmen der Riickstellungsermittlung berticksichtigt.
2 Bei Anwartschaften der aktiven und ausgeschiedenen Mitarbeiter sowie Pensionsanspriiche der Pensionare ist hierin die
Veranderung des aktivierten Planvermogens enthalten

Die Zins- und Verwaltungsaufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung setzten sich insgesamt aus folgenden Komponenten

zusammen:
Mio. € 2016 2015
Aufwendungen fur leistungsorientierte Plane 85 114
Aufwendungen fir beitragsorientierte Plane 77 84
Andere Altersversorgung (Altersteilzeit und Vorruhestand) 36 31
Sonstige pensionsnahe Aufwendungen 9 21
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 207 250
Daneben haben wir in den Personalaufwendungen 227 Mio. Euro Fir das Geschiftsjahr 2017 erwarten wir im Konzern fiir
(Vorjahr: 232 Mio. Euro) als Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen leistungsorientierte Pensionsplidne Arbeitgeberbeitrage zum Planver-
Rentenversicherung erfasst. mogen von 48 Mio. Euro sowie Pensionsleistungen von 253 Mio. Euro.



b) Leistungsorientierte Plane

Die Pensionsverpflichtungen sowie die Pensionsaufwendungen fiir
leistungsorientierte Pline werden jahrlich von unabhidngigen
Aktuaren nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) ermittelt. Die zugrunde liegenden ver-
sicherungsmathematischen Parameter richten sich dabei nach den
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Verhiltnissen des Landes, in dem der Pensionsplan begriindet
wurde. Die Darstellung der Parameter aulerhalb Deutschlands
erfolgt auf der Basis von gewichteten Durchschnitten unter Bertick-
sichtigung der jeweils relevanten Pensionspléne.

% 31.12.2016 31.12.2015"
Parameter der Pensionspldne in Deutschland
fir die Ermittlung der Pensionsverpflichtung am Jahresende
Diskontierungszinssatz 1,8 2,6
Gehaltsentwicklung 2,5 2,5
Rentenanpassung 1,6 1,5
fir die Ermittlung der Pensionsaufwendungen im Geschaftsjahr
Diskontierungszinssatz 2,6 2,3
Gehaltsentwicklung 2,5 2,5
Rentenanpassung 1,5 1,8
Parameter der Pensionsplane auBerhalb Deutschlands
fir die Ermittlung der Pensionsverpflichtung am Jahresende
Diskontierungszinssatz 2,7 3,7
Gehaltsentwicklung 2,7 2,8
Rentenanpassung 2,9 2,7
fir die Ermittlung der Pensionsaufwendungen im Geschaftsjahr
Diskontierungszinssatz 3,7 3,5
Gehaltsentwicklung 2,8 2,8
Rentenanpassung 2,7 2,8
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Die Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtung

folgendermaRen entwickelt:

hat sich

Mio. € Pensions- Planvermoégen Nettoschuld
verpflichtung
Stand zum 1.1.2015 9 201 -7 935 1266
Dienstzeitaufwand 103 = 103
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand =8 = -9
Plankiirzungen/Abgeltungen = = =
Zinsaufwand/-ertrag 228 -208 20
Neubewertung -732 397 -335
Ertrag/Verlust aus Planvermdgen ohne bereits in den
Nettozinsaufwendungen/-ertragen erfasste Betrage = 397 397
Erfahrungsbedingte Anpassungen -66 = -66
Anpassungen der finanziellen Annahmen -653 = - 653
Anpassungen der demografischen Annahmen =13 = -13
Pensionsleistungen -330 79 -251
Gezahlte Betrage in Verbindung mit Abgeltungen = = =
Veranderung Konsolidierungskreis = = =
Wechselkursanderungen 85 -97 =12
Arbeitgeberbeitrage = -126 -126
Arbeitnehmerbeitrage 2 =2 =
Umbuchungen/Sonstige Veranderungen =1 = =1
Stand zum 31.12.2015 8 547 -7 892 655
davon: Pensionsriickstellung 976
davon: Aktiviertes Planvermdogen 321
Stand zum 1.1.2016 8 547 -7 892 655
Dienstzeitaufwand 82 = 82
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand =7 = =7
Plankiirzungen/Abgeltungen = = =
Zinsaufwand/-ertrag 229 =219 10
Neubewertung 1386 -827 559
Ertrag/Verlust aus Planvermogen ohne bereits in den
Nettozinsaufwendungen/-ertragen erfasste Betrage = -827 -827
Erfahrungsbedingte Anpassungen -58 = -58
Anpassungen der finanziellen Annahmen 1443 = 1443
Anpassungen der demografischen Annahmen 1 = 1
Pensionsleistungen -339 80 -259
Gezahlte Betrage in Verbindung mit Abgeltungen = = =
Veranderung Konsolidierungskreis = = =
Wechselkursanderungen =171 215 44
Arbeitgeberbeitrage = -119 -119
Arbeitnehmerbeitrage 2 =2 =
Umbuchungen/Sonstige Veranderungen = =1 =9
Stand zum 31.12.2016 9729 -8765 964
davon: Pensionsriickstellung 1287
davon: Aktiviertes Planvermogen 323




In der Commerzbank ergeben sich keine Effekte aufgrund der
Begrenzung des Vermogenswertes (sogenanntes Asset Ceiling),
sodass die Nettoschuld mit dem Finanzierungsstatus gleich-

zusetzen ist.
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Die Pensionsverpflichtungen waren folgenden Regionen
zuzuordnen:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015"
Deutschland 8243 7133
GroRbritannien 1274 1208
Amerika 103 105
Sonstige 109 101
Gesamt 9729 8 547

Die im Folgenden dargestellte Sensitivititsanalyse berticksichtigt
jeweils die Anderungen der Annahme, wobei die iibrigen Annah-
men gegeniiber der urspriinglichen Berechnung unverandert blei-
ben, das heilt, mogliche Korrelationseffekte zwischen den
einzelnen Annahmen werden dabei nicht beriicksichtigt. Bei der
Ermittlung der Auswirkungen der Annahmendnderungen auf den

Barwert der Pensionsverpflichtungen wurden die gleichen Metho-
den - insbesondere das Anwartschaftsbarwertverfahren (Project
Unit Credit Method) — verwendet wie bei der Bewertung der
Pensionsverpflichtungen fiir den Jahresabschluss. Eine Anderung
der entsprechenden Annahmen zum 31. Dezember 2016 wiirde
sich wie folgt auswirken:

Mio. € Verpflichtung zum  Verpflichtung zum
31.12.2016 31.12.2015

Zinssensitivitat

Diskontierungszinssatz +50 Basispunkte -841 -675

Diskontierungszinssatz —50 Basispunkte 976 772
Gehaltsentwicklungssensitivitat

Gehaltsentwicklung +50 Basispunkte 9

Gehaltsentwicklung —50 Basispunkte - -8
Rentenanpassungssensitivitat

Rentenanpassung +50 Basispunkte 560 450

Rentenanpassung —50 Basispunkte =511 -414
Sensitivitat bei Anpassung der Sterbewahrscheinlichkeit (Lebenserwartung)

Reduzierung der Sterbewahrscheinlichkeit um 10%" 348 271

" Die Reduzierung der Sterbewahrscheinlichkeit fiir jedes Alter um 10 % fiihrt zu einer im Durchschnitt um etwa ein Jahr

erhohten Lebenserwartung im Alter von 65 Jahren.
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Die Zusammensetzung des Planvermdgens stellte sich wie folgt dar:

% 31.12.2016 31.12.2015"
Aktiver Inaktiver Aktiver Inaktiver
Markt Markt Markt Markt
Festverzinsliche Wertpapiere/Rentenfonds 52,0 19,1 51,1 19,6
Aktien/Aktienfonds 6,1 2,5 7,9 2,9
Sonstige Fondsanteile 0,1 0,6 0,1 0,8
Liquide Mittel 0,3 - 1,9 =
Asset-backed Securities 2,8 3,4 2,9 3,6
Immobilien - - = =
Derivate 12,3 1,2 7,9 0,8
Zinsbezogen 13,6 1,5 10,5 1,2
Kreditbezogen - - = =
Inflationsbezogen -1,2 -0,2 -2,6 -0,4
Ubrige -0,1 -0,1 - -
Sonstige -0,1 -0,3 - 0,5

Per 31. Dezember 2016 sind im Planvermdgen weder materielle
Betrage von vom Konzern emittierten Wertpapieren noch sonstige
Forderungen gegen den Konzern enthalten.

Die gewichtete durchschnittliche Duration (Bindungsdauer) der

Pensionsverpflichtungen liegt bei 19,0 Jahren (Vorjahr: 17,3 Jahre).

Die erwarteten Falligkeiten der undiskontierten Pensionsverpflich-

tungen stellen sich wie folgt dar:

2017
294

2018
298

Mio. €

Zu erwartende Rentenzahlung

Ebenso sind keine vom Konzern genutzten Immobilienwerte

enthalten.
2019 2020 2021 2022-2026
303 312 319 1681

c) Beitragsorientierte Plane

Im Jahr 2016 betrug der Aufwand fiir die Beitragszahlungen zu
beitragsorientierten Plinen in Deutschland 59 Mio. Euro (2015:
61 Mio. Euro). Fir 2017 wird aufgrund einer Anhebung der
Arbeitgeberbeitrage zum BVV ein hoherer Betrag von 88 Mio.
Euro erwartet.

d) Kreditriickstellungen

Die Kreditriickstellungen entwickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt:

Riickstellungen fiir die iiber den BVV erbrachten Leistungen
wurden nicht gebildet, da die Inanspruchnahme aus einer gesetz-

lichen Subsididrhaftung als unwahrscheinlich angesehen wird.

Mio. € Stand 1.1.2016 Zufiihrungen Verbrauch Auflésungen Umbuchung/ Stand
Veranderung 31.12.2016
Konsolidie-
rungskreis/
Sonstiges
Einzelrisiken aus dem
Kreditgeschaft 110 34 = 69 1 76
Portfoliorisiken aus dem
Kreditgeschaft 136 15 = 21 =1 129
Gesamt 246 49 = 90 = 205




e) Sonstige Rickstellungen
Die Sonstigen Riickstellungen haben sich im Geschiftsjahr wie
folgt entwickelt:
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Mio. € Stand  Zufiihrungen Verbrauch  Auflosungen  Aufzinsung Umbuchung/ Stand
1.1.2016 Veranderung 31.12.2016

Konsolidie-

rungskreis/

Sonstiges
Personalbereich 700 352 371 64 -10 607
RestrukturierungsmaBnahmen 473 129 164 7 -6 425

Bonifikation fur

Sondersparformen = =
Prozesse und Regresse 396 120 69 120 1 11 339
Ubrige 477 250 148 70 2 -7 504
Gesamt 2 046 851 752 261 3 -12 1875

Die Riickstellungen fiir den Personalbereich sind iiberwiegend
kurzfristiger Natur, umfassen unter anderem aber auch Jubildums-
riickstellungen, die aufgrund ihres Charakters langfristig sind und
in nachfolgenden Perioden sukzessive verbraucht werden.
Daneben sind auch Riickstellungen fiir die langfristige Barkom-
ponente des Commerzbank-Incentive-Plans enthalten, die nach
Ablauf des dreijahrigen Zuriickbehaltungszeitraums verbraucht
werden. Die unter Ubrige ausgewiesenen Riickstellungen weisen im
Wesentlichen eine erwartete Inanspruchnahme von bis zu einem
Jahr auf.

Die gebildeten Restrukturierungsriickstellungen resultieren
iberwiegend aus der Umstrukturierung diverser Backoffice-
Einheiten in Deutschland sowie aus der Neuausrichtung des
Segments Firmenkunden an den Standorten London und New
York. Sie entfallen vorwiegend auf den Personalbereich sowie auf
den Bereich Organisation. Wir erwarten eine Inanspruchnahme in
den Jahren 2017 bis 2019.

Bei rechtlichen Verfahren, fiir die Riickstellungen zu bilden
sind und die in den Sonstigen Riickstellungen enthalten sind, kann
zum Zeitpunkt der Riickstellungsbildung weder die Dauer des Ver-
fahrens noch die Hohe der Inanspruchnahme abschliefend vor-
hergesagt werden. Die jeweils gebildete Riickstellung deckt den
nach unserer Einschitzung zum Bilanzstichtag zu erwartenden
Aufwand ab. Von einer Einzeldarstellung der jeweiligen Riickstel-
lungsbetrage wird abgesehen, um den Ausgang der jeweiligen

Verfahren nicht zu beeinflussen.

e Die Commerzbank und ihre Tochtergesellschaften sind in einer
Vielzahl von Jurisdiktionen mit zum Teil unterschiedlichen
rechtlichen und regulatorischen Anforderungen titig. In der
Vergangenheit wurden in einzelnen Fillen VerstoBe gegen
rechtliche und regulatorische Bestimmungen festgestellt und
von staatlichen Behorden und Institutionen verfolgt. Einige
Konzerngesellschaften sind auch zurzeit in eine Reihe solcher

Verfahren involviert.

Die Commerzbank und ihre Tochtergesellschaften sind insbe-
sondere im Segment Privat- und Unternehmerkunden im Be-
reich der Anlageberatung titig. Die vom Gesetzgeber und von
der Rechtsprechung gestellten Anforderungen an eine objekt-
und anlegergerechte Anlageberatung haben sich insbesondere
in den vergangenen Jahren erheblich verscharft. Die
Commerzbank und ihre Tochtergesellschaften waren und sind
deshalb in eine Reihe von — auch gerichtlichen — Auseinander-
setzungen involviert, in denen Anleger eine angeblich mangel-
hafte Anlageberatung geltend machen und Schadenersatz
verlangen oder die Riickabwicklung der Anlagen im Zusam-
menhang mit fehlenden Angaben zu Vertriebsprovisionen
(unter anderem fiir geschlossene Fonds) fordern.

Im Nachgang zum Urteil des Bundesgerichtshofs zur Unwirk-
samkeit von laufzeitunabhidngigen Bearbeitungsentgelten in
vorformulierten Vertragsbedingungen beim Abschluss eines
Verbraucherkredits von Oktober 2014 wird die Commerzbank
von einer Vielzahl von Kunden auf Riickzahlung der Bearbei-
tungsentgelte in Anspruch genommen.

Die Commerzbank sieht sich Klagen von Verbrauchern zum
Thema ,,Widerrufsjoker® ausgesetzt. Nachdem der Gesetzgeber
fiir im Zeitraum von 2002 bis 2010 abgeschlossene Darlehens-
vertrdge eine Regelung eingefiihrt hat, wonach ein etwaiges
Widerrufsrecht spatestens am 21.Juni 2016 erlischt, haben
zahlreiche Darlehensnehmer den Widerruf erklart mit der
Behauptung, die ihnen anldsslich des Vertragsabschlusses er-
teilte Widerrufsbelehrung sei fehlerhaft gewesen. Ein Teil der
Kunden hat nach Zuriickweisung des Widerrufs durch die Bank
Klage erhoben mit dem Ziel, die Darlehen vor Ablauf der ver-
einbarten Zinsbindung sofort zuriickzuzahlen, ohne der Bank
den durch die vorzeitige Riickzahlung entstehenden Schaden
ersetzen zu miissen. Die Bank tritt den Klagen entgegen.

Die Commerzbank und ihre Tochtergesellschaften haben in den
vergangenen Jahren mehrere Tochterunternehmen, Beteiligungen

in und auferhalb Deutschlands sowie einige groSere Immobilien
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verduBert. Die jeweiligen Vertrdge enthalten Gewahrleistungen,
bestimmte Haftungsfreistellungen oder auch Finanzierungsver-
pflichtungen, woraus der Commerzbank-Konzern in Anspruch ge-
nommen werden kann. In einigen Fillen wurden angebliche
VerstoRe gegen solche Vereinbarungen angezeigt.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb einer Beteiligung im Wege
eines Aktienpaketes durch eine Tochtergesellschaft der
Commerzbank hat der Verkaufer die Berechnungsgrundlage des
Aktienpreises (Ubertragung von Immobilien im Wege der Sach-
einlage) in einem gerichtlichen Verfahren angefochten. Das zu-
standige Berufungsgericht hat im April 2014 entschieden, dass
die Ubertragung der Immobilien im Wege der Sacheinlage, un-
wirksam war. Die Tochtergesellschaft der Commerzbank hat
gegen dieses Urteil Revision eingelegt. Die Revision wurde im
August 2015 abgewiesen, sodass mit einer Inanspruchnahme zu
rechnen ist. Ausreichend Vorsorge wurde getroffen.

Eine Tochtergesellschaft der Commerzbank war an zwei mitt-
lerweile in der Insolvenz befindlichen stidamerikanischen Ban-
ken beteiligt. Eine Reihe von Anlegern beziehungsweise
Glaubigern dieser Banken haben in verschiedenen Verfahren in
Uruguay und Argentinien die Tochtergesellschaft und in einem
Teil der Fille auch die Commerzbank wegen angeblicher Haf-
tung als Gesellschafter sowie wegen angeblicher Pflichtverlet-
zungen der von der Tochtergesellschaft fiir den Aufsichtsrat der
Banken nominierten Personen verklagt. Zudem war die Toch-
tergesellschaft an zwei Fonds beteiligt, die Gelder einwarben
und von Dritten verwalten lieBen. Die Liquidatoren dieser Fonds
verlangen in einem Gerichtsverfahren in den USA Zahlungen
zurlick, die die Tochtergesellschaft von den Fonds erhalten hat.
Gegen die Commerzbank und andere Beklagte wird von einem
Investor wegen eines angeblich fehlerhaften Prospekts im
Zusammenhang mit dem Borsengang eines Unternehmens
Schadenersatz geltend gemacht. Auerdem macht der Insol-
venzverwalter des Unternehmens gegen die Gesellschaft
Regressforderungen aus dem Gesamtschuldnerausgleich und
aus anderen Rechtsgriinden geltend. In der ersten Instanz

wurde die Klage abgewiesen. Die Klager haben gegen diese
Entscheidung Berufung eingelegt. Sollten die Klager in der
zweiten Instanz mit ihrer Berufungsklage obsiegen, geht die
Commerzbank davon aus, dass aufgrund vertraglicher Verein-
barungen Regressanspriiche gegen andere Mitglieder des
Konsortiums sowie gegen Dritte bestehen.

Die Commerzbank wurde als Teil eines Konsortiums im Juli
2005 von einem Kunden, der als Garant fiir seine Tochterge-
sellschaft ein filliges Darlehen vollstindig zuriickgezahlt hat,
im Rahmen seines Insolvenzverfahrens in den USA verklagt.
Der Kunde macht geltend, dass verschiedene Riickzahlungen
unwirksam seien, weil er zum Zeitpunkt der Finanzierung er-
kennbar insolvent gewesen sei. Zwei aulergerichtliche Schlich-
tungsversuche blieben erfolglos. Nach Aufhebung des
erstinstanzlichen Urteils wurde im Marz 2015 vor dem Bezirks-
gericht ein vorprozessuales Beweisverfahren (Pre-Trial Disco-
very) durchgefiihrt. Das Bankenkonsortium hat im Anschluss
daran einen Antrag auf ein Urteil im abgekiirzten Verfahren
(Summary Judgement) gestellt. Im Dezember 2015 wurde dem
Antrag des Bankenkonsortiums stattgegeben und die Klage ab-
gewiesen. Die Gegenseite hat Berufung eingelegt.

Investoren eines von einer im Bereich der Vermogensverwal-
tung tdtigen Tochtergesellschaft der Commerzbank verwalteten
Fonds haben diese Tochtergesellschaft auf Schadenersatz aus
einer Finanzierungszusage, die im Rahmen eines Joint-
Venture-Projektes angeblich durch die Tochtergesellschaft
abgegeben worden ist, verklagt. Das Verfahren dauert an.

Eine Tochtergesellschaft der Commerzbank wurde im Mai 2014
von einem Kunden auf Schadenersatz wegen angeblicher Falsch-
beratung und Tauschung beim Abschluss von Derivategeschaften
verklagt. Die Tochtergesellschaft ist der Klage entgegengetreten.
Die Commerzbank wurde im Januar 2016 auf Ruckerstattung
von Versicherungsleistungen verklagt, die aufgrund einer Kre-
ditausfallversicherung fiir die Commerzbank verkauften Forde-
rungen erbracht wurden. Das Verfahren wurde zwischen-
zeitlich durch Vergleich beendet.



(69) Ertragsteuerschulden
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Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Tatsachliche Ertragsteuerschulden 574 432 32,9
Verbindlichkeiten gegeniliber Steuerbehdrden
aus Ertragsteuern 26 24 8,3
Rickstellungen fur Ertragsteuern 548 408 34,3
Latente Ertragsteuerschulden 49 106 -53,8
Erfolgswirksame Ertragsteuerschulden 49 79 —-38,0
Erfolgsneutrale Ertragsteuerschulden - 27 -100,0
Gesamt 623 538 15,8

! Anpassung Vorjahr aufgrund eines Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Riickstellungen fiir Ertragsteuern sind potenzielle Steuerverpflich-
tungen, fiir die noch keine rechtskraftigen Steuerbescheide ergan-
gen sind, beziehungsweise fiir Risiken im Rahmen von
Betriebspriifungen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzamtern
beinhalten Zahlungsverpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern
gegeniiber inlindischen und auslandischen Steuerbehorden.

Passive latente Steuern stellen die potenziellen Ertragsteuer-
belastungen aus temporaren Unterschieden zwischen Wertansitzen
der Vermogenswerte und Schulden in der Konzernbilanz nach IFRS
und den Steuerwerten nach lokalen steuerrechtlichen Vorschriften
der Konzernunternehmen dar. Sie wurden im Zusammenhang mit
folgenden Posten gebildet:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Handelsaktiva und -passiva 2 280 1 855 22,9
Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 716 1712 -58,2
Finanzanlagen 1124 2314 -51,4
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 525 689 -23,8
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und Kunden - 1 .
Ubrige Bilanzposten 1390 1769 -21,4
Latente Ertragsteuerschulden brutto 6 035 8 340 -27,6
Saldierung mit Latenten Ertragsteueranspriichen -5986 -8234 -27,3
Gesamt 49 106 -53,8
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(70) Verbindlichkeiten von zur VerauBerung gehaltenen VerauBerungsgruppen

Die Verbindlichkeiten von zur VerduRerung gehaltenen Verau-

Rerungsgruppen setzten sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Verbindlichkeiten gegentlber Kreditinstituten - 73
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden - 1000
Gesamt - 1073

Der Riickgang ist im Wesentlichen auf den Verkauf der Commerz-

bank International S.A., Luxemburg, zuriickzufiihren.

(71) Sonstige Passiva
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
Verbindlichkeiten fur Filmfonds 1184 1334 -11,2
Fremdkapital aus nicht beherrschenden Anteilen 169 2 262 -92,5
Rechnungsabgrenzungsposten 322 334 -3,6
Verbindlichkeiten aus Ausgleichszahlungen fur Borsentermingeschafte 725 528 37,3
Ubrige Passiva 1295 1388 -6,7
Gesamt 3695 5 846 -36,8

! Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

Der Riickgang des Fremdkapitals aus nicht beherrschenden Antei-
len ist im Wesentlichen auf die vollstindige Entkonsolidierung der
ComStage ETFs zuriickzufiihren, da keine Beherrschung mehr

(72) Nachrangige Schuldinstrumente

Die Nachrangigen Schuldinstrumente umfassen Finanzinstru-
mente, die im Falle einer Insolvenz oder Liquidation erst nach
Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurilickgezahlt

werden diirfen. Diese stellten sich wie folgt dar:

existierte beziehungsweise die tibrigen ETFs aus Unwesentlichkeit

entkonsolidiert wurden.

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Nachrangige Schuldinstrumente 10 866 11 804 -7,9
Zinsabgrenzungen einschlieRlich Disagien’ - 664 =751 -11,6
Bewertungseffekte 767 805 -4,7
Gesamt 10 969 11 858 -7,5
darunter entfallen auf die Kategorie:

Zu fortgeflihrten Anschaffungs-

kosten bewertete Verbindlichkeiten 10 955 11 846 -7,5

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

14 12 16,7

(Fair Value Option)

" EinschlieRlich Effekten aus der Anpassung der Zeitwerte der Nachrangigen Schuldinstrumente zum Erwerbszeitpunkt der Dresdner Bank.

Im Geschiftsjahr 2016 wurden neue Emissionen mit einem Volu-
men von 1,5 Mrd. Euro begeben. Das Volumen der filligen Nach-
rangigen Schuldinstrumente belief sich auf 2,4 Mrd. Euro und der
Riickzahlungen auf 0,3 Mrd. Euro. Im Berichtsjahr fielen im Kon-

zern Zinsaufwendungen fiir Nachrangige Schuldinstrumente von
806 Mio. Euro (Vorjahr: 895 Mio. Euro) an. Fir noch nicht gezahlte
Zinsen wurden Zinsabgrenzungen von 306 Mio. Euro (Vorjahr:

311 Mio. Euro) ausgewiesen.
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Mio. € 31.12.2016 31.12.2015" Verand. in %
a) Gezeichnetes Kapital 1252 1252 0,0
b) Kapitalriicklage 17 192 17 192 0,0
c) Gewinnrticklagen 11 184 11 458 -2,4
Andere Rucklagen -1015 —-781 30,0
d)Neubewertungsriicklage -781 -597 30,8
e)Ricklage aus Cash Flow Hedges -97 -159 -39,0
f) Rucklage aus der Wahrungsumrechnung -137 =25
Gesamt vor nicht beherrschenden Anteilen 28 613 29 121 -1,7
Nicht beherrschende Anteile 1027 1004 2,3
Eigenkapital 29 640 30 125 -1,6

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).

a) Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Commerzbank Aktien-
gesellschaft besteht aus nennwertlosen Stiickaktien mit einem
rechnerischen Wert von 1,00 Euro. Die Aktien lauten auf den

Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien am 1.1.2016

Inhaber. Kdufe und Verkdufe von eigenen Aktien werden mit dem
rechnerischen Wert von 1,00 Euro mit dem Gezeichneten Kapital
verrechnet.

Stiickzahl
1252 357 634

zuziiglich: Eigene Aktien im Bestand am 31.12. des Vorjahres

Ausgabe neuer Aktien

Anzahl der ausgegebenen Aktien am 31.12.2016

1252 357 634

abzlglich: Eigene Aktien im Bestand am Bilanzstichtag

Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien am 31.12.2016

1252 357 634

Das Gezeichnete Kapital belief sich auf 1252 Mio. Euro, da zum
31. Dezember 2016 keine eigenen Aktien im Bestand gehalten
wurden. Vorzugsrechte oder Beschrinkungen in Bezug auf die
Ausschiittung von Dividenden liegen bei der Commerzbank Aktien-

gesellschaft nicht vor. Alle ausgegebenen Aktien sind voll ein-
gezahlt. Der Wert der ausgegebenen, in Umlauf befindlichen und
genehmigten Aktien ergab sich wie folgt:

31.12.2016 31.12.2015

Mio. € Stuickzahl Tsd. Mio. € Stiickzahl Tsd.
Ausgegebene Aktien 1252,4 1252 358 1252,4 1252 358
/. Eigene Aktien im Bestand - - = =
= im Umlauf befindliche Aktien 1252,4 1252 358 1252,4 1252 358
noch nicht ausgegebene Aktien aus
Genehmigtem Kapital 569,2 569 253 569,2 569 253
Gesamt 1821,6 1821 611 1821,6 1821 611

Die Anzahl der autorisierten Aktien betrug 1821 611 Tsd. Stiick
(Vorjahr: 1 821 611 Tsd. Stiick). Der rechnerische Wert der autori-
sierten Aktien belief sich auf 1821,6 Mio. Euro (Vorjahr:
1821,6 Mio. Euro). Wir hatten zum 31. Dezember 2016 im

Konzern 4 551 Tsd. Stiick Aktien (Vorjahr: 3 831 Tsd. Stiick Aktien)
als Pfand genommen. Dies entspricht 0,4 % (Vorjahr: 0,3 %) der
am Bilanzstichtag in Umlauf befindlichen Aktien.
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Die Wertpapierhandelsgeschifte in eigenen Aktien
§ 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG stellten sich wie folgt dar:

gemaR

Anzahl Rechnerischer Anteil am

Aktien Wert' Grundkapital

Stuick Tsd. € %

Bestand am 31.12.2016 = = =
Hochster erworbener Bestand im Geschaftsjahr = = =
Von der Kundschaft verpfandeter Bestand am 31.12.2016 4550 953 4 551 0,36

Im Geschaftsjahr erworbene Aktien

Im Geschaftsjahr verauBerte Aktien

" Rechnerischer Wert je Aktie 1,00 Euro.

b) Kapitalriicklage

In der Kapitalriicklage werden zum einen Agiobetrige aus der
Ausgabe von Aktien ausgewiesen. Zum anderen werden, sofern
eine Ausgabe von Schuldverschreibungen fiir Wandlungs- und
Optionsrechte zum Erwerb von Anteilen erfolgt ist, hierbei erzielte
Betrage in der Kapitalriicklage beriicksichtigt.

Bei der WiederverauRerung von eigenen Aktien wird der Diffe-
renzbetrag zwischen dem rechnerischen Wert und dem Kurswert
in der Kapitalriicklage erfasst, wenn dieser iiber den urspriing-
lichen Anschaffungskosten dieser Anteile liegt.

c) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen untergliedern sich in die gesetzliche Riick-
lage und andere Riicklagen. In der gesetzlichen Riicklage sind nach
nationalem Recht zwingend zu bildende Riicklagen erfasst; die hier
eingestellten Betrage unterliegen im Einzelabschluss einem Aus-
schiittungsverbot. Der Gesamtbetrag der in der Bilanz ausgewiese-
nen Gewinnriicklagen resultierte aus anderen Gewinnriicklagen
von 11184 Mio. Euro (Vorjahr': 11 458 Mio. Euro). Gesetzliche
Riicklagen waren weder zum 31.Dezember 2016 noch zum
31. Dezember 2015 vorhanden.

Dariiber hinaus werden Kosten, die im Zusammenhang mit
Kapitalerhohungen anfallen und die gemaR IAS 32.35 als Abzug
vom Eigenkapital zu bilanzieren sind, von den Gewinnriicklagen
gekiirzt. Daneben werden auch beizulegende Zeitwerte von aktien-
basierten Vergiitungstransaktionen ausgewiesen, fiir die ein Aus-
gleich in Eigenkapitalinstrumenten erfolgt, die aber noch nicht
ausgetibt wurden.

Beim Erwerb eigener Anteile wird der Unterschiedsbetrag zwi-
schen den Anschaffungskosten und dem rechnerischen Wert mit
den Gewinnriicklagen verrechnet. Eine WiederverauBBerung eigener
Anteile wird bis zur Hohe der Anschaffungskosten spiegelbildlich
zum Erwerb eigener Anteile abgebildet (vergleiche auch b) Kapital-

riicklage).

d) Neubewertungsriicklage

In die Neubewertungsriicklage werden die Ergebnisse aus der
Bewertung der Zur VerduBerung verfiigbaren Finanzanlagen zum
beizulegenden Zeitwert nach Beriicksichtigung latenter Steuern
eingestellt. Ein erfolgswirksames Erfassen der Gewinne oder Ver-
luste erfolgt erst, wenn der Vermodgenswert verdulert bezie-
hungsweise wertgemindert worden ist.

e) Riicklage aus Cash Flow Hedges

Die aus Sicherungsinstrumenten im Rahmen von Cash Flow Hedges
ermittelten Bewertungsergebnisse aus dem effektiven Teil der
Absicherungen sind nach Beriicksichtigung latenter Steuern in
diesem Eigenkapitalposten ausgewiesen. Im Geschiftsjahr 2009
hat insbesondere die Commerzbank Aktiengesellschaft das Cash
Flow Hedge Accounting beendet und nutzt fiir das Zinsrisiko-
management seitdem Micro Fair Value Hedge Accounting und
Portfolio Fair Value Hedge Accounting. Ab dem Umstellungszeit-
punkt werden die im Eigenkapital ausgewiesene Riicklage aus
Cash Flow Hedges sowie die zugehorigen Sicherungsgeschafte
iiber die Restlaufzeit der Sicherungsgeschifte im Zinsiiber-
schuss amortisiert. Ein Ergebniseffekt entsteht dabei nicht.
Daneben wird das Cash Flow Hedge Accounting jedoch von aus-
gewahlten Tochtergesellschaften angewendet.

f) Ricklage aus der Wahrungsumrechnung

Die Riicklage aus der Wiahrungsumrechnung beinhaltet Umrech-
nungsgewinne und -verluste, die im Rahmen der Kapitalkonso-
lidierung entstanden sind. Einbezogen wurden dabei Wechselkurs-
differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen konsolidierter

Tochterunternehmen und at-Equity-bewerteten Unternehmen.

" Anpassung Vorjahr aufgrund gedndertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).



(74) Bedingtes Kapital

Das Bedingte Kapital ist fiir die Ausgabe von Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Wandlungs- oder
Optionsrechten vorgesehen. Die Entwicklung des Bedingten Kapitals
stellt sich wie folgt dar:
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darunter:

Mio. € Bedingtes Zugange Verfall/  Aufhebung Bedingtes belegtes noch verfiig-
Kapital Verbrauch geman Kapital Bedingtes bares
1.1.2016 Satzung 31.12.2016 Kapital Beding-
tes Kapital

Wandel-/Optionsanleihen/
Genussrechte 569 = 569 = 569
Gesamt 569 = = = 569 = 569

Das Grundkapital der Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 30.April 2015 um bis zu
569253470,00 Euro, eingeteilt in bis zu 569253470 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2015 gemidl §4 Abs.4 der Satzung). Die bedingte Kapital-
erhohung wird nur insoweit durchgefithrt wie die Inhaber
beziehungsweise Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen,
Wandelgenussrechten, wandelbaren hybriden Schuldverschrei-
bungen oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschrei-
bungen oder Optionsgenussrechten, die von der Commerzbank
Aktiengesellschaft oder unmittelbaren oder mittelbaren Mehr-
heitsbeteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesell-
schaft (Konzernunternehmen im Sinne von § 18 Abs. 1 AktG) auf
der Grundlage des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 30. April 2015 (Ermachtigung 2015) bis zum
29. April 2020 ausgegeben oder garantiert werden, von ihren

(75) Genehmigtes Kapital

Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen oder ihre ent-
sprechenden Wandlungs- oder Optionspflichten erfiillen oder die
Gesellschaft von einer Ersetzungsbefugnis Gebrauch macht und
nicht andere Erfiillungsformen gewahlt werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach MalRgabe der Ermachtigung
2015 jeweils zu bestimmenden Options- und Wandlungspreis. Die
neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschiftsjahres, in dem sie
durch Ausilbbung von Wandlungs- oder Optionsrechten bezie-
hungsweise durch Erfiillung entsprechender Wandlungs- oder
Optionspflichten entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich
zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
Gewinnbeteiligung neuer Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 AktG,
auch fiir ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen.

Der Vorstand ist ermichtigt, die weiteren Einzelheiten der
bedingten Kapitalerh6hung und ihrer Durchfithrung festzulegen.

Datum der Urspriinglicher  In Vorjahren fiir 2016 fir Kapital- Aufhebung verbleibender Befristung
Beschluss- Betrag Kapitalerhohun- erhéhungen gemaR Satzung Betrag
fassung gen verbraucht verbraucht

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
30.4.2015 569 = = = 569 29.4.2020
Gesamt 569 = = = 569

Die Bedingungen fiir Kapitalerhhungen aus Genehmigtem
Kapital ergeben sich zum 31. Dezember 2016 aus der Satzung der
Commerzbank Aktiengesellschaft, Stand 24. Mai 2016.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 29. April 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um
569253470,00 Euro zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2015
gemil § 4 Abs. 3 der Satzung). Dabei ist den Aktiondren grund-
sitzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche Bezugs-

recht kann auch in der Weise eingeraumt werden, dass die neuen
Aktien von einem Kreditinstitut oder mehreren Kreditinstituten
oder diesen nach § 186 Abs. 5S. 1 AktG gleichstehenden Unter-
nehmen mit der Verpflichtung {ibernommen werden, sie den
Aktiondren der Commerzbank Aktiengesellschaft zum Bezug an-
zubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht in folgenden Fallen auszuschlie3en:
e um Spitzenbetrige vom Bezugsrecht auszunehmen;

e um in dem Umfang, in dem es erforderlich ist, Inhabern von

durch die Commerzbank Aktiengesellschaft oder durch unmit-
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telbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
der Commerzbank Aktiengesellschaft (Konzernunternehmen im
Sinne von § 18 Abs. 1 AktG) ausgegebenen oder noch aus-
zugebenden Wandlungs- oder Optionsrechten ein Bezugsrecht
einzuraumen, wie es ihnen nach Ausiibbung des Wandlungs-
oder Optionsrechts oder nach Erfiillung einer entsprechenden
Wandlungs- oder Optionspflicht zustehen wiirde;

e um Belegschaftsaktien an Mitarbeiter der Commerzbank Aktien-
gesellschaft und unmittelbarer oder mittelbarer Mehrheitsbetei-
ligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft
(Konzernunternehmen im Sinne von § 18 Abs. 1 AktG) aus-
zugeben;

e um das Grundkapital gegen Sacheinlagen zu erhohen;

e bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis fiir Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Fest-
legung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet.
Die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemall §§ 203 Abs. 1,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG aufgrund dieser Ermachtigung aus-
gegebenen Aktien dirfen insgesamt 10 % des Grundkapitals
der Gesellschaft zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder
— falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung
der vorliegenden Ermdichtigung nicht iiberschreiten. Die
Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert sich um
den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen
eigenen Aktien der Gesellschaft entfallt, die wahrend der Lauf-
zeit des Genehmigten Kapitals 2015 unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre gemall §§8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduBert werden. Die Hochstgrenze
vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grund-
kapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung
von Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrecht oder mit Options- oder Wandlungspflicht
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wéahrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2015 unter Ausschluss
des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfillt,
die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar-
oder Sacheinlagen ausgegeben werden, darf insgesamt 20 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht iibersteigen.
Hierauf sind die Aktien anzurechnen, die widhrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter einer anderen Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben oder veraullert werden
oder auf die sich Finanzinstrumente mit Wandlungs- oder Options-
rechten oder -pflichten beziehen, die wiahrend der Laufzeit der
Ermachtigung unter einer anderen Ermaichtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben werden.
Sofern Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre an
Vorstandsmitglieder, Mitglieder der Geschaftsfiihrung oder Mitar-
beiter der Gesellschaft oder ihrer Konzernunternehmen im Sinne
von § 18 Abs. 1 AktG gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgegeben
werden, darf der auf sie entfallende anteilige Betrag des Grund-
kapitals aulerdem insgesamt 5% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft nicht iibersteigen. Hierauf sind die Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
an Vorstandsmitglieder, Mitglieder der Geschaftsfiihrung oder
Mitarbeiter der Gesellschaft oder ihrer Konzernunternehmen im
Sinne von § 18 Abs. 1 AktG ausgegeben oder veraufert werden.
Der Vorstand ist erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapi-
talerh6hung und ihrer Durchfiihrung festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung des § 4 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmig-
ten Kapitals 2016 abzuidndern oder nach Ablauf der Ermaichti-

gungsfrist anzupassen.



Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

(76) Derivative Geschafte

Der Commerzbank-Konzern schlieft Geschafte mit derivativen
Finanzinstrumenten ab, die nachfolgend erldutert werden.

Bei einem Derivat handelt es sich um ein Finanzinstrument,
dessen Wert von einem sogenannten Basiswert abhidngt. Dieser
Basiswert kann beispielsweise ein Zinssatz, ein Warenpreis, ein
Aktien-, Wahrungs- oder Anleihekurs sein. Dabei erfordert das
Finanzinstrument keine oder, im Vergleich zu anderen Vertrags-
formen mit dhnlicher Reaktion auf Marktbedingungsanderungen,
nur geringe Anschaffungskosten. Der Ausgleich erfolgt zu einem
spateren Zeitpunkt.

Bei dem groRten Teil der Derivatetransaktionen handelt es sich
um OTC-Derivate, bei denen Nominalbetrag, Laufzeit und Preis
jeweils individuell zwischen der Bank und ihren Kontrahenten
ausgehandelt werden. Die Bank schlieft Derivate jedoch auch an
regulierten Borsen ab. Es handelt sich hier um standardisierte
Kontrakte mit standardisierten Nominalbetrigen und Erfiillungs-
terminen.

Dabei gibt der Nominalbetrag das von der Bank gehandelte
Geschaftsvolumen an. Die positiven beziehungsweise negativen
Marktwerte sind dagegen die Aufwendungen, die der Bank bezie-
hungsweise den Kontrahenten fiir den Ersatz der urspriinglich
geschlossenen Kontrakte durch wirtschaftlich gleichwertige
Geschifte entstehen wiirden. Ein positiver Marktwert gibt damit
aus Sicht der Bank das maximale potenzielle kontrahentenbezo-
gene Adressenausfallrisiko an, das am Bilanzstichtag aus derivati-
ven Geschiften bestanden hat.

Zur Minimierung (Reduzierung) sowohl des 6konomischen als
auch des regulatorischen Kreditrisikos aus diesen Instrumenten
schlieBen wir Rahmenvertrige (zweiseitige Aufrechnungsverein-
barungen) mit unseren Geschéaftspartnern ab (wie beispielsweise
1992 ISDA Master Agreement Multicurrency Cross Border; deut-
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scher Rahmenvertrag fiir Finanztermingeschafte). Durch den Ab-

schluss derartiger zweiseitiger Aufrechnungsvereinbarungen
konnen die positiven und negativen Marktwerte der unter einem
Rahmenvertrag einbezogenen derivativen Kontrakte miteinander
verrechnet sowie die regulatorischen Zuschldge fiir zukiinftige Risi-
ken (Add-ons) dieser Produkte verringert werden. Im Rahmen die-

ses Nettingprozesses reduziert sich das Kreditrisiko auf eine einzige

Nettoforderung gegeniiber dem Vertragspartner (Close-out-Netting).

Sowohl fiir die regulatorischen Meldungen als auch fiir die
interne Messung und Uberwachung unserer Kreditengagements
setzen wir derartige risikoreduzierende Techniken nur dann ein,
wenn wir sie bei Insolvenz des Geschiftspartners in der jeweiligen
Jurisdiktion auch fiir durchsetzbar halten. Zur Priifung der Durch-
setzbarkeit nutzen wir die von verschiedenen internationalen
Kanzleien hierfiir erstellten Rechtsgutachten.

Analog zu den Rahmenvertrigen gehen wir mit unseren
Geschaftspartnern auch Sicherheitenvereinbarungen ein (zum Bei-
spiel Besicherungsanhang fiir Finanztermingeschéifte; Credit Support
Annex), um die sich nach Netting ergebende Nettoforderung/
-verbindlichkeit abzusichern (Erhalt oder Stellung von Sicher-
heiten). Dieses Sicherheitenmanagement fiihrt in der Regel zur
Kreditrisikominderung durch zeitnahe (meist tagliche oder wochent-
liche) Bewertung und Anpassung der Kundenengagements.

Der Gesamteffekt der Saldierung zum 31. Dezember 2016 be-
trug insgesamt 62 814 Mio. Euro (Vorjahr: 63 666 Mio. Euro). Auf
der Aktivseite entfielen davon auf positive Marktwerte 60 544 Mio.
Euro (Vorjahr: 61 965 Mio. Euro) und 2 270 Mio. Euro auf Forde-
rungen aus Ausgleichszahlungen (Vorjahr: 1 701 Mio. Euro). Das
passivische Netting betraf negative Marktwerte mit 59 868 Mio.
Euro (Vorjahr: 63 034 Mio. Euro) und Verbindlichkeiten aus Aus-
gleichszahlungen mit 2 946 Mio. Euro (Vorjahr: 632 Mio. Euro).
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Das Volumen, bei dem der Commerzbank-Konzern als Sicherungs-
nehmer (Kdufer) beziehungsweise als Sicherungsgeber (Verkaufer)
auftritt, belief sich zum Bilanzstichtag auf 30 643 Mio. Euro
(Vorjahr: 40 015 Mio. Euro) beziehungsweise 30 632 Mio. Euro

Angaben zu Derivaten des Cash Flow Hedge Accountings:

Die Nominalwerte der Derivate, die bis zur Beendigung des Cash
Flow Hedge Accountings im Jahr 2009 (vergleiche Note 73)
eingesetzt wurden, beliefen sich zum 31. Dezember 2016

(Vorjahr: 36 547 Mio. Euro). Diese dem Transfer von Kreditrisiken
dienenden Produkte werden von uns sowohl im Handelsbereich
zur Arbitrage als auch im Anlagebereich zur Diversifikation unserer

Kreditportfolios eingesetzt

auf 24 Mrd. Euro (Vorjahr: 57 Mrd. Euro). Nachstehende Tabelle
zeigt die Berichtszeitrdume, in denen diese voraussichtlich fillig
werden.

Mrd. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Bis drei Monate 4 7 -42,9
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 5 26 -80,8
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 10 19 -47.,4
Mehr als funf Jahre 5 5 0,0

Je Laufzeitband lagen Grundgeschéifte mit Nominalwerten in min-

destens dieser Hohe vor.

(77) Ubertragene finanzielle Vermdgenswerte

a) Als Sicherheit Gibertragene Vermogenswerte

(Eigen- und Fremdbestand)

Fir folgende finanzielle Verbindlichkeiten (nach Netting) wurden

finanzielle Vermogenswerte als Sicherheit tibertragen:
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 32126 30 481 5,4
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 4 846 6518 -25,7
Verbriefte Verbindlichkeiten 500 500 0,0
Handelspassiva - =
Sonstige Passiva - =
Gesamt 37 472 37 499 -0,1

Nachstehende finanzielle Vermdgenswerte (Eigen- und Fremd-

bestand) waren als Sicherheiten fiir die vorgenannten Verbindlich-

keiten libertragen.
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 23433 24 050 -2,6
Handelsaktiva sowie Finanzanlagen 49 490 32 810 50,8
Sonstige Aktiva 20 19 5,3

Gesamt

72 943 56 879 28,2




Von den finanziellen Vermogenswerten des Commerzbank-Konzerns
konnten vom Empfanger aufgrund vertrags- oder gewohnheits-
makiger Rechte weiterverdullert oder verpfandet werden:
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Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verand. in %
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden - = .
Handelsaktiva sowie Finanzanlagen 5092 3384 50,5
Gesamt 5092 3384 50,5

Die Sicherheitenstellung erfolgte fiir Geldaufnahmen im Rahmen

echter Pensionsgeschifte (Repos). Dariiber hinaus wurden

Sicherheiten fiir zweckgebundene Refinanzierungsmittel und

b) Ubertragene, aber nicht ausgebuchte finanzielle Vermo-
genswerte (Eigenbestand)

Im Rahmen von echten Pensions- und Leihgeschiften wurden

Wertpapiere aus Eigenbestdanden als Sicherheiten iibertragen. Eine

Ausbuchung dieser Wertpapiere erfolgte nicht, da alle mit dem

Eigentum dieser Wertpapiere verbundenen Chancen und Risiken im

Wertpapierleihgeschifte gestellt. Die Transaktionen wurden unter
den handelsiiblichen und gebrauchlichen Bedingungen fiir Wert-

papierleih- und -pensionsgeschéfte ausgefiihrt.

Commerzbank-Konzern zurlickbehalten wurden. Die aus dem Eigen—
bestand iibertragenen Wertpapiere und die zugehorigen Verbindlich-
keiten (vor Netting) stellten sich wie folgt dar:

31.12.2016 Handelsaktiva Finanzanlagen
Mio. € Zu Erfolgswirksam Zur VerauBerung Kredite und
Handelszwecken zum beizulegenden verfiigbare Forderungen
gehalten Zeitwert bewertet finanzielle
Vermogenswerte
Echte Pensionsgeschafte als Pensionsgeber
(Repo-Agreements)
Buchwerte der tbertragenen Wertpapiere 1054 = 3175 =
Buchwerte der zugehdrigen Verbindlichkeiten 1022 = 3103 =
Verliehene Wertpapiere aus Leihgeschaften
Buchwerte der ibertragenen Wertpapiere 831 = = =
Buchwerte der zugehorigen Verbindlichkeiten 792 = = =

An Zentralbanken ubertragene Vermogenswerte
(ohne Repo-Agreements)

Buchwerte der tibertragenen Wertpapiere

Buchwerte der zugehorigen Verbindlichkeiten
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31.12.2015 Handelsaktiva Finanzanlagen
Mio. € Zu Erfolgswirksam Zur VerauBerung Kredite und
Handelszwecken zum beizulegenden verfiigbare Forderungen
gehalten Zeitwert bewertet finanzielle
Vermogenswerte
Echte Pensionsgeschafte als Pensionsgeber
(Repo-Agreements)
Buchwerte der tibertragenen Wertpapiere 1560 = 508 -
Buchwerte der zugehorigen Verbindlichkeiten 1483 = 488 =
Verliehene Wertpapiere aus Leihgeschaften
Buchwerte der tibertragenen Wertpapiere 1226 = = =
Buchwerte der zugehorigen Verbindlichkeiten 1219 = = =
An Zentralbanken ubertragene Vermogenswerte
(ohne Repo-Agreements)
Buchwerte der Ubertragenen Wertpapiere = = = =
Buchwerte der zugehorigen Verbindlichkeiten = = = =
Die beizulegenden Zeitwerte fiir Transaktionen, bei denen ein
Riickgriff des Kontrahenten (Sicherungsnehmer) nur auf die iiber-
tragenen Vermogenswerte erfolgt, stellten sich folgendermafen dar:
31.12.2016 Handelsaktiva Finanzanlagen
Mio. € Zu Erfolgswirksam Zur VerauBerung Kredite und
Handelszwecken zum beizulegenden verfiigbare Forderungen
gehalten Zeitwert bewertet finanzielle
Vermogenswerte
Echte Pensionsgeschafte als Pensionsgeber
(Repo-Agreements)
Beizulegender Zeitwert der ubertragenen
Wertpapiere 1054 = 3175 =
Beizulegender Zeitwert der zugehdrigen
Verbindlichkeiten 1022 = 3103 =
Nettoposition 32 = 72 -
Verliehene Wertpapiere aus Leihgeschaften
Beizulegender Zeitwert der Ubertragenen
Wertpapiere 831 = = =
Beizulegender Zeitwert der zugehorigen
Verbindlichkeiten 792 = = =
Nettoposition 39 = = =

An Zentralbanken Ubertragene Vermdgenswerte
(ohne Repo-Agreements)

Beizulegender Zeitwert der ubertragenen
Wertpapiere -

Beizulegender Zeitwert der zugehdrigen
Verbindlichkeiten -

Nettoposition =
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31.12.2015 Handelsaktiva Finanzanlagen
Mio. € Zu Erfolgswirksam Zur VerauBerung Kredite und
Handelszwecken zum beizulegenden verfligbare Forderungen
gehalten Zeitwert bewertet finanzielle
Vermogenswerte

Echte Pensionsgeschafte als Pensionsgeber
(Repo-Agreements)

Beizulegender Zeitwert der ibertragenen

Wertpapiere 1560 = 508 =

Beizulegender Zeitwert der zugehdrigen

Verbindlichkeiten 1483 - 488 -
Nettoposition 77 = 20 =

Verliehene Wertpapiere aus Leihgeschaften

Beizulegender Zeitwert der Ubertragenen

Wertpapiere 1226 = = =

Beizulegender Zeitwert der zugehdrigen

Verbindlichkeiten 1219 - = -
Nettoposition 7 - = -

An Zentralbanken tUbertragene Vermogenswerte
(ohne Repo-Agreements)

Beizulegender Zeitwert der Ubertragenen
Wertpapiere = = = =

Beizulegender Zeitwert der zugehdrigen
Verbindlichkeiten - - — _

Nettoposition - = - -

o Ubertragene, ausgebuchte finanzielle Vermdgenswerte mit
anhaltendem Engagement

Ein anhaltendes Engagement (Continuing Involvement) ist gegeben, der Ubernahme von neuen Rechten und Pflichten im Zusammen-
wenn bei einer Ubertragung von Vermdgenswerten die vertrag- hang mit den iibertragenen Vermogenswerten ergeben. Im
lichen Rechte und Pflichten, die sich auf den tiibertragenen Commerzbank-Konzern wurden keine nennenswerten Transaktio-

Vermogenswert beziehen, weiterhin im Commerzbank-Konzern nen abgeschlossen, die trotz anhaltenden Engagements zu einer
verbleiben. Ein anhaltendes Engagement kann sich aulerdem aus Ausbuchung der Vermogenswerte fiihrten.
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(78) Fristigkeiten der Vermogenswerte und Schulden

Nachfolgend nehmen wir die Einordnung aller Vermogenswerte und
Schulden (mit Ausnahme positiver und negativer Marktwerte von
derivativen Finanzinstrumenten) in kurzfristig und langfristig vor. Als
kurzfristig definieren wir die Restlaufzeit beziehungsweise den Zeit-
punkt der voraussichtlichen Realisierung oder Erfiillung, wenn zwi-
schen dem Abschlussstichtag und dem Falligkeitstermin weniger als
ein Jahr liegt. Finanzinstrumente in den Handelsaktiva und -passiva
ohne vertragliche Falligkeiten, der Posten Barreserve, Vermogens-

werte und Schulden, die zur VerduRerung gehalten werden, sowie

tatsachliche Ertragsteuern stufen wir grundsétzlich als kurzfristig ein.
Die Bilanzposten Anteile an at-Equity-bewerteten Unternehmen, Imma-
terielle Anlagewerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Ver-
mogenswerte und latente Ertragsteuern ordnen wir dagegen
grundsatzlich als langfristig ein. Fiir die Aufgliederung der Sonstigen
Aktiva und Passiva nehmen wir eine Einschatzung fiir die wesentli-
chen Posten vor. Fiir die Einordnung der Falligkeiten der wesentlichen
Arten von Riickstellungen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen in
Note 68.

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015"
Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Barreserve 34 802 - 28 509 =
Forderungen an Kreditinstitute 51448 7 081 64 486 7 319
Forderungen an Kunden 69 275 143 573 75 582 143 293
Handelsaktiva 22 536 4121 30 265 7 838
Finanzanlagen 7 953 62 227 12 001 69 938
Anteile an at-Equity-bewerteten Unternehmen - 180 = 735
Immaterielle Anlagewerte - 3047 = 3525
Sachanlagen - 1723 = 2294
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - 16 = 106
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte und
Vermdgenswerte aus VerauBerungsgruppen 1188 - 846 =
Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 629 - 512 =
Latente Ertragsteueranspriiche - 3049 = 2761
Sonstige Aktivposten 2 965 357 2 600 339
Gesamt 190 796 225374 214 801 238 148
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 45 128 21 820 59 227 23927
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 223 953 26 967 229 049 32130
Verbriefte Verbindlichkeiten 10 893 27 601 12 935 27 670
Handelspassiva 4 648 1044 9 407 1042
Rickstellungen 1741 1695 2172 1154
Tatsachliche Ertragsteuerschulden 574 - 432 =
Latente Ertragsteuerschulden - 49 = 106
Verbindlichkeiten von zur VerauBerung gehaltenen
VerauBerungsgruppen - - 1073 =
Sonstige Passivposten 3343 1353 3392 3591
Nachrangige Schuldinstrumente 1535 9 434 2161 9 697
Gesamt 291 815 89 963 319 848 99 317

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).



In der Restlaufzeitengliederung stellen wir die Restlaufzeiten fiir

nichtderivative finanzielle Verpflichtungen, fiir die vertragliche

Laufzeiten vorliegen, auf Basis undiskontierter Cash Flows dar. Fiir

derivative Verpflichtungen erfolgt die Darstellung auf Basis der bei-

zulegenden Zeitwerte im Laufzeitband der Filligkeit. Bei zinsbezo-

genen Derivaten ergeben sich auch in den Laufzeitbiandern vor der
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Endfalligkeit Auszahlungen aufgrund von Zinszahlungsverpflich-
tungen. Als Restlaufzeit wird der Zeitraum zwischen Bilanzstichtag
und der vertraglichen Filligkeit der Finanzinstrumente angesehen.
Bei Finanzinstrumenten, die in Teilbetragen gezahlt werden, ist die

Restlaufzeit fiir jeden einzelnen Teilbetrag angesetzt worden.

31.12.2016 Restlaufzeiten
Mio. € bis drei Monate drei Monate bis ein ein Jahr bis fiinf mehr als fiinf
Jahr Jahre Jahre
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 39 219 5711 8 898 10 021
Verbindlichkeiten gegeniliber Kunden 198 043 25172 8411 14 913
Verbriefte Verbindlichkeiten 4043 5521 13 429 6 665
Handelspassiva 1175 2139 756 44
Derivate 4926 6 906 17 545 36 564
Nachrangige Schuldinstrumente 409 918 3526 3116
Finanzgarantien 2 393 = = =
Unwiderrufliche Kreditzusagen 78 331 = = =
Gesamt 328 539 46 367 52 565 71323
31.12.2015" Restlaufzeiten
Mio. € bis drei Monate drei Monate bis ein ein Jahr bis fiinf mehr als fiinf
Jahr Jahre Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 53 856 5563 14 416 10 904
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 201 843 27 936 13 969 19 780
Verbriefte Verbindlichkeiten 5561 8 980 24 419 12 088
Handelspassiva 1429 3039 1214 95
Derivate 3785 6 497 19 096 59124
Nachrangige Schuldinstrumente 141 2296 5939 7 366
Finanzgarantien 2511 o S -
Unwiderrufliche Kreditzusagen 72 213
Gesamt 341 339 54 311 79 053 109 357

" Anpassung Vorjahr aufgrund geandertem Ausweis sowie diverser Restatements (siehe Seite 139 ff.).
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(79) Angaben zu den Bewertungshierarchien von Finanz-
instrumenten, die zum Fair Value bewertet sind

Bewertung von Finanzinstrumenten

Nach IAS 39 sind alle Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz
zu ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) zu bewerten, im Fal-
le eines Finanzinstruments, das nicht als erfolgswirksam zum Fair
Value zu bewerten klassifiziert ist, unter Einschluss der Transakti-
onskosten. Die Folgebewertung der Finanzinstrumente, die als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten klassifi-
ziert sind, oder von jederzeit verdauBerbaren finanziellen Vermo-
genswerten erfolgt laufend zum beizulegenden Zeitwert. In
diesem Sinne beinhalten erfolgswirksam zum Fair Value zu bewer-
tende Finanzinstrumente Derivate, zu Handelszwecken gehaltene
Instrumente sowie Instrumente, die als zum Fair Value zu bewer-
ten designiert wurden. Der beizulegende Zeitwert eines Vermo-
genswertes ist nach IFRS 13 der Betrag, zu dem dieser zwischen
sachverstindigen, vertragswilligen und voneinander unabhingi-
gen Geschaftspartnern verkauft werden konnte. Der beizulegende
Zeitwert entspricht somit einem Veraulerungspreis. Fiir Verbind-
lichkeiten ist der beizulegende Zeitwert definiert als der Preis, zu
dem die Schuld im Rahmen einer geordneten Transaktion an einen
Dritten tibertragen werden konnte. Fiir die Bewertung von Schul-
den ist zudem das eigene Ausfallrisiko zu berticksichtigen. Sofern
Sicherheiten von Dritten fiir unsere Verbindlichkeiten gestellt
werden (zum Beispiel Garantien), sind diese bei der Bewertung
grundsitzlich nicht zu beriicksichtigen, da die Riickzahlungsver-
pflichtung seitens der Bank weiterhin bestehen bleibt. Der am bes-
ten geeignete MaRstab fiir den Fair Value ist der notierte
Marktpreis fiir ein identisches Instrument an einem aktiven Markt
(Bewertungshierarchie Level 1). Ein aktiver Markt, ist ein Markt,
auf dem Geschaftsvorfille mit dem Vermogenswert oder der
Schuld mit ausreichender Haufigkeit und Volumen auftreten, so
dass fortwahrend Preisinformationen zur Verfiigung stehen. Wenn
notierte Preise vorhanden sind, sind diese daher auch grundsatz-
lich zu verwenden. Der relevante Markt fiir die Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts ist grundsatzlich der Markt mit der
hochsten Aktivitit (sogenannter Hauptmarkt). Um den Preis
wiederzugeben, zu dem ein Vermogenswert getauscht oder eine
Verbindlichkeit beglichen werden konnte, werden Vermégenswer-
te zum Geldkurs und Verbindlichkeiten zum Briefkurs bewertet.
Wenn keine notierten Preise verfiigbar sind, erfolgt die Bewertung
anhand notierter Preise dhnlicher Instrumente an aktiven Markten.
Sind keine notierten Preise fiir identische oder ahnliche Finanzin-
strumente verfiighar, wird der Fair Value unter Anwendung eines
geeigneten Bewertungsmodells ermittelt, bei dem die einflieRen-
den Daten — mit Ausnahme unwesentlicher Parameter — aus tiber-
priifbaren Marktquellen stammen (Bewertungshierarchie Level 2).
Fir die Wahl der Bewertungsmethoden ist gemdf IFRS 13 zu
berticksichtigen, dass diese der Situation angemessen ausgewahlt
werden und dass die benotigten Informationen zur Verfligung ste-

hen. Fir die gewahlten Methoden sind im groftmoglichen
Umfang beobachtbare Eingangsparameter und moglichst wenige
nicht beobachtbare Eingangsparameter zu verwenden. Wahrend
sich die meisten Bewertungsmethoden auf Daten aus iiberpriifba-
ren Marktquellen stiitzen, werden bestimmte Finanzinstrumente
unter Einsatz von Bewertungsmodellen bewertet, die mindestens
einen wesentlichen Eingangswert heranziehen, fiir den nicht aus-
reichend aktuelle iiberpriifbare Marktdaten vorhanden sind. Als
mogliche Bewertungsmethoden unterscheidet IFRS 13 den markt-
basierten Ansatz (Market Approach), den einkommensbasierten
Ansatz (Income Approach) und den kostenbasierten Ansatz (Cost
Approach). Der Market Approach umfasst Bewertungsmethoden,
die auf Informationen tiber identische oder vergleichbare Vermo-
genswerte und Schulden zuriickgreifen. Der einkommensbasierte
Ansatz spiegelt die heutigen Erwartungen iiber zukiinftige Zah-
lungsstrome, Aufwendungen oder Ertrage wider. Zum Income
Approach zahlen unter anderem auch Optionspreismodelle. Im
Rahmen des Cost Approachs (nur fiir Nichtfinanzinstrumente
zulassig) entspricht der Fair Value den aktuellen Wiederbeschaf-
fungskosten unter Berlicksichtigung des Zustands des Vermo-
genswertes. Diese Bewertungen unterliegen naturgemdl in
hoherem MaRe den Einschitzungen des Managements. Diese
nicht beobachtbaren Eingangswerte konnen Daten enthalten, die
extrapoliert oder interpoliert oder in Form von Naherungswerten
aus korrelierten oder historischen Daten ermittelt werden. Aller-
dings werden hierbei in groStmoglichem Umfang Marktdaten
oder Daten Dritter und so wenig wie moglich unternehmensspezi-
fische Eingangswerte herangezogen (Bewertungshierarchie
Level 3). Bewertungsmodelle miissen anerkannten betriebswirt-
schaftlichen Methoden zur Bewertung von Finanzinstrumenten
entsprechen und alle Faktoren beriicksichtigen, die Marktteil-
nehmer bei der Festlegung eines Preises als angemessen
betrachten wiirden. Alle beizulegenden Zeitwerte unterliegen den
internen Kontrollen und Verfahren des Commerzbank-Konzerns,
in denen die Standards fiir deren unabhiangige Priifung oder
Validierung festgelegt sind. Diese Kontrollen und Verfahren wer-
den von der Independent Price Verification Group (IPV) innerhalb
Group Finance durchgefiihrt beziehungsweise koordiniert. Die
Modelle, die einfliefRenden Daten und die daraus resultierenden
Fair Values werden regelmafig vom Senior-Management und der
Risikofunktion iiberpriift. Die realisierbaren Fair Values, die zu
einem spateren Zeitpunkt erzielbar sind, konnen von den
geschatzten Fair Values abweichen. Die folgende Zusammenfas-
sung veranschaulicht, wie diese Bewertungsgrundsitze auf die
wesentlichen Klassen der vom Commerzbank-Konzern gehalte-

nen Finanzinstrumenteangewandt werden:



Der beizulegende Zeitwert von im Freiverkehr (OTC) gehandel-
ten Derivaten wird anhand von Bewertungsmodellen ermittelt,
die sich allgemein an den Finanzmairkten bewahrt haben.
Einerseits konnen Modelle genutzt werden, die die erwarteten
zukiinftigen Zahlungsstrome bestimmen und durch Abzinsung
den Barwert der Finanzinstrumente ermitteln. Andererseits
konnen alternativ Modelle verwendet werden, die den Wert
ermitteln, zu dem zwischen einem Instrument und anderen,
damit verbundenen gehandelten Instrumenten keine Arbitra-
gemoglichkeit besteht. Bei einigen Derivaten konnen sich die
an Finanzmirkten angewandten Bewertungsmodelle insofern
unterscheiden als sie den beizulegenden Zeitwert modellieren
und andere Eingangsparameter verwenden oder identische
Eingangsparameter verwenden, aber in anderem Malstab.
Diese Modelle werden regelmaRig auf die aktuellen Marktkurse
kalibriert. Soweit moglich, werden die Eingangsparameter fir
diese Modelle aus beobachtbaren Daten, wie Kursen oder Indi-
zes, hergeleitet. Diese werden durch die jeweilige Borse, unab-
hiangige Makler oder Einrichtungen, die allgemein anerkannte
Preise auf Basis der Daten wichtiger Marktteilnehmer zur
Verfiigung stellen, veroffentlicht. Wenn die Eingangsparameter
nicht direkt beobachtbar sind, konnen sie mittels Extrapolation
oder Interpolation aus beobachtbaren Daten abgeleitet oder
unter Hinzuziehen historischer oder korrelierter Daten
geschatzt werden. Als Eingangsparameter fiir die Bewertung
von Derivaten dienen im Allgemeinen Kassa- oder Terminkurse
der Basiswerte, Volatilitit, Zinssitze und Devisenkurse. Der
beizulegende Zeitwert von Optionen setzt sich aus dem inneren
Wert und dem Zeitwert zusammen. Die Faktoren, die der
Ermittlung des Zeitwertes dienen, umfassen den Ausiibungs-
preis im Vergleich zum Basiswert, die Volatilitdt des Basiswer-
tes, die Restlaufzeit und die Korrelationen zwischen den
Basiswerten und den zugrunde liegenden Wahrungen.

Aktien, Schuldverschreibungen und Asset-backed Securities
(ABS) werden anhand der Marktkurse bewertet, die an den
malgeblichen Borsen bei unabhingigen Maklern oder Einrich-
tungen erhaltlich sind. Diese stellen allgemein anerkannte
Preise auf Basis der Daten wichtiger Marktteilnehmer zur Ver-
fligung. Wenn Kurse dieser Art nicht erhiltlich sind, wird der
Kurs fiir ein vergleichbares, notiertes Instrument zugrunde
gelegt und entsprechend unter Beachtung der vertraglichen
Unterschiede zwischen diesen Instrumenten angepasst. Bei
komplexeren Schuldverschreibungen, die an inaktiven Markten
gehandelt werden, wird der beizulegende Zeitwert anhand
eines Bewertungsmodells ermittelt, das den Barwert der erwar-
teten zukiinftigen Zahlungsstrome berechnet. In diesen Faillen
spiegeln die Eingangsparameter das mit diesen Zahlungsstro-
men verbundene Kreditrisiko wider. Nicht borsennotierte
Eigenkapitalinstrumente werden zu Anschaffungskosten aus-

gewiesen, wenn es nicht moglich ist, eine Kursnotierung an
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einem aktiven Markt oder die entsprechenden Parameter fiir
das Bewertungsmodell zu ermitteln.

e Strukturierte Schuldverschreibungen sind Wertpapiere, die die
Merkmale von festverzinslichen und eigenkapitalbezogenen
Wertpapieren auf sich vereinen. Im Gegensatz zu herkommli-
chen Anleihen wird fiir strukturierte Schuldverschreibungen im
Allgemeinen eine variable Rendite ausgezahlt, die sich an der
Wertentwicklung eines Basiswertes orientiert. Diese Rendite
kann erheblich hoher (oder niedriger) sein als die des Basis-
wertes. Abgesehen von den Zinszahlungen konnen der Riick-
nahmewert und die Endfalligkeit der strukturierten
Schuldverschreibungen auch von den Derivaten, die in einer
strukturierten Schuldverschreibung eingebettet sind, beein-
flusst werden. Die Methode, die eingesetzt wird, um den beizu-
legenden Zeitwert einer strukturierten Schuldverschreibung zu
bestimmen, kann sehr unterschiedlich sein, da jede einzelne
Schuldverschreibung maRgeschneidert ist und die Konditionen
einer jeden Schuldverschreibung einzeln zu betrachten sind.
Strukturierte Schuldverschreibungen bieten die Maglichkeit,
ein Engagement in nahezu jeder Anlageklasse aufzubauen,
darunter Aktien, Rohstoffe sowie Devisen-, Zins-, Kredit- und
Fondsprodukte.

Hierarchie der Fair Values

Nach IFRS 13 werden zum Fair Value ausgewiesene Finanz-
instrumente wie folgt in die 3-stufige Bewertungshierarchie zum
Fair Value eingestuft:

e Level 1: Finanzinstrumente, deren Fair Value auf Basis notier-
ter Preise fiir identische Finanzinstrumente an aktiven Markten
ermittelt wird.

e Level 2: Finanzinstrumente, fiir die keine notierten Preise fiir
identische Instrumente an einem aktiven Markt verfiigbar sind
und deren Fair Value unter Einsatz von Bewertungsmethoden
ermittelt wird, die auf beobachtbare Marktparameter zuriick-
greifen.

e Level 3: Finanzinstrumente, die unter Anwendung von Bewer-
tungsmethoden bewertet werden, fiir die bei mindestens einem
wesentlichen Eingangswert nicht ausreichend beobachtbare
Marktdaten vorhanden sind und bei denen mindestens dieser
Eingangswert den Fair Value nicht nur unwesentlich beein-
flusst.

Die Zuordnung bestimmter Finanzinstrumente zu den Level-
Kategorien erfordert eine systematische Beurteilung durch das
Management, insbesondere wenn die Bewertung sowohl auf
beobachtbaren als auch nicht am Markt beobachtbaren Parame-
tern beruht. Auch unter Beriicksichtigung von Anderungen der
Marktliquiditdt und damit der Preistransparenz, kann sich die

Klassifizierung eines Instruments im Zeitablauf andern.
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Marktpreise zugrunde liegen (Level 1), ob die Bewertungsmodelle
auf beobachtbaren Marktdaten (Level 2) oder auf nicht am Markt
beobachtbaren Parametern (Level 3) basieren.

Die in der Bilanz zum Fair Value ausgewiesenen Finanzinstru-
mente werden in nachfolgenden Ubersichten nach Bilanzposten
gruppiert sowie nach Bewertungsgrundlagen gegliedert darge-
stellt. Dabei wird unterschieden, ob der Bewertung notierte

Konzernabschluss

Finanzielle Vermégenswerte | Mrd. € 31.12.2016 31.12.2015
Level 1 Level2 Level3 Gesamt Level1 Level2 Level3 Gesamt
Forderungen an Kreditinstitute Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertet - 14,9 0,7 15,6 = 22,6 = 22,6
Forderungen an Kunden Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertet - 8,2 0,2 8,4 = 11,0 0,4 11,4
Positive Marktwerte aus derivativen Hedge Accounting
Sicherungsinstrumenten - 2,1 - 2,1 - 3,0 - 3,0
Handelsaktiva Zu Handelszwecken
gehalten 23,5 60,4 5,0 88,9 30,0 79,3 5,4 114,7
darunter:
Positive Marktwerte aus
Derivaten - 58,1 41 62,2 = 72,3 4,4 76,7
Finanzanlagen Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 0,4 0,4 0,1 0,9 1,7 0,6 0,1 2,4
Zur VerauBerung
verfligbare finanzielle
Vermogenswerte 31,0 8,3 0,1 39,4 32,0 10,6 0,1 42,7
Zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte und
Vermogenswerte aus
VerauBerungsgruppen - - 0,1 0,1 = = 0,1 0,1
Gesamt 54,9 94,3 6,2 155,4 63,7 1271 6,1 196,9
Finanzielle Verbindlichkeiten | Mrd. € 31.12.2016 31.12.2015
Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt  Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
Verbindlichkeiten gegentber Erfolgswirksam zum
Kreditinstituten beizulegenden
Zeitwert bewertet - 10,8 - 10,8 = 13,6 = 13,6
Verbindlichkeiten gegentber Erfolgswirksam zum
Kunden beizulegenden
Zeitwert bewertet - 6,3 - 6,3 = 8,8 = 8,8
Verbriefte Verbindlichkeiten Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Zeitwert bewertet 1,0 - - 1,0 1,3 - - 1,3
Negative Marktwerte aus derivativen Hedge Accounting
Sicherungsinstrumenten - 3,1 - 3,1 = 7,4 = 7,4
Handelspassiva Zu Handelszwecken
gehalten 5,6 62,0 4,0 71,6 9.8 73,6 3,0 86,4
darunter:
Negative Marktwerte aus
Derivaten - 62,0 4,0 66,0 = 73,1 2,9 76,0
Nachrangige Schuldinstrumente  Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Zeitwert bewertet - - - - = = = =
Gesamt 6,6 82,2 4,0 92,8 11,1 103,4 3,0 117,5




Eine Level-Reklassifizierung ist die Umgruppierung eines Finanz-
instruments innerhalb der dreistufigen Fair-Value-Bewertungs-
hierarchie. Eine Neueinstufung des Finanzinstruments kann aus
Marktveranderungen resultieren, die Auswirkungen auf die Input-
faktoren zur Bewertung des Finanzinstruments haben.

Im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2016 wurden Umgliede-
rungen von Level 1 nach Level 2 vorgenommen, da keine notierten
Marktpreise verfigbar waren. Diese betrafen mit 2,1 Mrd. Euro
zur VerdauBerung verflighare Anleihen sowie mit 0,1 Mrd. Euro zu
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Handelszwecken gehaltene Anleihen und Forderungen. Zudem
wurden 0,1 Mrd. Euro zur VerdauBerung verfiighare Anleihen von
Level 2 in Level 1 zuriickgegliedert, da wieder notierte Marktprei-
se vorlagen. Die Umgliederungen wurden auf Basis der Endbe-
stainde zum 30. September 2016 ermittelt. Dariiber hinaus
erfolgten keine nennenswerten Umgliederungen zwischen Level 1
und Level 2.

Die dem Level 3 zugeordneten finanziellen Vermogenswerte

entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:
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Finanzielle Forderungen Forderungen Handels- darunter: Finanzanlagen Zur Gesamt
Vermdgenswerte an Kredit- an Kunden aktiva Positive VerauBer-
Mio. € institute Markt- ung
werte aus gehaltene
Derivaten langfristige
Vermogens-
werte
Erfolgs- Erfolgs- Zu Zu Erfolgs- Zur
wirksam wirksam Handels- Handels- wirksam VerauBe-
zum beizu- zum beizu- zwecken zwecken zum beizu- rung
legenden legenden gehalten gehalten legenden verfiigbare
Zeitwert Zeitwert Zeitwert finanzielle
bewertet bewertet bewertet Vermogens-
werte
Fair Value zum 1.1.2015 = 451 5147 3919 2 124 = 5724
Veranderungen im =
Konsolidierungskreis = = = = = =
Erfolgswirksam erfasste =
Gewinne/Verluste der Periode = 46 131 -8 -3 = 35
darunter: aus =
unrealisierten
Gewinnen/Verlusten = 176 183 -8 = = 168
In der Neubewertungsruck- =
lage erfasste Gewinne/Verluste = = = = -3 = =
Kaufe = 1 48 = 50 3 = 102
Verkaufe = = =216 -157 = —282 = -498
Emissionen = = = = = = = =
Riickzahlungen - - -130 -59 -33 =17 - -180
Umbuchung in Level 3 = = 621 586 544 318 97 1580
Umbuchungen aus Level 3 = -24 -143 -66 -505 -9 = -681
Umbuchungen aus/in Zur
VerauBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte
und Vermogenswerte aus
VerauBerungsgruppen =
Fair Value zum 31.12.2015 = 428 5373 4 354 50 131 97 6 079
Veranderungen im
Konsolidierungskreis —148 -148
Erfolgswirksam erfasste =
Gewinne/Verluste der Periode -29 2 133 = = -8 -35
darunter: aus =
unrealisierten
Gewinnen/Verlusten 1 29 154 = 30
In der Neubewertungsricklage =
erfasste Gewinne/Verluste = = = = = =
Kaufe = = 237 = 2 239
Verkaufe = = -61 = = = -192 -253
Emissionen = = = = = = =
Riickzahlungen = -2 -174 -1 = = = -176
Umbuchung in Level 3 746 2 206 17 2 12 68 1036
Umbuchungen aus Level 3 = -543 -444 =2 -5 -550
Umbuchungen aus/in Zur =
VerauBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte
und Vermogenswerte aus
VerauRerungsgruppen -103 103 =
Fair Value zum 31.12.2016 746 148 5 040 4 065 50 140 68 6192




Die unrealisierten Gewinne oder Verluste aus zu Handelszwecken
gehaltenen Finanzinstrumenten (Handelsaktiva und Derivate) sind
Bestandteil des Ergebnisses aus dem Handel. Die unrealisierten
Gewinne oder Verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Forderungen und Finanzanlagen werden im
Ergebnis aus der Anwendung der Fair Value Option ausgewiesen.
Im Geschiftsjahr 2016 wurden wesentliche Umgliederungen
von Level 2 nach Level 3 vorgenommen, da keine am Markt beob-
achtbaren Parameter mehr verflighar waren. Die Umgliederungen
beliefen sich auf 0,7 Mrd. Euro fiir erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete Reverse Repos, da keine beobachtba-
ren Marktparameter verflighar waren. Weiterhin wurden zu
Handelszwecken gehaltene Anleihen von 0,2 Mrd. Euro aufgrund
von nicht am Markt beobachtbaren Parametern von Level 2 in
Level 3 umgegliedert. Eine im Vorjahr in die Zur Verauerung ge-
haltenen langfristigen Vermogenswerte und Vermogenswerte aus

VerauRerungsgruppen umgegliederte Beteiligung an einer Kredit-
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kartengesellschaft wurde im ersten Halbjahr 2016 verauert. Dar-
aus wurden bisher in der Neubewertungsriicklage erfasste
unrealisierte Gewinne von 0,1 Mrd. Euro realisiert. Ein im ersten
Quartal in diesen Bilanzposten umgegliedertes zum beizulegenden
Zeitwert bewertetes Forderungsportfolio von 0,1 Mrd. Euro wurde
im vierten Quartal verduBert, der Veraulerungspreis entsprach
nahezu dem Bilanzwert zum Zeitpunkt der Umgliederung. Dar-
iber hinaus sind zu Handelszwecken gehaltene Forderungen von
0,1 Mrd. Euro nicht mehr im Level 3-Bestand enthalten, da die
haltende Gesellschaft aufgrund von Verlust der Beherrschung ent-
konsolidiert wurde. Zudem wurden Derivate mit positivem Markt-
wert von 0,4 Mrd. Euro aus Level 3 in Level 2 zuriickgegliedert, da
am Markt wieder beobachtbare Parameter vorlagen. Dariiber hin-
aus gab es keine nennenswerten Umbuchungen finanzieller Vermo-
genswerte in oder aus Level 3.

Die dem Level 3 zugeordneten finanziellen Verbindlichkeiten

entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:

Finanzielle Verbindlichkeiten Handelspassiva darunter: Gesamt
Mio. € Negative Marktwerte
aus Derivaten
Zu Handelszwecken  Zu Handelszwecken
gehalten gehalten
Fair Value zum 1.1.2015 2535 2533 2535
Veranderungen im Konsolidierungskreis = = =
Erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste der Periode 79 79 79
darunter: aus unrealisierten Gewinnen/Verlusten 86 86 86
Kaufe 38 38 38
Verkaufe -10 -9 -10
Emissionen = = =
Rickzahlungen -76 -76 -76
Umbuchung in Level 3 666 644 666
Umbuchungen aus Level 3 -282 -278 -282
Umbuchungen aus/in Zur VerauRBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte und Vermogenswerte aus VerauBerungsgruppen -
Fair Value zum 31.12.2015 2950 2931 2950
Veranderungen im Konsolidierungskreis - - -
Erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste der Periode 287 287 287
darunter: aus unrealisierten Gewinnen/Verlusten 291 291 291
Kaufe 416 416 416
Verkaufe -2 -2 -2
Emissionen = = =
Riickzahlungen -36 -34 -36
Umbuchung in Level 3 641 620 641
Umbuchungen aus Level 3 -290 —252 -290
Umbuchungen aus/in Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte und Vermogenswerte aus VerauBerungsgruppen
Fair Value zum 31.12.2016 3966 3966 3966
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Die unrealisierten Gewinne oder Verluste aus zu Handelszwecken
gehaltenen Finanzinstrumenten (Handelspassiva und Derivate)
sind Bestandteil des Ergebnisses aus dem Handel. Im Geschéfts-
jahr 2016 wurden negative Marktwerte aus Derivaten von 0,5 Mrd.

Euro von Level 2 nach Level 3 umgegliedert, da keine am Markt

Sensitivitatsanalyse

Basiert der Wert von Finanzinstrumenten auf nicht beobachtbaren
Eingangsparametern (Level 3), kann der genaue Wert dieser Para-
meter zum Bilanzstichtag aus einer Bandbreite angemessener mdg-
licher Alternativen abgeleitet werden, die im Ermessen des
Managements liegen. Beim Erstellen des Konzernabschlusses wer-
den fiir diese nicht beobachtbaren Eingangsparameter angemessene
Werte ausgewahlt, die den herrschenden Marktgegebenheiten und
dem Bewertungskontrollansatz des Konzerns entsprechen.

Die vorliegenden Angaben sollen die moglichen Auswirkungen
darstellen, die aus der relativen Unsicherheit in den Fair Values von
Finanzinstrumenten, deren Bewertung auf nicht beobachtbaren
Eingangsparametern basiert (Level 3), resultieren. Zwischen den
fur die Ermittlung von Level-3-Fair-Values verwendeten Para-
metern bestehen haufig Abhangigkeiten. Beispielsweise kann eine
erwartete Verbesserung der gesamtwirtschaftlichen Lage dazu
fihren, dass Aktienkurse steigen, wohingegen als weniger riskant
eingeschatzte Wertpapiere wie zum Beispiel Bundesanleihen im
Wert sinken. Derartige Zusammenhdnge werden in Form von
Korrelationsparametern beriicksichtigt, sofern sie einen signifikan-
ten Einfluss auf die betroffenen beizulegenden Zeitwerte haben.
Verwendet ein Bewertungsverfahren mehrere Parameter, so kann
die Wahl eines Parameters Einschrankungen hinsichtlich der
Spanne moglicher Werte der anderen Parameter bewirken. Per
Definition werden dieser Bewertungshierarchie eher illiquide
Instrumente, Instrumente mit lingerfristigen Laufzeiten oder
Instrumente, bei denen unabhidngig beobachtbare Marktdaten
nicht in ausreichendem MaRke oder nur schwer erhaltlich sind,
zugeordnet. Die vorliegenden Angaben dienen dazu, die wesent-
lichen nicht beobachtbaren Eingangsparameter fiir Level-3-
Finanzinstrumente zu erldutern und anschlieBend verschiedene
Eingangswerte darzustellen, die fiir diese wesentlichen Eingangs-
parameter zugrunde gelegt wurden.

Die wesentlichen nicht beobachtbaren Eingangsparameter fiir
Level 3 und ihre Schlisselfaktoren lassen sich wie folgt zusammen-
fassen:

e Interner Zinsfull (Internal Rate of Return, IRR):
Der IRR wird als der Diskontsatz definiert, der einen Barwert
von null fiir alle zukiinftigen Zahlungsstrome eines Instruments
liefert. Bei Schuldtiteln hangt der IRR beispielsweise vom aktu-
ellen Anleihekurs, dem Nennwert und der Duration ab.

beobachtbaren Parameter mehr verfiighar waren. Zudem wurden
Derivate mit negativem Marktwert von 0,2 Mrd. Euro aus Level 3
in Level 2 zurlickgegliedert, da am Markt wieder beobachtbare
Parameter vorlagen. Weitere nennenswerte Umbuchungen von

finanziellen Verbindlichkeiten in oder aus Level 3 lagen nicht vor.

e Aktienkorrelation:
Die Korrelation ist ein Parameter, der die Bewegung zwischen
zwei Instrumenten misst. Sie wird anhand eines Korrelations-
effizienten gemessen, der zwischen —1 und +1 schwanken kann.
Viele Aktienderivate beziehen sich auf eine Reihe unter-
schiedlicher Basiswerte (Korrelation in einem Aktienkorb). An-
hand des Durchschnitts der Aktienkorbe, der Erfassung der
besten (oder schlechtesten) Performer in bestimmten Zeit-
abstinden oder der Auswahl des besten (oder schlechtesten)
Performers bei Falligkeit wird die Wertentwicklung ermittelt.
Die Wertentwicklung von Korbprodukten, wie beispiels-
weise Indexkorben, kann an verschiedene Indizes gekoppelt
sein. Eingangswerte, die zur Bewertung herangezogen werden,
Indexdividende und

umfassen Zinssitze, Indexvolatilitat,

Korrelationen zwischen Indizes. Korrelationskoeffizienten
werden im Allgemeinen von unabhédngigen Datenanbietern zur
Verfiigung gestellt. Bei korrelierten Entwicklungen kann der
Durchschnittswert des Korbs dann anhand von zahlreichen
Stichproben (Monte-Carlo-Simulation) geschatzt werden.

Ein Quanto-Swap (Quantity Adjusting Options) ist ein Swap
aus verschiedenen Kombinationen von Zins-, Wihrungs- und
Aktienswapmerkmalen, dessen Renditespread auf den Zins-
satzen zweier unterschiedlicher Lander basiert. Zahlungen
werden in derselben Wahrung vorgenommen.

Fir die Bewertung eines Quanto-Aktien-Swaps werden Ein-
gangswerte wie die Korrelation zwischen Basisindex und Devi-
senterminkurs, Volatilitdit des Basisindex, Volatilitit des

Devisenterminkurses und Restlaufzeit benotigt.
o (redit Spread:

Der Credit Spread ist der Renditespread (Auf- oder Abschlag)

zwischen Wertpapieren, die bis auf ihre jeweilige Bonitit in

jeder Hinsicht identisch sind. Dieser stellt die Uberrendite
gegeniiber dem Benchmark-Referenzinstrument dar und bil-
det den Ausgleich fiir die unterschiedliche Kreditwiirdigkeit
des Instruments und der Benchmark. Credit Spreads werden
an der Zahl der Basispunkte oberhalb (oder unterhalb) der
notierten Benchmark gemessen. Je weiter (hoher) der Credit

Spread im Verhiltnis zur Benchmark ist, desto niedriger

ist die jeweilige Kreditwiirdigkeit. Das Gleiche gilt umgekehrt

fir engere (niedrigere) Credit Spreads.
o Diskontierungssatz:

Der Diskontierungssatz dient zur Messung der prozentualen Ren-

dite einer Anleihe. Meistens wird der Diskontierungssatz heran-

gezogen, um die Rendite auf kurzfristige Anleihen und



Schatzwechsel zu berechnen, die zu einem Abschlag verkauft
wurden. Diese Zinsberechnungsmethode basiert auf einem Zins-
monat von 30 Tagen und einem Zinsjahr von 360 Tagen. Fiir die
Bestimmung des Diskontierungssatzes werden Eingangswerte
wie Nennwert, Kaufpreis und Tage bis zur Falligkeit benotigt.
Kreditkorrelation:

Kreditderivatprodukte, beispielsweise Collateralised Debt Obli-
gations (CDOs), Credit-Default-Swap-Indizes wie iTraxx und
CDX sowie First-to-Default-Swaps (FTD) eines Korbs (Erstaus-
fall-Kreditderivate) beziehen ihren Wert allesamt aus einem
zugrunde liegenden Portfolio von Kreditengagements.

Die Korrelation ist ein wesentlicher Faktor zur Bewertung
von FTD-Swaps. Standardkorrelationen, die als Erwartungs-
werte dienen, konnen die Verlustverteilung eines Kreditport-
folios erheblich beeinflussen. Die Verlustverteilung erfasst die
Standardparameter eines Kreditportfolios und ist letztlich aus-
schlaggebend fiir die Bewertung des FTD-Swaps.

Bei einer niedrigen Korrelation sind die Vermogenswerte
praktisch unabhidngig voneinander. Bei einem extrem niedri-
gen Erwartungswert fiir die Standardkorrelation ist die Vertei-
lung fast symmetrisch. Die Wahrscheinlichkeit, dass einige
wenige Verluste auftreten, ist groB, eine sehr hohe Zahl von
Verlusten ist jedoch recht unwahrscheinlich. Auch ist die
Wahrscheinlichkeit gering, dass gar keine Verluste auftreten.
Bei einem mittleren Erwartungswert fiir die Standardkorrelation
wird die Verteilung asymmetrischer. Die Wahrscheinlichkeit ist
nun groBer, dass keine Ausfille auftreten. Es steigt allerdings
auch die Wahrscheinlichkeit, dass eine groe Zahl Verluste auf-
tritt. Ein kollektiver Ausfall von Vermogenswerten liegt daher nun
eher im Bereich des Mdglichen. Das lange Ende (,Tail“) der Ver-
lustverteilung im Portfolio wird weiter nach auen verlagert und
tragt somit zu einem hoheren Risiko in der Senior-Tranche bei.

Bei einer hohen Korrelation verhalt sich das Portfolio prak-
tisch wie ein einziger Vermogenswert, der entweder ausfallt
oder nicht.

Mean Reversion bei Zinsen:

Hierbei handelt es sich um eine Theorie, der zufolge Kurse und
Renditen langfristig zu einem Mittelkurs oder Durchschnitt
zurlickkehren. Bei diesem Mittelwert oder Durchschnitt kann
es sich um das historische Mittel eines Kurses oder einer Ren-
dite oder um einen anderen mafgeblichen Mittelwert, wie
durchschnittliches Wirtschaftswachstum oder die Durchschnitts-
rendite einer Branche, handeln.

Ein Einfaktorzinsmodell, das zur Bewertung von Derivaten
herangezogen wird, ist das Hull-White-Modell. Es beruht auf
der Annahme, dass kurzfristige Zinsen eine Normalverteilung
aufweisen und der Mean Reversion unterliegen. Die Volatilitat
sollte niedrig sein, wenn die kurzfristigen Zinsen fast bei null
liegen, was in dem Modell durch eine groRere Mean Reversion
widergespiegelt wird. Das Hull-White-Modell stellt eine Erwei-
terung der Vasicek- und Cox-Ingersoll-Ross-(CIR-)Modelle dar.
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Zins-Wahrungs-Korrelation:

Die Zins-Wahrungs-Korrelation ist maRgeblich fiir die Bewer-
tung von exotischen Zinsswaps, die den Umtausch von Finan-
zierungsinstrumenten in einer Wahrung sowie eine exotisch
strukturierte Komponente beinhalten. Diese basiert im All-
gemeinen auf der Entwicklung von zwei Staatsanleiherenditen
in unterschiedlichen Wahrungen.

Datenanbieter stellen einen Service fiir Quanto-Swaps sowie
fiir CMS-Quanto-Spreadoptionen in den gleichen Wahrungs-
paaren zur Verfligung. Wir nehmen an diesem Service teil und
erhalten mittlere Konsenspreise fiir diese Produkte sowie
Spreads und Standardabweichungen der Preisverteilung, die
von allen Teilnehmern zur Verfiigung gestellt wurden.

Als Eingangswerte werden unter anderem Modellparameter
benotigt wie zum einen Zins-Zins-Korrelationen (eigene und
auslandische Wahrung) und zum anderen Zins-Wahrungs-
Korrelationen (eigene Wahrung und auslandische Wahrung).
Diese sind nicht direkt am Markt beobachtbar, konnen jedoch
aus Konsenspreisen abgeleitet und dann zur Bewertung dieser
Transaktionen herangezogen werden.

Zur Berechnung der Sensitivititen von Korrelationen werden
die unterschiedlichen Korrelationstypen (Zinssatz/Zinssatz und
Zinssatz/Wahrung) nacheinander verschoben. Dabei wird das
exotische Zinsswap-Portfolio jedes Mal neu bewertet. Die Sensi-
tivitaitswerte fiir jeden Korrelationstyp ergeben sich aus den
berechneten Preisunterschieden gegentuiber den jeweiligen
Basispreisen. Diese Berechnungen werden fiir die verschie-
denen Wahrungspaare durchgefiihrt.

Verwertungsquoten, Uberlebens- und Ausfallwahrscheinlich-
keiten:

Die dominanten Faktoren fiir die Bewertung von Credit Default
Swaps (CDS) sind zumeist Angebot und Nachfrage sowie die
Arbitragebeziehung bei Asset Swaps. Fiir die Bewertung von
exotischen Strukturen und Off-Market-Ausfallswaps, bei denen
Festzinszahlungen ober- oder unterhalb des Marktzinses ver-
einbart werden, werden haufiger Bewertungsmodelle fiir CDS
herangezogen. Diese Modelle berechnen die implizite Aus-
fallwahrscheinlichkeit des Referenzaktivums und nehmen das
Ergebnis als Grundlage fiir die Abzinsung der Zahlungsstrome,
die fiir den CDS zu erwarten sind. Das Modell verwendet Ein-
gangswerte wie Credit Spreads und Verwertungsquoten. Sie
werden herangezogen, um eine Zeitreihe der Uberlebenswahr-
scheinlichkeiten des Referenzaktivums zu interpolieren
(sogenanntes Bootstrapping). Ein typischer Erwartungswert
der Verwertungsquote am Default-Swap-Markt fiir vorrangige
unbesicherte Kontrakte ist 40 %.
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Die Erwartungswerte zu den Verwertungsquoten sind ein
Faktor, der die Form der Uberlebenswahrscheinlichkeitskurve
bestimmt. Unterschiedliche Erwartungswerte fiir die Verwer-
tungsquote haben unterschiedliche Uberlebenswahrscheinlich-
keiten zur Folge. Bei einem gegebenen Credit Spread ist ein
hoher Erwartungswert bei der Verwertungsquote gleichbedeu-
tend mit einer hoheren Ausfallwahrscheinlichkeit (im Vergleich
zu einem niedrigen Erwartungswert bei der Verwertungsquote)
und die Uberlebenswahrscheinlichkeit somit geringer.

Bei Emittenten von Unternehmensanleihen besteht eine
Beziehung zwischen Ausfall- und Verwertungsquoten im Zeit-
verlauf. Insbesondere besteht eine umgekehrte Korrelation
zwischen diesen beiden Faktoren: Ein Anstieg der Ausfallquote
(definiert als prozentualer Anteil der ausfallenden Schuldner)
geht im Allgemeinen mit einem Riickgang der durchschnitt-
lichen Verwertungsquote einher.

In der Praxis werden Marktspreads von Marktteilnehmern
genutzt, um implizite Ausfallwahrscheinlichkeiten zu ermitteln.
Schatzungen der Ausfallwahrscheinlichkeiten sind zudem von
den gemeinsamen Verlustverteilungen der Parteien, die an ei-
nem Kreditderivategeschaft beteiligt sind, abhidngig. Die
Copula-Funktion wird herangezogen, um die Korrelations-
struktur zwischen zwei oder mehr Variablen zu messen. Sie

ergibt eine gemeinsame Verteilung unter Wahrung der Para-
meter zweier voneinander unabhingiger Randverteilungen.
Repo-Kurve:

Die Repo-Kurve ist ein Eingangsparameter, der fiir die Bewer-
tung von Repo-Geschiften relevant ist. Im Allgemeinen werden
Repos mit eher kurzen Laufzeiten von einem Tag bis zu zwolf
Monaten abgeschlossen. Bei Laufzeiten iiber zwolf Monaten
kann es vorkommen, dass die Repo-Kurve nicht mehr beob-
achtbar ist, weil keine unabhiangig beobachtbaren Marktdaten
zur Verfiigung stehen. Dies ist insbesondere bei zugrundelie-
genden Titeln aus Emerging Markets der Fall. In einigen Fallen
konnen Repo-Kurven vergleichbarer beobachtbarer Transakti-
onen herangezogen werden. Wo dies nicht moglich ist, wird
der Bewertungsparameter als nicht beobachtbar eingestuft.
Preis:

Fiir bestimmte Zins- und Kreditinstrumente wird hingegen ein
preisbasierter Ansatz zur Bewertung herangezogen. Folglich ist
der Preis selbst der unbeobachtbare Parameter, dessen Sensi-
tivitat als eine Abweichung des Barwerts der Positionen ge-
schatzt wird.

Fur die Bewertung unserer Level-3-Finanzinstrumente wurden

die folgenden Bandbreiten der wesentlichen nicht beobachtbaren

Parameter herangezogen:

Mio. € 2016 2016
Bewertungs- Aktiva Passiva Wesentliche nicht beobachtbare Bandbreite
techniken Parameter

Derivate 4 065 3966

Aktienbezogene Geschafte Discounted-Cash-Flow-Modell 158 452 IRR (%) 1 8
Kreditderivate Discounted-Cash-Flow-Modell 3 886 3321 Credit Spread (Basispunkte) 100 500

Verwertungsquote (%) 40 80
Zinsbezogene Geschafte Optionspreismodell 21 193  Zins-Wahrungs-Korrelation (%) -36 51
Ubrige Geschéfte - -

Wertpapiere 1233 -

Zinsbezogene Geschafte Spread basiertes Modell 1132 — Credit Spread (Basispunkte) 100 500
davon: ABS Spread basiertes Modell 975 — Credit Spread (Basispunkte) 100 500
Aktienbezogene Geschafte  Discounted-Cash-Flow-Modell 101 —  Preis (%) 90 110

Kredite 894 -

Discounted-Cash-Flow-
Repo-Geschafte Modell 746 Repo-Kurve (Basispunkte) 130 228
Forderungen Preis basiert 148 Preis (%) 90 110
Summe 6192 3966

In der folgenden Tabelle werden fiir Bestinde der Bewer-
tungshierarchie Level 3 die Auswirkungen auf die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung dargestellt, die sich aus der Anwendung eben-
falls vertretbarer Parameterschitzungen jeweils an den Réndern

dieser Bandbreiten ergeben. Die Aufgliederung der Sensitivitats-

analyse fiir Finanzinstrumente der Fair-Value-Hierarchie 3 erfolgt

nach Arten von Instrumenten:
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Mio. € 2016
Positive Negative Gednderte Parameter
erfolgswirksame  erfolgswirksame
Effekte Effekte
Derivate 49 -46
Aktienbezogene Geschafte 23 —-20 IRR, Preis basiert
Kreditderivate 22 —22 Credit Spread, Verwertungsquote
Zinsbezogene Geschafte 4 -4 Korrelation
Ubrige Geschéfte - -
Wertpapiere 29 -24
Zinsbezogene Geschafte 19 -14 Preis
davon: ABS 9 -6 IRR, Verwertungsquote, Credit Spread
Aktienbezogene Geschafte 10 -10 Preis
Kredite 6 -6 Preis, Repo-Kurve

Die fiir diese Angaben gewihlten Parameter liegen an den dule-
ren Enden der Bandbreiten von angemessenen maoglichen Alter-
nativen. In der Praxis ist es unwahrscheinlich, dass alle nicht
beobachtbaren Parameter gleichzeitig am jeweils duleren Ende

ihrer Bandbreite von angemessenen moglichen Alternativen liegen.

Aus diesem Grund diirften die angegebenen Schatzwerte die tat-
sdchliche Unsicherheit in den Fair Values dieser Instrumente tiber-

Day-One Profit or Loss

Der Commerzbank-Konzern hat Transaktionen getatigt, bei denen
der Fair Value zum Transaktionszeitpunkt anhand eines Bewer-
tungsmodells ermittelt wurde, wobei nicht alle wesentlichen Input-
parameter auf beobachtbaren Marktparametern basierten. Der
Bilanzansatz solcher Transaktionen erfolgt zum Transaktionspreis.
Die Differenz zwischen dem Transaktionspreis und dem Fair Value
des Bewertungsmodells wird als Day-One Profit or Loss bezeich-
net. Der Day-One Profit or Loss wird nicht sofort, sondern iiber die
Laufzeit der Transaktion in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Mio. €

treffen. Die vorliegenden Angaben dienen nicht der Schatzung
oder Vorhersage der kiinftigen Verianderungen des Fair Values.
Die am Markt nicht beobachtbaren Parameter wurden hierfir ent-
weder von unabhidngigen Bewertungsexperten je nach betroffe-
nem Produkt zwischen 1 und 10 % angepasst oder es wurde ein
Standardabweichungsmal zugrunde gelegt.

erfasst. Sobald sich fiir die Transaktion ein Referenzkurs auf einem
aktiven Markt ermitteln ldsst oder die Inputparameter auf beob-
achtbaren Marktdaten basieren, wird der abgegrenzte Day-One
Profit or Loss unmittelbar erfolgswirksam im Handelsergebnis er-
fasst. Eine aggregierte Differenz zwischen Transaktionspreis und
Modellwert wird fiir die Level-3-Posten aller Kategorien ermittelt.
Wesentliche Effekte ergeben sich aber nur aus zu Handelszwecken
gehaltenen Finanzinstrumenten; die Betrage entwickelten sich wie
folgt:

Day-One Profit or Loss

Handelsaktiva Handelspassiva Gesamt
Bestand am 1.1.2015 = 1 1
Erfolgsneutrale Zufiihrungen - 4 4
Erfolgswirksame Auflésungen = = =
Bestand am 31.12.2015 = 5 5
Erfolgsneutrale Zufiihrungen =
Erfolgswirksame Auflésungen = =5 =5

Bestand am 31.12.2016
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(80) Beizulegender Zeitwert (Fair Value) von Finanzinstrumenten,

die nicht zum Fair Value bewertet sind

Ermittlung des Fair Values

Im Folgenden gehen wir auf die Ermittlung von beizulegenden
Zeitwerten (Fair Values) von Finanzinstrumenten ein, die in der
Bilanz nicht zum Fair Value anzusetzen sind, fiir die aber gemaR
IFRS 7 zusatzlich ein Fair Value anzugeben ist. Fiir die in der
Bilanz zum Fair Value ausgewiesenen Finanzinstrumente sind die
Bestimmungsmethoden in den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden (Notes 2 bis 30) sowie in den Abschnitten der
Note 79 zur Bewertung von Finanzinstrumenten und zur Fair-
Value-Hierarchie dargelegt.

Der Nominalwert von tdglich falligen Finanzinstrumenten wird
als deren Fair Value angesehen. Zu diesen Instrumenten zahlen
die Barreserve sowie Kontokorrentkredite beziehungsweise Sicht-
einlagen der Bilanzposten Forderungen an Kreditinstitute und
Kunden beziehungsweise Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten und Kunden. Diese ordnen wir in Level 2 ein.

Fiir Kredite stehen keine unmittelbaren Marktpreise zur Ver-
fligung, da es fiir diese Finanzinstrumente keine organisierten
Markte gibt, an denen sie gehandelt werden. Bei Krediten kommt
ein sogenanntes Discounted-Cash-Flow-Modell zur Anwendung,
dessen Parameter auf einer risikolosen Zinsstrukturkurve (Swap-
Kurve), zuziiglich Risikoaufschldgen, laufzeitabhidngigen Auf-
schligen zur Abdeckung von Fundingspreads sowie pauschalen
Aufschlagen fiir Verwaltungs- und Eigenkapitalkosten beruhen.
Fir wesentliche Banken und Firmenkunden sind Daten zu deren
Kreditrisiko (Credit Spreads) verfiigbar, sodass eine Einordnung
in Level 2 zum Tragen kommen kann. Sofern keine beobachtba-
ren Eingangsparameter verfiigbar sind, kann auch eine Einord-
nung der beizulegenden Zeitwerte von Krediten in Level 3
angemessen sein.

Fiir die in den Finanzanlagen enthaltenen umgewidmeten Wert-
papierbestdnde der IAS-39-Kategorie Kredite und Forderungen wird

der beizulegende Zeitwert, sofern wieder ein aktiver Markt vorliegt,

auf Basis verfiigharer Marktpreise ermittelt (Level 1). Ist kein akti-
ver Markt gegeben, sind fiir die Ermittlung der Fair Values aner-
kannte Bewertungsmethoden heranzuziehen. Im Wesentlichen wird
ein Asset-Swap-Pricing-Modell fiir die Bewertung genutzt. Die hier-
fir verwendeten Parameter umfassen Zinsstrukturkurven sowie
Asset-Swap-Spreads vergleichbarer Benchmarkinstrumente. In Ab-
hingigkeit von den verwendeten Eingangsparametern (beobacht-
bar oder nicht beobachtbar), ist eine Einstufung in Level 2 oder
Level 3 vorzunehmen.

Bei Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden
wird fiir die Fair-Value-Ermittlung grundsatzlich ein Discounted-
Cash-Flow-Modell genutzt, da iiblicherweise keine Marktdaten ver-
fiilgbar sind. Neben der Zinskurve wird zusatzlich das eigene Kredit-
risiko (Own Credit Spread) sowie ein Zuschlag fiir Verwaltungs-
aufwendungen berticksichtigt. Da fiir die Bewertung von Verbind-
lichkeiten keine Credit Spreads zu den jeweiligen Kontrahenten
heranzuziehen sind, erfolgt iblicherweise eine Einordnung in
Level 2. Bei nicht beobachtbaren Eingangsparametern kann auch
eine Einordnung in Level 3 zum Tragen kommen.

Den Fair Value fur Verbriefte Verbindlichkeiten und Nach-
rangige Schuldinstrumente ermitteln wir auf Basis verfiigbarer
Marktpreise. Sind keine Preise erhaltlich, werden die Fair Values
durch das Discounted-Cash-Flow-Modell ermittelt. Bei der Bewer-
tung werden verschiedene Faktoren, unter anderen die aktuellen
Marktzinsen, das